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دٝس جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ك٢ ضؼض٣ض (. 0202)ٛ٘ذ ذ٘ص ػرذ الله ذٖ عِطحٕ ، جُغر٤ؼ٢

جُٔإعغس جُؼشذ٤س ، انًجهخ انعزثُخ لإعلاو وحقبفخ انطفم .ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٨ُهلحٍ

 .22 – 1، ٣٘ح٣ش( 07)7ُِطشذ٤س ٝجُؼِّٞ ٝج٥دجخ، ٓقش، 
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 دور انًؤسسبد انتزثىَخ فٍ تعزَز قُى انًىاطُخ انزقًُخ نلأطفبل

  انًستخهص:
جُطؼشف ػ٠ِ دٝس جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ ٛذف جُركع ئ٠ُ 

جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٨ُهلحٍ، ٝرُي ػرش ضكذ٣ذ ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جُٔ٘حعرس ٧هلحٍ 

ٓشقِس س٣حك ج٧هلحٍ، ٝه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جُٔ٘حعرس ٧هلحٍ جُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س، 

ُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٝجٌُؾق ػٖ ٓططِرحش دٝس جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ ج

٨ُهلحٍ. ٝهذ جعطخذّ جُركع جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ )جُٞغحتو٢( جُز١ جػطٔذ ػ٠ِ ج٧دخ 

ٖٝٓ أذشص جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞفَ  جُطشذ١ٞ ٝجُذسجعحش جُغحذوس ك٢ ج٩ؾحذس ػٖ ضغحؤ٫ضٚ.

 ئ٤ُٜح جُركع ٓح ٢ِ٣:

ع٘ٞجضْٜ ُِٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جُؼذ٣ذ ٖٓ جُو٤ْ جُط٢ ٣٘رـ٢ ؿشعٜح ك٢ ج٧هلحٍ ٓ٘ز  .1

ج٠ُٝ٧، ٖٝٓ ٛزٙ جُو٤ْ جُط٢ ض٘حعد أهلحٍ ٓشقِس س٣حك ج٧هلحٍ: جُكلحظ ػ٠ِ 

جُخقٞف٤س، جقطشجّ ج٥خش٣ٖ، قش٣س جُشأ١، جُطؼحٕٝ، ج٫ٛطٔحّ ذحُغ٬ٓس 

 ٝجُقكس، جُٔغإ٤ُٝس.

ُِٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ذؼل جُو٤ْ جُط٢ ض٘حعد أهلحٍ جُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س، ٜٝٓ٘ح:  .0

جُٔورٍٞ، جُطؼحٕٝ، ٓشجػحز جُكوٞم ٝجُٔغإ٤ُٝحش، جقطشجّ ج٫ُطضجّ ذوٞجػذ جُغِٞى 

جُػوحكحش جُٔخطِلس، ج٫ُطضجّ ذحُوٞج٤ٖٗ، جُكشؿ ػ٠ِ ج٧ٖٓ جُشه٢ٔ، جُكشؿ ػ٠ِ 

 جُطؼِْ جُزجض٢.

ٛ٘حى ذؼل جُٔططِرحش جُط٢ ٣٘رـ٢ ضٞجكشٛح ُط٤ٌٖٔ جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ٖٓ جُو٤حّ  .3

ٍ، ٜٝٓ٘ح: عٖ ج٧ٗظٔس ذذٝسٛح ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٨ُهلح

ٝجُطؾش٣ؼحش جُط٢ ضذػْ دٝس جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ذحُٔذجسط، ضوذ٣ْ جُكٞجكض جُٔحد٣س أٝ 

جُٔؼ٣ٞ٘س ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔؿحٍ جُطشذ١ٞ، جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ضلؼ٤َ خذٓحش 

ج٩سؽحد جُ٘لغ٢ ذحُٔذجسط، ضٞػ٤س ج٧عشز ٝج٫ٛطٔحّ ذٔؾحسًطٜح جُلؼحُس ك٢ 

س، ضوذ٣ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٨ُهلحٍ ذأعح٤ُد ٬ٓتٔس ُخقحتـ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔ

 ْٗٔٞٛ ٝضؼ٤ِْٜٔ.

 : جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس، ٓشقِس جُطلُٞس.كهًبد يفتبحُخ

Abstract: 

The aim of this study was to identify the role of 

educational institutions in promoting digital citizenship values 

for children, by defining digital citizenship values appropriate 

for kindergarten and primary school children and revealing the 

requirements for the role of educational institutions in promoting 

digital citizenship values for children. The researcher used the 
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descriptive (documentary) method. The most important findings 

are: 

1. Digital citizenship has many values for kindergarten children: 

maintaining privacy, respecting others, freedom of opinion, 

cooperation, attention to safety and health, and responsibility. 

2. Digital citizenship has some values for primary school 

children: commitment to the rules of acceptable behavior, 

cooperation, observance of rights and responsibilities, respecting 

different cultures, compliance with laws, taking care of digital 

security and self-learning. 

3. There are some requirements that must be in place to enable 

educational institutions to play their role in promoting the values 

of digital citizenship for children, including: enacting regulations 

and legislation that support the role of digital citizenship in 

schools, providing material or moral incentives for educational 

personnel, professional development for teachers, and activating 

psychological counseling services in schools, raising family 

awareness and paying attention to their effective participation in 

digital citizenship, providing digital citizenship to children using 

methods appropriate to the characteristics of their development 

and education.  

Keywords: digital citizenship, childhood. 

 :انًقذيخ

ئٕ جُطكٍٞ جٌُر٤ش ٝجُغش٣غ جُز١ ٣ؾٜذٙ جُؼحُْ ج٤ُّٞ ئغش جُطوذّ ك٢ ٓؿحٍ ضو٤٘س     

جُٔؼِٞٓحش ٝج٫ضقح٫ش، ٝجُز١ أغش ػ٠ِ ٓخطِق ٓؿح٫ش جُك٤حز ٝجُ٘ؾحهحش جُرؾش٣س، 

ذغرد ٓح ٣ٞكشٙ ٖٓ عُٜٞس ك٢ ػ٤ِٔحش ج٫ضقحٍ ٝضرحدٍ جُخرشجش ٝجُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ 

ً ك٢  ج٧كشجد ٝجُذٍٝ، هذ ٝفَ ذغشػس ئ٠ُ ًَ ؾٞجٗد جُك٤حز، ٓٔح أقذظ ضـ٤شجً ٜٓٔح

 جُط٣ٌٖٞ جُػوحك٢ ٝجُٔؼشك٢ ُِلشد ٝجُٔؿطٔغ.

ٝٓغ ضضج٣ذ جعطخذجّ ٛزٙ جُطو٤٘حش جُشه٤ٔس ٝع٤طشز جُؼحُْ ج٫كطشجم٢ جُشه٢ٔ،      

ضؾٌَ ٓؿطٔؼحً سه٤ٔحً ؽر٤ٜحً ذحُٔؿطٔغ جُز١ ٣ؼ٤ؾٚ جُلشد ك٢ ق٤حضٚ جُٞجهؼ٤س، كٜٞ ٣طلحػَ 

ُٔؿٔٞػحش ذٌَ عُٜٞس ٣ٝطرحدٍ ٓؼْٜ جُخرشجش ٝجُٔؼِٞٓحش، ٓٔح ٣ط٤ف ُٚ ٓغ ج٧كشجد ٝج

جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔضج٣ح جُط٢ هذ ٫ ٣طٌٖٔ ٖٓ جُكقٍٞ ػ٤ِٜح ٖٓ ٓؿطٔؼٚ ك٢ ق٤حضٚ جُٞجهؼ٤س، 

ٌُٖٝ جُطشف ج٥خش ٖٓ ٛزج جُٔؿطٔغ ذٌَ ٓح ٣كِٔٚ ٖٓ ٓضج٣ح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؿِد ٓؼٚ 
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ػ٤س، ٝج٫ًطلحء ذحُطؼحَٓ ٓغ جُـشذحء ٓٔح ػذدجً ٖٓ جُؿٞجٗد جُغِر٤س ًحُؼضُسِ ج٫ؾطٔح

٣نؼق ٜٓحسجش جُلشد جُك٤حض٤س، ًٝزُي جُطأغ٤شجش جُ٘لغ٤س ٝجُقك٤س ٝجُلٌش٣س جُط٢ هذ 

ً ٫ٗخشجه جُلشد ٝهنحتٚ ٓؼظْ ٣ٞٓٚ ٓغ جُٔؿطٔغ جُشه٢ٔ ج٫كطشجم٢  ضظٜش ضرؼح

 (. UNICEF ،0217)ٓ٘ظٔس ج٧ْٓ جُٔطكذز ُِطلُٞس 

ً ُزُي ظٜش ٓلٜٞ      ّ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جُز١ ٣ؼ٢٘ جُغِٞى ج٬ُٔتْ ٝجُٔغإٍٝ ٝضرؼح

ك٤ٔح ٣طؼِن ذحعطخذجّ جُطو٤٘س، ٝجُز١ قذدٙ ٓح٣ي س٣ر٤َ ذطغؼس ػ٘حفش ست٤غ٤س ك٢ 

(. ٝذ٘حءً ػ٠ِ رُي 0210ٓكحُٝس ٓ٘ٚ ُلْٜ هنح٣ح ٝأذؼحد جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس )س٣ر٤َ،

ذجػٔس ُغِٞى ج٩ٗغحٕ جضنف دٝس جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ك٢ ضؼ٤ِْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جُ

جُغ١ٞ ك٢ جُر٤ثس جُطو٤ِذ٣س جُطر٤ؼ٤س، ٝك٢ ٛزج جُؼقش ك٢ جُر٤ثس جُشه٤ٔس أ٣نحً، ق٤ع ئٕ 

جُٔؿطٔغ جُشه٢ٔ ج٤ُّٞ ٫ ٣وَ أ٤ٔٛس ػٖ جُٔؿطٔغ جُٞجهؼ٢، ئر ٫ذذ ٖٓ ج٫ٗطرحٙ ُٔح ٣كذظ 

دجخَ ٛزج جُٔؿطٔغ ج٫كطشجم٢، ٝقؿْ ضأغ٤شٙ ػ٠ِ جُط٬خ ك٢ ق٤حضْٜ جُؼحٓس 

 (.0217طؼ٤ٔ٤ِس )ج٬ُٔـ، ٝجُ

ٝػ٠ِ رُي كإ ج٫ٛطٔحّ ذـشط ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ُِط٬خ ذحُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس      

٣غحْٛ ك٢ جُرذء ذاٗؾحء أعحط ٓط٤ٖ ُطؼ٤ِْ جُط٬خ ذذج٣س ٖٓ ٓشقِس س٣حك ج٧هلحٍ 

ٝقط٠ ٜٗح٣س ٓشجقِْٜ جُذسجع٤س ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُونح٣ح جُط٢ ٣كطحؾٜٞٗح ك٢ ضؼحِْٜٓ 

(، كحُغ٘ٞجش ج٠ُٝ٧ ٖٓ ق٤حز جُطلَ ٢ٛ أعحط 0210غ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، )س٣ر٤َ، ٓ

 جُطشذ٤س، ٢ٛٝ ٖٓ أػظْ جُٔشجقَ أغشجً ك٢ ؿشط جُو٤ْ ٝجُغٔحش جُٔشؿٞخ ذٜح.

 يشكهخ انجحج:

ئٕ جعطخذجّ ج٧هلحٍ ُِٔ٘قحش ج٫كطشجم٤س هذ ٣ؼشمْٜ ُِؼذ٣ذ ٖٓ جُٔخحهش      

ٌحش ج٫ٗطشٗص، خقٞفحً ٓغ هِس جُٔشجهرس، ًح٫عطـ٬ٍ جُؿ٘غ٢ ٝج٫عطذسجؼ ػرش ؽر

كوذ ٣طؼشك ج٧هلحٍ ُٔكطٟٞ محس أٝ ػ٤٘ق، ٓغ جقطٔح٤ُس ضؼشمْٜ ٬ُذطضجص ٝجُط٘ٔش 

(، ٝهذ أًذش جُٔ٘قس جُٞه٤٘س جُٔٞقذز ك٢ ٓؿحٍ قوٞم Unicef,2020جُشه٢ٔ )

جُطلَ ٝقٔح٣طٚ ٖٓ ٓكطٟٞ ج٩ٗطشٗص ٖٓ أٗٚ هذ ٣طؼشك ُِٔٞجد ج٩ذحق٤س ٝجُخ٤ِؼس، أٝ 

جُٔطؼِوس ذحُؼ٘ق ٝض٤ٔ٘س جٌُشٙ ٝجُرـل، أٝ جُٔٞجد جُذػحت٤س ٝجُطغ٣ٞو٤س ؿ٤ش جُٔشؿٞخ 

ذٜح، أٝ جُٞهٞع ذأ٣ذ١ ٓ٘طكِٞ جُؾخق٤حش ج٤ُٔٛٞس ٝجٗطٜحى خقٞف٤س ٓؼِٞٓحضْٜ 

 (.1223جُؾخق٤س )جُٔ٘قس جُٞه٤٘س جُٔٞقذز،

جّ ج٬ُٔتْ ٝٛ٘ح ٣طأًذ دٝس جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ك٢ جُٔغحػذز ػ٠ِ ضكذ٣ذ ج٫عطخذ      

ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ئر أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ جُطؼحَٓ ٓغ جُطـ٤شجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُؿذ٣ذز ػ٠ِ إٔ ؾ٤ٔغ 

ٓغطخذ٤ٜٓح ٣ؼشكٕٞ ٓح ٛٞ ٬ٓتْ ٝؿ٤ش ٬ٓتْ، كٖٔ جُنشٝسز ٝمغ خطس ٓطٌحِٓس 

ُذٓؽ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ك٢ جُٔؿحٍ جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٓغ ٓشجػحز ضؿ٘د ئقحُس هنح٣ح جُٔٞجه٘س 

ً ٖٓ ضؼِْ جُشه٤ٔس ٜٝٓحسجضٜح  ُٔخطرشجش جُكحعٞخ، ذَ ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ؾضءجً أعحع٤ح

 (. 0210جُٔكطٟٞ ك٢ ؽط٠ جُٔؿح٫ش )س٣ر٤َ، 
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ً ػ٠ِ رُي كاٗٚ ٣ؿد ج٫ُطلحش ئ٠ُ ٓشجقَ جُطؼ٤ِْ جُٔرٌشز ُطٌٕٞ جُِر٘س       ٝضأع٤غح

ج٠ُٝ٧ ك٢ ض٣ٌٖٞ ه٤ْ ٜٝٓحسجش جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جُلؼحُس ذٔح ٣٘حعد هر٤ؼس ٓطؼ٤ِٜٔح. 

ج ٓح أٝفص ذٚ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجعحش ًذسجعس ٫ٞٛٗذعٞسظ ٝآخشٕٝ ٝٛز

Hollandsworth et al. (0217 جُط٢ ذ٤ّ٘ص ٓذٟ جُكحؾس ئ٠ُ ضذس٣ظ جُٔٞجه٘س )

جُشه٤ٔس ٓ٘ز عٖ ٓرٌشز ٝػذّ ضأؾ٤َ دسجعطٜح ُٔشجقَ ٫قوس. ًٝزُي أٝف٠ ضوش٣ش 

٤ؿ٤حش ضؼض٣ض ع٬ٓس ج٤ُٞٗغٌٞ ذؼ٘ٞجٕ "ج٧هلحٍ ك٢ ػحُْ سه٢ٔ" ذأ٤ٔٛس ٓشجػحز جعطشجض

ً ذكحؾس ئ٠ُ هذس  ج٧هلحٍ ػ٠ِ ج٩ٗطشٗص ُغٖ جُطلَ ٝٗنؿٚ، كح٧هلحٍ ج٧فـش ع٘ح

ًر٤ش ٖٓ جُذػْ ٝجُطٞؾ٤ٚ ٖٓ ج٥ذحء ٝجُٔؼ٤ِٖٔ، ٝخقٞفحً ٓغ دخٍٞ ج٧هلحٍ ػ٠ِ 

ج٩ٗطشٗص ك٢ عٖ أفـش ٖٓ أ١ ٝهص ٓن٠، ُزج ٣ؿد جُرذء ذذٓؽ ذشجٓؽ ضؼ٤ِْ ج٧هلحٍ 

غ٤ِٔس ٓ٘ز جُقلٞف جُذسجع٤س جُٔرٌشز )ٓ٘ظٔس ج٧ْٓ جُٔطكذز ُِٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جُ

 (.UNICEF ،0217ُِطلُٞس 

 أسئهخ انجحج:

 ٣ٌٖٔ ضكذ٣ذ جُغإجٍ جُشت٤ظ ُِركع ذحُغإجٍ جُطح٢ُ:

 ٓح دٝس جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٨ُهلحٍ؟

 ٣ٝطلشع ٓ٘ٚ ج٧عثِس جُلشػ٤س جُطح٤ُس:

 جُشه٤ٔس جُٔ٘حعرس ٧هلحٍ ٓشقِس س٣حك ج٧هلحٍ؟ . ٓح ه٤ْ جُٔٞجه٘س1

 ٓح ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جُٔ٘حعرس ٧هلحٍ جُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س؟ .0

 ٓح ٓططِرحش دٝس جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٨ُهلحٍ؟ .3

 أهذاف انجحج:

 .ضكذ٣ذ ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جُٔ٘حعرس ٧هلحٍ ٓشقِس س٣حك ج٧هلحٍ.1

 .ضكذ٣ذ ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جُٔ٘حعرس ٧هلحٍ جُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س.0

.جٌُؾق ػٖ ٓططِرحش دٝس جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس 3

 ٨ُهلحٍ.

 أهًُخ انجحج:

ً ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝٛٞ ٓؿحٍ ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس  .1 ض٘حٍٝ ٓؿح٫ً ٜٓٔح

ج٧هلحٍ ٝجُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س ًأ٠ُٝ ٓشجقَ ضأع٤ظ ُذٟ ه٬خ ٓشقِس س٣حك 

 جُطؼ٤ِْ.

كطف ج٥كحم ُذٟ جُرحقػ٤ٖ ٝجُرحقػحش ُذسجعس ٓٞمٞػحش أخشٟ ُِركع جُكح٢ُ ك٢  .2

 جُٔغطورَ.

جُٔغحٛٔس ك٢ جُطؼشف ػ٠ِ ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جُط٢ ض٘حعد ه٬خ ٓشقِس  .3

ف٘حع جُوشجس  س٣حك ج٧هلحٍ ٝأخشٟ ُط٬خ جُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س ٓٔح هذ ٣ل٤ذ

 جُطشذ١ٞ ػ٠ِ ضط٣ٞش جُرشجٓؽ ٝجُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس.
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ضكذ٣ذ ٓططِرحش دٝس جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس  .4

 ٨ُهلحٍ، ٝرُي ُِٔغحٛٔس ك٢ ضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

 يُهج انجحج:
جعطخذّ جُركع جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ )جُٞغحتو٢( ُطكو٤ن أؿشجمٚ، ق٤ع ئٗٚ جُٜٔ٘ؽ 

 ج٧ٗغد ٖٓ ق٤ع جٗغؿحٓٚ ٓغ أٛذجف جُركع ٝهر٤ؼس ضغحؤ٫ضٚ.

 يصطهحبد انجحج:

: ٣ؼشف ذأٗٚ " ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔغإ٤ُٝحش ٝج٧ٗؾطس ٝجُق٬ق٤حش جُٔٔ٘ٞقس انذور

 (.0212ُؾخـ أٝ كش٣ن" )ٓقطل٠ ٝآخشٕٝ، 

ضؼشف ذأٜٗح " ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼطوذجش ٝجُٔرحدب جٌُحٓ٘س ُذٟ جُلشد، جُط٢ ضؼَٔ  انقُى:

ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ عًِٞٚ ٝمرطٚ ٝض٘ظ٤ْ ػ٬هحضٚ ك٢ جُٔؿطٔغ ك٢ ؾ٤ٔغ ٗٞجق٢ جُك٤حز" 

 (.01، ؿ. 0211)جُض٣ٞد، 

ضؼشف جُٔٞجه٘س ذأٜٗح "فلس جُٔٞجهٖ، ٝجُط٢ ضكذد قوٞهٚ ٝٝجؾرحضٚ  انًىاطُخ:

قوٞهٚ ٣ٝإد١ ٝجؾرحضٚ ػٖ هش٣ن جُطشذ٤س جُٞه٤٘س، ٝضط٤ٔض جُٞه٤٘س، ٣ٝؼشف جُلشد 

جُٔٞجه٘س ذ٘ٞع خحؿ ٖٓ ٫ٝء جُٔٞجهٖ ُٞه٘ٚ ٝخذٓطٚ ك٢ أٝهحش جُغِْ ٝجُكشخ، 

، ؿ. 1993ٝجُطؼحٕٝ ٓغ جُٔٞجه٤ٖ٘ ج٥خش٣ٖ ك٢ ضكو٤ن ج٧ٛذجف جُو٤ٓٞس" )ذذ١ٝ، 

02.) 

ٞسز سه٤ٔس" )محمد، ٓقطِف سه٢ٔ ذأذغو ٓؼح٤ٗٚ ٛٞ "ضك٣َٞ جُر٤حٗحش ئ٠ُ ف انزقًُخ:

 (.012، ؿ. 0212

ً ٝذح٧خـ ك٢  انًىاطُخ انزقًُخ: ً ٗغر٤ح ً قذ٣ػح ٣ؼطرش ٓلّٜٞ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٓلٜٞٓح

ج٧دذ٤حش جُؼشذ٤س، ٝذحُشؿْ ٖٓ رُي كٜ٘حى جُؼذ٣ذ ٖٓ جُطؼش٣لحش جُط٢ ٣ٌٖٔ رًش أذشصٛح 

ح "جُٔرحدب ( ذأ0212ًٜٗٔلّٜٞ ؽحَٓ ُِٔٞجه٘س جُشه٤ٔس: ٜٝٓ٘ح ٓح ػشًكٚ جُؼ٘ض١ )

ٝجُغ٤ًِٞحش ٝجُنٞجذو ٝجُوٞجػذ جُٞجؾد ضٞجكشٛح ك٢ جُلشد، ٝجُط٢ ضؼشكٚ ذكوٞهٚ 

ٝٝجؾرحضٚ ك٢ جعطخذجٓٚ ُِؼحُْ ج٫كطشجم٢، ٝضٞؾٜٚ ٝضؼضصٙ ٗكٞ ج٫عطخذجّ ج٧ٓػَ 

ُٔظحٛش جُؼحُْ ج٫كطشجم٢ جُشه٢ٔ، ذك٤ع ٣ٌٕٞ ذؼ٤ذجً ػٖ أخطحسٛح ٝعِر٤حضٜح، 

 (.24ٛح" )ؿ. ٣ٝكقَ ػ٠ِ ئ٣ؿحذ٤حضٜح ٝكٞجتذ

ًٔح ٝسد ك٢ ػرذ جُؼحه٢ ٝجُ٘ؿحس  ٣Wang & Xingؼشكٜح  قُى انًىاطُخ انزقًُخ:

( ذأٜٗح "ٓؿٔٞػس جُٔؼح٤٣ش ٝجُٔرحدب جُط٢ ضٔػَ ئهحس ػَٔ ٣ٞؾٚ عِٞى جُلشد، 0202)

٣ٝكذد ػ٬هحضٚ ٓغ ج٥خش٣ٖ ٖٓ ؾٜس، ٝػ٬هطٚ ذٔإعغحضٚ جُٞه٤٘س ٖٓ ؾٜس أخشٟ، 

غإ٤ُٝحضٚ ٝٝجؾرحضٚ، ٝجُٔؾحسًس جُلحػِس ك٢ ٓؿطٔؼٚ" )ؿ. ٝضؿؼِٚ هحدسج ػ٠ِ جُو٤حّ ذٔ

224.) 

 انذراسبد انسبثقخ:
 ( ثعُىاٌ: انتعهُى وانًىاطُخ انزقًُخ: رؤَخ يقتزحخ.4102دراسخ انًسهًبٍَ )-
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ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ جعطؼشجك ٓلّٜٞ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٝٓذٟ جُكحؾس ئ٤ُٚ، ٝضوذ٣ْ 

ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ك٢ ٗلٞط جُط٬خ،  سؤ٣س ٓوطشقس ُذػْ دٝس جُطؼ٤ِْ ك٢ ؿشط

ٝهذ جعطخذٓص جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ جُطك٢ِ٤ِ ٓغطخذٓس أدجز ج٫عطرحٗس ٌُِؾق ػٖ جضؿحٙ 

ػ٤٘س جُذسجعس جُٔطٔػِس ك٢ ه٬خ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذؿٜٔٞس٣س ٓقش جُؼشذ٤س ٗكٞ جعطخذجّ 

ز ك٢ ضٞؾٚ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُشه٤ٔس، ُٝوذ ضٞفِص جُذسجعس ج٤ُٔذج٤ٗس ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ص٣حد

جُط٬خ ٗكٞ جعطخذجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُشه٤ٔس ذٔخطِق أٗٞجػٜح، ٝك٢ جُٔوحذَ ٫ ٣ٞؾذ ئُٔحّ 

ًحك٢ ذٔؼح٤٣ش جُغِٞى جُقك٤ف ٝجُٔورٍٞ جُٔشضرو ذحعطخذجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٓٔح ٣٘ؼٌظ 

ً ػ٠ِ ه٬خ ٛزٙ جُٔشقِس، ٣ٝؿؼِْٜ ؿ٤ش ٓإ٤ِٖٛ ُِطؼحَٓ ٓغ ٓؿطٔغ  ذذٝسٙ عِرح

ٓغ ٓؼط٤حضٚ ج٣٩ؿحذ٤س ٝجُغِر٤س، ٝػ٠ِ مٞء ٛزٙ جُ٘طحتؽ هذٓص  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُط٤ٌق

جُذسجعس سؤ٣س ٓوطشقس ٓر٤٘س ػ٠ِ ئهحسٛح جُ٘ظش١ ُذػْ دٝس جُطؼ٤ِْ ك٢ ؿشط ه٤ْ 

 جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ك٢ ٗلٞط ه٬خ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس.

( ثعُىاٌ: تصىر يقتزح نتًُُخ وعٍ تلايُذ يزحهخ انتعهُى 4102دراسخ كفبفٍ )-

 ثخقبفخ انًىاطُخ انزقًُخ. الأسبسٍ

ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ دٝس جُٔذسعس ك٢ ض٤ٔ٘س غوحكس جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس، ٝرُي 

ٖٓ خ٬ٍ جعطخذجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ ك٢ ضك٤َِ ٓنٕٔٞ جٌُطد جُذسجع٤س ُِكِوس جُػح٤ٗس 

ؼ٤ِْ ٖٓ جُطؼ٤ِْ ج٧عحع٢، ٝذ٘حء ضقٞس ٓوطشـ ُط٤ٔ٘س غوحكس جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ُٔشقِس جُط

ج٧عحع٢، ق٤ع ضٞفِص ٗطحتؽ جُذسجعس ئ٠ُ إٔ ٓوشسجش جُٔشقِس جُػح٤ٗس ٖٓ جُطؼ٤ِْ 

ج٧عحع٢ ضكون ذٜح ػ٘قش١ ج٩ضحقس جُشه٤ٔس ٝٓكٞ ج٤ٓ٧س جُشه٤ٔس، ٌُٖٝ ٛ٘حى مؼق 

ك٢ هنح٣ح جُٔغإ٤ُٝس ج٧خ٬ه٤س ٝج٫عطخذجّ ج٥ٖٓ ُِطو٤٘س، أٓح ػ٘قش١ جُطؿحسز جُشه٤ٔس 

ْ جُططشم ئ٤ُٜح، ٝػ٘ذ ٓكحُٝس ضك٤َِ ٓنٕٔٞ ٓوشسجش جُٔشقِس ٝجُوحٕٗٞ جُشه٢ٔ كِْ ٣ط

ج٠ُٝ٧ ٖٓ جُطؼ٤ِْ ج٧عحع٢ كوذ جضنف ذأٗٚ ٫ ٣ٞؾذ أ١ جٛطٔحّ ُؼ٘حفش جُٔٞجه٘س 

جُشه٤ٔس ٝهنح٣حٛح، ك٬ ضٞؾذ ًطد قحعد آ٢ُ ٓوشسز ُٜزٙ جُٔشقِس، ًٔح إٔ ًطد 

 ٔٞجه٘س جُشه٤ٔس.جُوشجءز ٝجُذسجعحش ج٫ؾطٔحػ٤س ُْ ضك١ٞ ػ٠ِ أ٣ح ٖٓ ػ٘حفش جُ

( ثعُىاٌ: تصىر يقتزح نتفعُم دور الأسزح ورَبض 4102دراسخ عجذ انهطُف )-

 الأطفبل فٍ إكسبة طفم انزوظخ ثعط يفبهُى انًىاطُخ انزقًُخ.

ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ ٝمغ ضقٞس ٓوطشـ قٍٞ جُذٝس جُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ضوّٞ ذٚ ًَ ٖٓ 

ُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس. ٝهذ جعطؼِٔص ج٧عشز ٝس٣حك ج٧هلحٍ ٩ًغحخ جُطلَ ذؼل ٓلح٤ْٛ ج

جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ جُز١ جػطٔذ ػ٠ِ ضطر٤ن جعطرحٗط٤ٖ، هروص ج٠ُٝ٧ ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ 

ٓؼِٔحش س٣حك ج٧هلحٍ، ٝجُػح٤ٗس ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ أ٤ُٝحء ج٧ٓٞس. ٝهذ ضٞفِص جُذسجعس 

ئ٠ُ ٝؾٞد مؼق ك٢ ٓغطٟٞ ٓؼشكس هلَ جُشٝمس ذٔلح٤ْٛ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس، ًٝزُي 

ٝئُٔحّ جُٔؼِٔحش ٝأ٤ُٝحء ج٧ٓٞس ذٜزٙ جُٔلح٤ْٛ ٓٔح أغش ػ٠ِ دٝسْٛ مؼق ك٢ ٝػ٢ 

ك٢ ئًغحذٜح ٨ُهلحٍ، ٝذ٤٘ص جُذسجعس ذؼل جُٔؼٞهحش جُط٢ أغشش ػ٠ِ ًلحءز ه٤حْٜٓ 

 ذأدٝجسْٛ. 
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ثعُىاٌ:  (Hollandsworth et al., 2017)دراسخ هىلاَذسىرث وآخزوٌ -

 انًىاطُخ انزقًُخ: عذو إيكبَُخ انعىدح إنً انخهف يزح أخزي.

ٛذكص ٛزٙ جُذسجعس ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ ٝجهغ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ك٢ جُقلٞف جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ 

ٓشقِس س٣حك ج٧هلحٍ ٝقط٠ جُقق جُػح٢ٗ ػؾش، ٝهذ ػِٔص ػ٠ِ ئػحدز ضطر٤ن 

وحذ٬ش جُخرشجء جُغحذوس ٝئػحدز ّ ػرش ج٫عطلحدز ٖٓ 0212ٓجُٔغف جُز١ ضْ ػِٔٚ ػحّ 

ٖٓ جُٔخطق٤ٖ ك٢ ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ  042ضطر٤ن جعطر٤حٕ جُٔغف جُٞه٢٘ ُؼ٤٘س ذِـص 

ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُٔخطق٤ٖ ذطو٤٘حش جُطؼ٤ِْ ٝسؤعحء جٌُٔطرحش جُك٤ٌٓٞس ٝؾٔؼ٤حش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

٣٫ٝس أٓش٤ٌ٣س، ٝهذ ذ٤ص جُذسجعس ذإٔ ٛ٘حى قحؾس ٓحعس ئ٠ُ ضذس٣ظ  12جُطؼ٤ِْ ك٢ 

جه٘س جُشه٤ٔس ك٢ عٖ ٓرٌشز، ٝؽذدش ػ٠ِ أ٤ٔٛس ضٞػ٤س جُٔؼ٤ِٖٔ ٝج٩دجس٤٣ٖ جُٔٞ

ٝأ٤ُٝحء ج٧ٓٞس ذحُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس، ٝجُطش٤ًض ػ٠ِ ضؼذ٣َ جُغ٤ًِٞحش جُخحهثس جُٔشضرطس 

 ذحعطخذجّ جُط٬خ ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.

( ثعُىاٌ: يتطهجبد إدارح انزوظخ انذكُخ نتحقُق انًىاطُخ 4140دراسخ أحًذ )-

 انزقًُخ.

ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ ٓططِرحش ئدجسز جُشٝمس جُز٤ًس ُطكو٤ن جُٔٞجه٘س 

جُشه٤ٔس، ٝضوذ٣ْ ضٞف٤حش ُٔططِرحش ئدجسز جُشٝمس جُز٤ًس ُطكو٤ن جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس، 

ٝهذ جعطخذٓص جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ جُز١ جػطٔذ ػ٠ِ ج٫عطرحٗس ًأدجز ُططر٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ 

ٍ ٝخرشجء جُطشذ٤س ذرؼل جُؿحٓؼحش ك٢ دُٝس جُٔغإ٤ُٖٝ ذٔإعغحش س٣حك ج٧هلح

كشدجً، ٝضٞفِص جُذسجعس ئ٠ُ ضكذ٣ذ ذؼل جُٔططِرحش  392ٓقش، ٝذِؾ قؿْ جُؼ٤٘س 

٩دجسز جُشٝمس جُز٤ًس ُطكو٤ن جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس، ًٝحٕ ٜٓ٘ح ٓح ٣كع ػ٠ِ ضطر٤ن 

س جُغ٤حعحش ُط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔس ج٫ضقحٍ جُشه٢ٔ دجخَ جُشٝمس ٝخحسؾٜح، ٝأ٤ٔٛس ج٫عطؼحٗ

ذخرشجء ُِطذس٣د ك٢ ٓؿحٍ جُكحعٞخ ٝج٫ضقح٫ش ك٢ جُشٝمس، ٝضخق٤ـ جُذػْ 

جُٔح٢ُ ُرشجٓؽ جُطذس٣د ػ٠ِ جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ذحُشٝمس، ٝأخ٤شجً ٝمغ جُٔؼح٤٣ش 

 جُشه٤ٔس ُِشٝمس ٝجُٔغطل٤ذ٣ٖ.

 انتعقُت عهً انذراسبد انسبثقخ:

 أولاً: أوجه انشجه ثٍُ انذراسخ انحبنُخ وانذراسبد انسبثقخ:

ضطؾحذٚ جُذسجعس جُكح٤ُس ٓغ جُذسجعحش جُغحذوس ك٢ ضأ٤ًذٛح ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُٔٞجه٘س  .1

جُشه٤ٔس ك٢ جُطؼ٤ِْ، ٝدٝس جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ك٢ ضؼض٣ض ٝؿشط ه٤ْ جُٔٞجه٘س 

 جُشه٤ٔس ُذٟ ج٧هلحٍ.

(، ٝػرذ 0210(، ًٝلحك٢ )0212ضطؾحذٚ جُذسجعس جُكح٤ُس ٓغ دسجعس جُٔغِٔح٢ٗ ) .0

(، ك٢ 0201(، ٝأقٔذ )0217عٞسظ ٝآخشٕٝ )(، ٫ٞٛٝٗذ0217جُِط٤ق )

 جعطخذجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢.
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 حبَُبً: أوجه الاختلاف ثٍُ انذراسخ انحبنُخ وانذراسبد انسبثقخ:

ضخطِق جُذسجعس جُكح٤ُس ػٖ جُذسجعحش جُطح٤ُس ك٢ ج٧دجز جُٔغطخذٓس ًٔح ك٢ 

ِٔح٢ٗ ( جُط٢ جعطخذٓص ذطحهس ضك٤َِ جُٔكطٟٞ، ٝدسجعس جُٔغ0210دسجعس ًلحك٢ )

(، ٝػرذ جُِط٤ق 0201(، ٝأقٔذ )0217(، ٫ٞٛٝٗذعٞسظ ٝآخشٕٝ )0212)

 (، ك٢ جعطخذجْٜٓ ٧دجز ج٫عطرحٗس. 0217)

 حبنخبً: أوجه استفبدح انذراسخ انحبنُخ يٍ انذراسبد انسبثقخ:

جُطؼشف ػ٠ِ ٓٞمٞع جُذسجعس جُكح٤ُس ٝض٣ٌٖٞ خِل٤س ٗظش٣س ٝكٌش٣س ٓط٘ٞػس  .1

 جُذسجعس ٝف٤حؿس ٓوذٓطٜح ٝػشمٜح.عحٛٔص ك٢ ئغشجء ٓؾٌِس 

 ج٫عطلحدز ٖٓ أعثِس جُذسجعحش جُغحذوس. .0

ج٫عطلحدز ٖٓ جُطٞف٤حش جُٔوطشقس ُِذسجعحش جُغحذوس ك٢ دػْ ٓؾٌِس جُذسجعس  .3

 جُكح٤ُس ٝجُطأ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛطٜح.

 ج٫عطلحدز ٖٓ جُٔقحدس ٝجُٔشجؾغ جُؼ٤ِٔس جُط٢ هحٓص ػ٤ِٜح جُذسجعحش جُغحذوس. .2

 جعحش جُغحذوس ك٢ ج٩ؾحذس ػٖ ضغحؤ٫ش جُذسجعس جُكح٤ُس.ج٫عطلحدز ٖٓ جُذس .4

 الإطبر انُظزٌ:

٣ط٘حٍٝ ج٩هحس جُ٘ظش١ ُٜزج جُركع أسذؼس ٓكحٝس، ٢ٛٝ: جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس، 

ٓشقِس جُطلُٞس، ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٨ُهلحٍ، دٝس جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ك٢ ؿشط 

ذغ ك٢ ٓؿِٜٔح ضؾٌَ ج٩ؾحذس ػٖ ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٨ُهلحٍ. ٝٛزٙ جُٔكحٝس ج٧س

٤ِ٘ص ػ٠ِ ج٧دخ جُ٘ظش١ ٝجُذسجعحش جُغحذوس جُط٢ ض٘حُٝص  ضغحؤ٫ش جُركع جُط٢ ذُ

 ٓٞمٞع جُركع جُكح٢ُ.

 انًحىر الأول: انًىاطُخ انزقًُخ.

 أهًُخ انًىاطُخ انزقًُخ:

ئٕ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ُٜح أ٤ٔٛطٜح ك٢ ئػذجد أكشجد هحدس٣ٖ ػ٠ِ ضلْٜ ٓؼظْ 

جُٔشضرطس ذحُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٠ِ جُقؼ٤ذ جُػوحك٢ ٝج٫ؾطٔحػ٢ ٝج٩ٗغح٢ٗ جُونح٣ح 

ٝج٧خ٬ه٢، ٢ٛٝ ٤ُغص ٓشضرطس ذطٞجؾذ جُطحُد ك٢ جُٔذسعس كوو، ذَ ٣٘رـ٢ إٔ ضشجكوٚ 

كطقرف عًِٞحً ٬ٓصٓحً ُٚ، ٝٓرذأ ٣إٖٓ ذٚ ٣ٝطؼحَٓ ٓغ ج٥خش٣ٖ ٝكن ج٧عظ جُط٢ ٗؾأ 

 ػ٤ِٜح ك٢ ًَ صٓحٕ ٌٝٓحٕ.

( أ٤ٔٛس ضذػ٤ْ ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ُذٟ جُلشد ًٔح ٣ٝ0202ٞمف جُؼ٘ض١ )

:٢ِ٣ 

جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ضٞمف ُِلشد هر٤ؼس جُؼحُْ جُشه٢ٔ ٤ًٝل٤س جُطؼحَٓ ٓغ هنح٣حٙ،  -

 ك٢ٜ ذٔػحذس ئهحس ػحّ ٣٘ظْ ُِلشد ضؼح٬ٓضٚ ك٢ جُؼحُْ ج٫كطشجم٢ جُشه٢ٔ.

ئ٣ؿحذ٤حش ضنغ ُِلشد ٓؼح٤٣ش ٓٞؾٜس ُغًِٞٚ ج٩ٗغح٢ٗ ٝج٧خ٬ه٢، كطر٤ٖ ُٚ  -

 ٝعِر٤حش جُطؼحَٓ ٓغ جُطو٤٘س جُشه٤ٔس.
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ضٔػَّ جُكقحٗس جُزجض٤س ُذٟ جُلشد مذ ج٧كٌحس جُٔطظشكس ٝجُِٔٞغحش جُػوحك٤س جُط٢ هذ  -

 ٣ٞجؾٜٜح ك٢ جُؼحُْ ج٫كطشجم٢ جُشه٢ٔ.

ضـشط ك٢ جُلشد قظ جُٔغإ٤ُٝس جُؾخق٤س ٝجُٔغإ٤ُٝس جُٔؿطٔؼ٤س أغ٘حء ضؼحِٓٚ ٓغ  -

 كؼحً ُ٘لغٚ ٝٓؿطٔؼٚ.جُطو٤٘س جُشه٤ٔس، ك٤قف ٗح

ٌّ٘ٚ ٖٓ ج٫عطخذجّ ج٥ٖٓ فك٤حً  - ضنٖٔ ُِلشد جُكلحظ ػ٠ِ ٣ٞٛطٚ جُؾخق٤س، ٝضٔ

 ٝٗلغ٤حً ُِطو٤٘حش جُشه٤ٔس.

 (:٣ٝ0210نحف ػ٠ِ ٛزٙ ج٤ٔٛ٧س ذؼل ٓٔح رًشضٚ أع٤حد ػٞك )

ضغحػذ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جُلشد ػ٠ِ ٤ًل٤س جُٔٔحسعس ج٥ٓ٘س ٝجُٔغإُٝس ُٔقحدس  -

 ش.ضو٤٘س جُٔؼِٞٓح

ٌّٖ جُلشد ٝضذػٔٚ ك٢ جُطؼِْ ٓذٟ جُك٤حز. -  ضٔ

 ضٌغد جُلشد جُغِٞى ج٣٩ؿحذ٢ ُِطو٤٘حش جُشه٤ٔس، ٝجُز١ ٣طغْ ذحُطؼحٕٝ ٝجُطؼِْ. -

ٝضطؿ٠ِ أ٤ٔٛس جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٖٓ خ٬ٍ ٓح ضكووٚ ٖٓ أٛذجف، ٝٓح ضوذٓٚ ٖٓ 

دٝس ك٢ ض٤ٔ٘س ٓغطٟٞ ئدسجى جُٔٞجه٤ٖ٘ ٝٓٔحسعحضْٜ، ٝٓغطٟٞ أدجء ٓإعغحش 

جُٔؿطٔغ ُٔٞجًرس جُطوذّ جُطو٢٘ ٝٓكحُٝس ج٫عطلحدز ٓ٘ٚ ك٢ ٓخطِق جُ٘ٞجق٢، ًٔح أٜٗح 

ضغْٜ ك٢ ضط٣ٞش ٜٓحسجش جُوشجءز ٝجٌُطحذس جُشه٤ٔس ُذٟ جُط٬خ ٝض٤ٜثطْٜ ٧ػٔحٍ 

جُٔغطورَ، ٝٓغحػذضْٜ ك٢ قَ جُٔؾ٬ٌش جُط٢ ضؼطشمْٜ أغ٘حء جُؼَٔ جُطؼح٢ٗٝ ػٖ ذؼذ، 

ْ ٝجقطشجّ ج٫خط٬ف جُػوحك٢ ذ٤ٖ ج٧كشجد، ٓغ جُطو٤ذ ٝئًغحذْٜ ٜٓحسجش جُكٞجس ٝضلٜ

ذحُٔؼح٤٣ش جُٔؿطٔؼ٤س ٝج٧خ٬ه٤س، كٌَ ٛزج ٣غحْٛ ذذٝسٙ ك٢ ٓؾحسًس ج٧كشجد ك٢ 

 (.0212جُٔؿطٔؼحش ج٫كطشجم٤س جُشه٤ٔس ذٌَ كؼح٤ُس )جُقحػذ١، 

ٝضطنف ٛ٘ح أ٤ٔٛس جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جُط٢ ضؿِص ذؼذ ضضج٣ذ ج٫ٛطٔحّ جُطو٢٘ 

، ك٢ٜ ذٔػحذس ج٩هحس جُٔ٘ظْ ُوٞج٤ٖٗ جعطخذجّ جُطو٤٘حش جُشه٤ٔس ٝدخٍٞ جُؼحُْ ٝجُشه٢ٔ

ج٫كطشجم٢ جُط٢ ضك٢ٔ جُلشد ٝجُٔؿطٔغ ػ٠ِ قذ عٞجء، ٝضٌٖٔ ٖٓ ج٫عطلحدز ٖٓ 

 ٓضج٣حٛح ٝجُرؼذ ػٖ ضرؼحضٜح جُٔإر٣س.

 عُبصز انًىاطُخ انزقًُخ:

جُغِٞى  جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ذأٜٗح أػشجف Mark Ribbleٝفق ٓحسى س٣رَ 

ج٬ُٔتْ ٝجُٔغإٍٝ جُٔطؼِن ذحعطخذجّ جُطو٤٘س جُشه٤ٔس، ٝهحّ ذطكذ٣ذ ضغؼس ػ٘حفش ُلْٜ 

هنح٣ح جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٝضؼو٤ذجضٜح، ٝٛزٙ جُؼ٘حفش جُطغؼس ٢ٛ ج٧عحط جُز١ ٣وّٞ 

 ػ٤ِٚ ٓلّٜٞ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس.

ْ، ضؼَٔ ٛزٙ جُؼ٘حفش ٓؿطٔؼس ًوحػذز ٫عطخذجّ جُطو٤٘س جُشه٤ٔس ذؾٌَ ٬ٓت

ٝضؾٌَ ج٧عحط جُز١ ٣وّٞ ػ٤ِٚ جُٔؿطٔغ جُشه٢ٔ، ٝجُز١ ٣ؼذ ٗوطس ج٫ٗط٬م ُٔغحػذز 

ؾ٤ٔغ ٓغطخذ٢ٓ جُطو٤٘س ػ٠ِ كْٜ أعحط جقط٤حؾحضْٜ، كؼ٘ذ ضٌٖٔ ؾ٤ٔغ جُٔغطخذ٤ٖٓ ٖٓ 

كْٜ هنح٣ح جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٝٓرحدتٜح ٝه٤ٜٔح ع٤قركٕٞ ٓٞجه٤ٖ٘ سه٤٤ٖٔ هحدس٣ٖ 
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٤س، ٝك٢ رجش جُٞهص ٝجػ٤ٖ ذح٧عح٤ُد جُغ٤ِٔس ُطلحد١ ػ٠ِ ج٫عطٔطحع ذحُطو٤٘حش جُشهٔ

 (.0210عٞء جعطخذجٜٓح ٝجعطـ٬ُٜح )س٣ر٤َ، 

ِس ُرؼنٜح جُرؼل  ّٔ ٣ٌٖٝٔ رًش جُؼ٘حفش جُطغؼس ػ٠ِ ٤ٛثس ٗوحه ٓ٘لقِس ٌٝٓ

 ك٢ جُٔؿَٔ، ٢ٛٝ ًحُطح٢ُ:

 :Digital Accessجُٞفٍٞ جُشه٢ٔ  .1

جٌُحِٓس ك٢ جُٔؿطٔغ. ٝٛزج  ٝضغ٠ٔ ج٩ضحقس جُشه٤ٔس ٢ٛٝ جُٔؾحسًس ج٩ٌُطش٤ٗٝس

جُؼ٘قش ٣ؼذ ؿح٣س ك٢ ج٤ٔٛ٧س ٧ٕ ٛ٘حى جُؼذ٣ذ ٖٓ جُؼٞجَٓ ًحُٞمغ ج٫ؾطٔحػ٢ أٝ 

ج٫هطقحد١ أٝ ج٩ػحهس ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُؼٞجَٓ هذ ضؿؼَ ٖٓ كشؿ جُٔؾحسًس ؿ٤ش ٓطحقس 

(، ٝٛ٘حى ضلحٝش 0219ذؾٌَ ٓطغح١ٝ ٝػحدٍ ذحُ٘غرس ُِٔؼ٤ِٖٔ أٝ جُط٬خ )جُؼضخ، 

ج٧كشجد ًٝلحءجضْٜ ٓٔح ٣إغش ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ُِٔؿطٔغ ذؾٌَ ػحّ، ُزج ك٢ ئٌٓحٗحش 

كإ جُؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن جُٔغحٝجز ك٢ هذسز ج٧كشجد ػ٠ِ جُٞفٍٞ ُِطو٤٘س جُشه٤ٔس 

ٝجُط٤ٌٖٔ ٖٓ جعطخذجٜٓح ٝجُطأًذ ٖٓ ػذّ قشٓحٕ أ١ ؽخـ ٖٓ جُٞفٍٞ جُشه٢ٔ ٛٞ 

 (.0202ٔحٕ، ٗوطس ج٫ٗط٬م ج٧عحع٤س ُِٔٞجه٘س جُشه٤ٔس )ػػ

ُزج كاٗٚ ٣ؿد ػ٠ِ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جُغ٤حع٤حش جُطشذ٣ٞس جُطأًذ ٖٓ ع٬ٓس ٝفٍٞ 

جُط٬خ ئ٠ُ جُطو٤٘حش جُشه٤ٔس ٝج٩ٗطشٗص ػرش دسجعس جُٞجهغ جُلؼ٢ِ ُِٔذجسط ٝجُطأًذ 

ٖٓ إٔ جُر٠٘ جُطكط٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ُِٔذجسط ٝئدجسضٜح ضط٘حعد ٓغ ػحُْ ج٤ُّٞ جُز١ ٣كطْ 

ُِط٬خ ٓٔح ٣ؼ٤ْٜ٘ ػ٠ِ ٓٔحسعس ج٧ٗؾطس جُطؼ٤ٔ٤ِس ج٩ٌُطش٤ٗٝس جُٞفٍٞ جُٔطٌحكة 

 (.0202جُٔخطِلس )ػرذ جُؼحه٢، 

( أذشص جُونح٣ح جُط٢ ٣٘رـ٢ ضكو٤وٜح ك٢ ٓؿحٍ جُٞفٍٞ ٣ٝ0210ٞمف س٣ر٤َ )

 جُشه٢ٔ، ٢ٛٝ:

 جُكشؿ ػ٠ِ جُٞفٍٞ جُٔطٌحكة ُؿ٤ٔغ جُط٬خ. -

 ضوذ٣ْ جُطغ٬٤ٜش ُِط٬خ ر١ٝ ج٫قط٤حؾحش جُخحفس. -

 ٣ْ جُرشجٓؽ ُذػْ ٝفٍٞ جُط٬خ ئ٠ُ جُطو٤٘س جُشه٤ٔس خحسؼ جُٔذسعس.ضوذ -

 :Digital Commerceجُطؿحسز جُشه٤ٔس .0

٠ ج٫هطقحد جُشه٢ٔ، ٝضؼ٢٘ ذ٤غ ٝؽشجء جُٔ٘طؿحش ٝجُرنحتغ ئٌُطش٤ٗٝحً.  ّٔ ٝضغ

ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ إٔ ٛ٘حى جُؼذ٣ذ ٖٓ ػ٤ِٔحش جُطرحدٍ جُطؿحس١ جُط٢ ضطْ ػرش جُؼحُْ 

جُٔغطخذ٤ٖٓ ك٢ قحؾس ئ٠ُ ج٩ُٔحّ ذحُونح٣ح ٝجُٔؾ٬ٌش جُٔطؼِوس  ج٫كطشجم٢ ئ٫ إٔ

ً ُِطؼحَٓ ٓغ جُخذٓحش جُط٢ ض٘حك٢ جُوحٕٗٞ أٝ ج٧خ٬م )ػػٔحٕ،  ذحُطؿحسز جُشه٤ٔس ضؿ٘رح

(. كػوحكس جُطؿحسز جُشه٤ٔس ضٜذف ئ٠ُ قلع ع٬ٓس جُٔغطِٜي أغ٘حء ضؼح٬ٓضٚ 0202

ٍ جُطأًذ ٖٓ جُٔقذجه٤س ٝجُطؼحَٓ ج٩ٌُطش٤ٗٝس ك٢ ػ٤ِٔحش جُر٤غ ٝجُؾشجء ٖٓ خ٬

 (.0212جُٔٞغٞم ٝهشجءز ع٤حعس جُطؼ٤ِٔحش جُطؿحس٣س ٝخذٓحضٜح ذٌَ أٓحٕ )جُٔغؼٞد١، 

( أذشص جُونح٣ح جُط٢ ٣٘رـ٢ ضؼ٤ِٜٔح ُِط٬خ ك٢ ٓؿحٍ ٣ٝ0210زًش س٣ر٤َ )

 جُطؿحسز جُشه٤ٔس، ٢ٛٝ:
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 ٝؿ٤شٛح.جُؾشجء ػرش جُؾرٌس ج٩ٌُطش٤ٗٝس ٖٓ خ٬ٍ جُٔٞجهغ جُطؿحس٣س  -

 جُر٤غ ػرش جُؾرٌس ج٩ٌُطش٤ٗٝس ٖٓ خ٬ٍ ٓٞجهغ جُٔضجدجش ٝؿ٤شٛح. -

 ج٫ؽطشجى ك٢ جُٞعحتَ ج٩ػ٤ٓ٬س ٝػ٤ِٔحش جُؾشجء ػرش جُرشجٓؽ ج٩ػ٤ٓ٬س. -

 ؽشجء ٝذ٤غ جُرنحتغ ج٫كطشجم٤س ًح٧ُؼحخ ٝؿ٤شٛح. -

 :Digital Communicationج٫ضقحٍ جُشه٢ٔ .3

ضِي جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣طْ ك٤ٜح ضرحدٍ  ٣ٝؼ٢٘ ضرحدٍ جُٔؼِٞٓحش ج٩ٌُطش٢ٗٝ. ٢ٛٝ

جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ذ٤ٖ هشك٤ٖ، ق٤ع ٣طِد أقذ ٛز٣ٖ جُطشك٤ٖ ٝج٥خش ٣غطؿ٤د 

ُطِرٚ، ٝهذ ضطْ ذ٤ٖ ج٩ٗغحٕ ٝج٥ُس، ٓػَ أؾٜضز جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٝجُ٘ظْ جُخر٤شز 

جُط٢ ضٞكش جُر٤حٗحش ٝجُخذٓحش، ٝأٝ إٔ ضطْ ذ٤ٖ ج٩ٗغحٕ ٝج٩ٗغحٕ ًٔح ك٢ ٝعحتَ 

ٌّ٘ص ٝعحتَ جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٢ 0202ُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٢ )ػرذ جُؼحه٢، ج (. ٝهذ ٓ

جُشه٤ٔس جُٔغطخذ٤ٖٓ ٖٓ جُٞفٍٞ جُلٞس١ ئ٠ُ ج٥خش٣ٖ ػ٠ِ ٗكٞ ؿ٤ش ٓغرٞم، 

ك٤شعَ ج٧كشجد سعحتَ جُرش٣ذ ج٩ٌُطش٢ٗٝ أٝ جُشعحتَ جُ٘ق٤س أٝ جُٔؾحسًحش ك٢ 

ٚ سؤ٣طٜح أٝ ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٣لغشٛح، جُططر٤وحش جُشه٤ٔس جُٔخطِلس دٕٝ جُ٘ظش ك٤ٖٔ ٣ٌٔ٘

ك٤٘رـ٢ جُطذس٣د ػ٠ِ ٤ًل٤س ج٫عطخذجّ جُٔ٘حعد ُٔح ٣طْ ضؾحسًٚ ٝض٘حهِٚ ٖٓ ذ٤حٗحش، أٝ 

 (. 0217ٓؼِٞٓحش، أٝ فٞس، أٝ ك٤ذ٣ٞٛحش، أٝ ضؼ٤ِوحش )ؽوٞسز، 

( أذشص جُونح٣ح جُط٢ ٣٘رـ٢ ضؼ٤ِْ جُط٬خ ٤ًل٤س جعطخذجٜٓح ٣ٝ0210ؼذد س٣ر٤َ )

 جُشه٢ٔ، ٢ٛٝ: ك٢ ٓؿحٍ ج٫ضقحٍ

 جُرش٣ذ ج٩ٌُطش٢ٗٝ. -

 جُٜحضق جُخ١ِٞ. -

 جُٔشجع٬ش جُلٞس٣س. -

 جُٔشجع٬ش جُ٘ق٤س. -

 جعطخذجّ جُٔذٝٗحش. -

 ٓٞجهغ جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٢. -

 ج٫ضقح٫ش جُٔشت٤س. -

 ٓٞجهغ ج٣ُٞد جُطؼح٤ٗٝس. -

 :Digital Literacyجُػوحكس جُشه٤ٔس .2

٠ ذٔكٞ ج٤ٓ٧س جُشه٤ٔس ك٢ ذؼل ج٧دذ٤حش، ٝضؼ٢٘ ػِٔ ّٔ ٤س ضذس٣ظ ٝضؼ٤ِْ ٝضغ

ٓح ٣طؼِن ذحُطو٤٘س جُشه٤ٔس ٝجعطخذجٜٓح. ق٤ع ضؼطرش ٓؼشكس جُوشجءز ٝجٌُطحذس جُشه٤ٔس ٖٓ 

ج٧ٓٞس جُٜٔٔس ك٢ ػ٬ؼ جُلؿٞز جُشه٤ٔس، ٝضؼ٢٘ جُوذسز ػ٠ِ جعطخذجّ ٝضك٤َِ ٝككـ 

ٝكْٜ ٝجُركع ػٖ جُطو٤٘حش جُٔ٘حعرس ُطكو٤ن أٛذجف جُلشد، ٝرُي ٣غحػذ ػ٠ِ جُط٤ٌق 

٤شجش جُطو٤٘س ٝكْٜ دٝس جُطو٤٘س ك٢ جُٔؿطٔغ، كحُٔؼشكس ذحُطو٤٘س عٞف ضٌٖٔ ٓغ جُطـ٤
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جُط٬خ ٖٓ جُٔؾحسًس جٌُحِٓس ك٢ جُك٤حز ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٫هطقحد٣س ٝجُغ٤حع٤س )جُؼضخ، 

0219.) 

( أذشص جُونح٣ح جُط٢ ٣٘رـ٢ ضؼ٤ِٜٔح ُِط٬خ ك٢ ٓؿحٍ ٣ٝ0210ٞمف س٣ر٤َ )

 جُػوحكس جُشه٤ٔس، ٢ٛٝ:

 جُشه٤ٔس ًحُٔطقلكحش ٝٓكشًحش جُركع ٝؿ٤شٛح. ضؼِْ ج٧عحع٤حش -

ضو٤٤ْ جُٔقحدس جُٔطٞكشز ػ٠ِ جُؾرٌس ج٩ٌُطش٤ٗٝس ًطكذ٣ذ دهس جُٔكطٟٞ ٝضو٤٤ْ أٓحٗس  -

 جُرحتؼ٤ٖ ٝؿ٤شٛح.

 ضط٣ٞش أٗٔحه جُطؼِْ ػ٠ِ جُؾرٌس ج٩ٌُطش٤ٗٝس ٝجُطؼِْ ػٖ ذؼذ. -

 :Digital Etiquetteهٞجػذ جُغِٞى جُشه٢ٔ .4

٠ ك٢ ذؼل ج٧دذ٤حش  ّٔ ذح٥دجخ جُشه٤ٔس أٝ ج٤ُِحهس جُشه٤ٔس، ٝضؼ٢٘ جُٔؼح٤٣ش ٝضغ

كطٜطْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ذ٘ؾش آدجخ جُغِٞى جُشه٢ٔ  ج٩ٌُطش٤ٗٝس ُِغِٞى أٝ ج٩ؾشجء.

أغ٘حء جُطؼحَٓ ٓغ ج٥خش٣ٖ ٝئًغحخ ج٧كشجد ضِي جُٜٔحسز ٤ٌُٞٗٞج ٓٞجه٤ٖ٘ ٓغإ٤ُٖٝ 

جُخِو٤س ك٢ ظَ جُٔؿطٔغ ٣طكِٕٞ ذحُطكنش ك٢ ضقشكحضْٜ، ٝٓشجػ٤ٖ ُِو٤ْ ٝجُٔرحدب 

 (.0212جُشه٢ٔ )قؾ٤ؼ، 

ً ٝد٤٘٣حً   كح٥دجخ جُشه٤ٔس ضؼ٢٘ جُغ٤ًِٞحش ٝج٩ؾشجءجش جُغ٤ِٔس ٝج٬ُتوس أخ٬ه٤ح

ٝجؾطٔحػ٤حً ٝأ٤٘ٓحً ك٢ ظَ جُؼحُْ جُشه٢ٔ جُٔلطٞـ ذ٬ قذٝد، ٓػَ جُٞػ٢ ذٔ٘ظٞٓس جُو٤ْ 

٘طؾشز ك٢ ؽرٌس ج٩ٗطشٗص، جُٔطؼحسف ػ٤ِٜح، أٝ جُرؼذ ػٖ جُؼ٘ق ٝج٧كٌحس جُٔططشكس جُٔ

ٝج٩ذ٬ؽ ػٖ ج٧كؼحٍ ؿ٤ش جُٔغإُٝس ًحُطٜذ٣ذ ٝج٫ذطضجص ٝجُطكشػ ٝجُغشهس جُلٌش٣س، 

ً ٣كطزٟ ذٚ  ك٢ٜ ضٜذف ئ٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ًَ ٓٞجهٖ سه٢ٔ ٓغإ٫ًٝ ٝهذٝز ٝٗٔٞرؾح

 (.0212؛ جُٔغؼٞد0212،١)جُوكطح٢ٗ، 

خ ك٢ ٓؿحٍ ( أذشص جُونح٣ح جُط٢ ٣٘رـ٢ ضؼ٤ِٜٔح ُِط٣ٝ0210٬ر٤ٖ س٣ر٤َ )

 جُغِٞى ٝج٥دجخ جُشه٤ٔس ًٔح ٢ِ٣:

 جعطخذجّ جُطو٤٘حش جُشه٤ٔس ذأعح٤ُد ضكذ ٖٓ ج٥غحس جُغِر٤س. -

 جعطخذجّ جُطو٤٘حش جُشه٤ٔس ك٢ قحٍ ًحٗص ٬ٓتٔس ٖٓ ق٤ع جُغ٤حم. -

 جُطك٢ِ ذح٧دخ ٝجقطشجّ ج٥خش٣ٖ ػ٠ِ جُؾرٌس ج٩ٌُطش٤ٗٝس. -

 :Digital Lawجُوحٕٗٞ جُشه٢ٔ .0

ج٩ٌُطش٤ٗٝس ػٖ ج٧كؼحٍ ٝج٧ػٔحٍ. كحُٔؿطٔغ جُشه٢ٔ ٫ ٣ٝؼ٢٘ جُٔغإ٤ُٝس 

٣خطِق ػٖ جُٔؿطٔغ جُكو٤و٢ ك٢ ٗٞجق٢ ضؿش٣ْ ج٧ٗؾطس ٝجُٔٔحسعحش جُٔطؼحسمس ٓغ 

جُو٤ْ جُغح٤ٓس ك٢ جُٔؿطٔغ، ق٤ع ٣ؼطرش جُٔٞجه٤ٖ٘ جُشه٤٤ٖٔ ؿ٤ش فحُك٤ٖ ئرج هحٓٞج 

حش ٝؿ٤ش رُي ٖٓ ذغشهس ٓؼِٞٓحش ج٥خش٣ٖ أٝ جخطشجم جُخٞجدّ أٝ ئٗؾحء جُل٤شٝع

 (.Ribble, 2015ج٫ٗطٜحًحش ؿ٤ش ج٧خ٬ه٤س )

٣ٝؼطرش جُوحٕٗٞ جُشه٢ٔ ذٔػحذس ئهحس ٓػح٢ُ ٤ٌُل٤س جُطؼحَٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ك٢ جُؼحُْ  

جُشه٢ٔ، ٣ٝطٔػَ ك٢ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٩ؾشجءجش جُلؼ٤ِس ًحُٞػ٢ ذؼذّ ٓؾحسًس جُٔكطٟٞ 
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خطٞسز جخطشجم ج٧ٗظٔس جُشه٢ٔ جُز١ ٣كَٔ قوٞم هرغ ٝٗؾش ٓغ ج٥خش٣ٖ ٝجُٞػ٢ ذ

ٝجُكٞجع٤د جُخحفس ذح٧كشجد ٝجُٔ٘ظٔحش ٝؿ٤ش رُي. كظٜٞس جُوحٕٗٞ جُشه٢ٔ ًحٕ 

ٗط٤ؿس ُظٜٞس جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔؾ٬ٌش جُط٢ فحقرص جُططٞس جُشه٢ٔ ٓٔح ٣نش 

 (.0202ذحُٔؿطٔؼحش ج٩ٗغح٤ٗس )ػرذ جُؼحه٢، 

أ٤ٔٛس ( ٖٓ ذؼل جُونح٣ح جُط٢ ٣٘رـ٢ ضٞػ٤س جُط٬خ ذ٣ٝ0210كزس س٣ر٤َ )

 ضؿ٘رٜح ك٢ ٓؿحٍ جُوحٕٗٞ جُشه٢ٔ، ٢ٛٝ:

 جعطخذجّ ٓٞجهغ ٓؾحسًس جُِٔلحش. -

 ذشجٓؽ جُوشف٘س. -

 ضخش٣د ضو٤٘حش ئدجسز جُكوٍٞ جُشه٤ٔس. -

 جخطشجم ج٧ٗظٔس ٝجُرشجٓؽ. -

 عشهس ٣ٞٛس جُـ٤ش. -

 جُٔشجع٬ش جُؿ٘غ٤س ٝٓؾحسًس جُقٞس جُٔكظٞسز. -

 :Digital Rights and Responsibilityجُكوٞم ٝجُٔغإ٤ُٝحش جُشه٤ٔس .7

ٝضؼ٢٘ ٓططِرحش ٝقش٣حش ج٧كشجد ك٢ جُؼحُْ جُشه٢ٔ. كحُٔٞجهٖ ُٚ قوٞم ٝػ٤ِٚ 

ٓغإ٤ُٝحش ضؿحٙ جُٔؿطٔغ، ًٝزُي جُٔٞجهٖ جُشه٢ٔ ُٚ قوٞم ٝػ٤ِٚ ٓغإ٤ُٝحش ضؿحٙ ٓح 

٣وّٞ ذٚ ك٢ جُؼحُْ جُشه٢ٔ، كٜ٘حى ٓؿٔٞػس أعحع٤س ٖٓ جُكوٞم جُٔٔطذز ئ٠ُ ًَ ٓٞجهٖ 

ٝقش٣س جُطؼر٤ش ٝٗؾش ج٧كٌحس ٝجُطٞجفَ ٓغ ج٥خش٣ٖ سه٢ٔ ًحُكن ك٢ جُخقٞف٤س 

ٝؿ٤شٛح، ٝك٢ ٓٞجصجضٜح ٛ٘حى ذؼل جُٔغإ٤ُٝحش جُط٢ ضوغ ػ٠ِ ػحضوْٜ ًطكذ٣ذ ٤ًل٤س 

 (.0201ج٫عطخذجّ ُِطو٤٘س جُشه٤ٔس ذؾٌَ ٓ٘حعد )ؿ٘ذٝسز، 

ٝجُٔٞجهٖ جُشه٢ٔ ُذ٣ٚ ٓغإ٤ُٝحش ٣٘رـ٢ ػ٤ِٚ ج٫ُطضجّ ذٜح، ٢ٛٝ ػ٠ِ ٤ٛثس 

هح٤ٗٞٗس أٝ ع٤حعحش جعطخذجّ ٓورُٞس، ٝػ٠ِ جُؿ٤ٔغ جُؼَٔ ذؾٌَ ضؼح٢ٗٝ  هٞجػذ أٝ ُٞجتف

ك٢ ٓؿطٔغ جُٔؼشكس ُطكذ٣ذ ئهحس ػَٔ ٓ٘حعد ُْٜ ك٢ ٓ٘ظٞٓس ٖٓ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُوٞجػذ 

 (.Ribble, 2015جُط٢ ٣طكطْ ػ٠ِ جُؿ٤ٔغ جُؼَٔ ذٜح )

( أذشص جُونح٣ح جُط٢ ٣٘رـ٢ ضؼ٤ِٜٔح ُِط٬خ ك٢ ٓؿحٍ ٣ٝ0210ٞمف س٣ر٤َ )

 وٞم ٝجُٔغإ٤ُٝحش جُشه٤ٔس، ٢ٛٝ:جُك

جضرحع ع٤حعس ج٫عطخذجّ جُٔورٍٞ ُِطو٤٘س جُشه٤ٔس ذٔغإ٤ُٝس دجخَ جُٔذسعس  -

 ٝخحسؾٜح.

جعطخذجّ جُٔٞجد جُٔطحقس ػرش جُؾرٌس ج٩ٌُطش٤ٗٝس ذؾٌَ أخ٬ه٢ ًزًش جُٔقحدس  -

 ٝهِد جُطقش٣كحش.

ج٫ٓطكحٗحش  ضؿ٘د جعطخذجّ جُطو٤٘س جُشه٤ٔس ك٢ جُونح٣ح ؿ٤ش ج٧خ٬ه٤س ًحُـؼ ك٢ -

 ٝجُٞجؾرحش.
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ج٩ذ٬ؽ ػٖ ج٫عطخذجٓحش ؿ٤ش ج٬ُٔتٔس ػ٠ِ جُؾرٌس ج٩ٌُطش٤ٗٝس ًحُطكشػ  -

 ٝجُطٜذ٣ذ.

 :Digital Safetyجُقكس ٝجُشكح٤ٛس جُشه٤ٔس .2

ٝضؼ٢٘ جُغ٬ٓس جُؿغذ٣س ٝجُ٘لغ٤س ك٢ ػحُْ جُطو٤٘س جُشه٤ٔس. كٜ٘حى جُؼذ٣ذ ٖٓ 

ّ جُطو٤٘س جُشه٤ٔس ٜٝٓ٘ح ذؼل ج٧ٓشجك جُط٢ ضإغش ػ٠ِ ج٧كشجد ذغرد عٞء جعطخذج

ج٧ٓشجك جُؿغذ٣س جُٔإغشز ػ٠ِ جُؼظحّ ٝجُؼ٤٘٤ٖ ٓغررس ج٩ؾٜحد ٝجُطؼد جُٔضٖٓ 

ًٝزُي ذؼل ج٧ٓشجك جُ٘لغ٤س ًحُوِن ٝج٫ًطثحخ ٝجُشٛحخ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝئدٓحٕ 

ج٩ٗطشٗص ٝؿ٤شٛح، ُزج ٣٘ـ٢ ضٞػ٤س جُٔغطخذ٤ٖٓ ذحُٔخحهش جُ٘حؾٔس ٖٓ عٞء جعطخذجّ 

 (.٤0202س ٝضذس٣رْٜ ػ٠ِ ٤ًل٤س ضؿ٘رٜح ٝػ٬ؾٜح )ػػٔحٕ، جُطو٤٘س جُشهٔ

( أذشص جُونح٣ح جُط٢ ٣٘رـ٢ ضكو٤وٜح ك٢ ٓؿحٍ جُقكس ٣ٝ0210زًش س٣ر٤َ )

 ٝجُشكح٤ٛس جُشه٤ٔس ًحُطح٢ُ:

ضؿ٘د ج٩فحذحش جُكش٤ًس ٝج٥غحس جُؿغذ٣س جُٔكطِٔس ؾشجء جعطخذجّ جُط٬خ ُِطو٤٘س  -

 جُشه٤ٔس.

جُ٘لغ٤س ًادٓحٕ ج٩ٗطشٗص ٝأُؼحخ جُل٤ذ٣ٞ أٝ  جُكشؿ ػ٠ِ ج٫ذطؼحد ػٖ ج٥غحس -

 جُؼضُس ػٖ جُٔؿطٔغ.

 :Digital Securityج٧ٖٓ جُشه٢ٔ .9

٣ٝؼ٢٘ ج٫قط٤حهحش جُشه٤ٔس جُٞهحت٤س ُنٔحٕ جُغ٬ٓس. كحُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ضٜطْ 

ذطؼ٤ِْ جُلشد ٤ًل٤س ج٫ٛطٔحّ ذر٤حٗحضٚ ٝٓؼِٞٓحضٚ ٝجُكشؿ ػ٠ِ جُطأًذ ٖٓ ٓٞغٞه٤س 

جُط٢ ٣غطخذٜٓح، كح٧ٖٓ جُشه٢ٔ ٣طؿحٝص جُكٔح٣س جُٔشؾؼ٤س ٣ٝٔطذ ئ٠ُ  جُٔٞجهغ ٝجُرشجٓؽ

 (.Ribble, 2015قٔح٣س جُ٘لظ ٝج٥خش٣ٖ ٖٓ جُطأغ٤شجش جُنحسز جُوحدٓس ٖٓ جُخحسؼ )

ٝٛ٘ح كاٗٚ ٣ؿد أخز جُطذجذ٤ش ج٬ُصٓس ٝضٞػ٤س جُط٬خ ذ٤ٌل٤س جضخحر ج٫قط٤حهحش 

ج٥خش٣ٖ أٝ ضؼط٤َ ٓقحُكْٜ أٝ جُؼرع جُطو٤٘س ُٔٞجؾٜس جُؿشجتْ جُشه٤ٔس ًغشهس ٣ٞٛحش 

ذأؾٜضضْٜ، ٝرُي ػرش ضػر٤ص ذشجٓؽ ٌٓحككس جُل٤شٝعحش ٝجُؼَٔ ػ٠ِ جُ٘غخ ج٫قط٤حه٢ 

 (.0210ُِر٤حٗحش ٝؿ٤ش رُي )ًلحك٢، 

( ػ٠ِ أذشص جُونح٣ح جُط٢ ٣٘رـ٢ ضؼ٤ِٜٔح ُِط٬خ ك٢ ٣ٝ0210ؾذدّ س٣ر٤َ )

 ٓؿحٍ ج٧ٖٓ جُشه٢ٔ، ٢ٛٝ:

 ٝأٖٓ جُؾرٌحش. قٔح٣س أؾضجء ؾٜحص جُكحعٞخ -

جُكشؿ ػ٠ِ ج٧ٖٓ جُؾخق٢ ٖٓ جُطؼشك ُغشهس ج٣ُٜٞس أٝ ج٫قط٤حٍ أٝ  -

 جُطكشػ.

 قٔح٣س أٖٓ جُٔذسعس ٖٓ جُل٤شٝعحش أٝ جُٔطغِِٕٞ ػرش ؽرٌس ج٩ٗطشٗص. -

 قٔح٣س أٖٓ جُٔؿطٔغ ٖٓ جُطٜذ٣ذجش ج٩سٛحذ٤س. -

س ٝذؼذ جعطؼشجك ٓح عرن كاٗٚ ٣طأًذ أ٤ٔٛس جُٔؼشكس جُطحٓس ذٜٔحسجش جُٔٞجه٘

جُشه٤ٔس جُطغؼس ٝه٤ٜٔح جُٔطنٔ٘س ك٢ ًَ ػ٘قش ٖٓ ٛزٙ جُؼ٘حفش ٤ًٝل٤س ضؼ٤ِٜٔح 
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 ٕ ِٞ ٝؿشعٜح ك٢ ٗلٞط ج٧هلحٍ، ٓغ ٓشجػحز جُطٌحَٓ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح، ك٢ٜ ك٢ ٓؿِٜٔح ضٌ

ٓلّٜٞ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس، أ١ إٔ جُكشؿ ػ٠ِ ضكو٤ن ًَ ػ٘قش ٜٓ٘ح ع٤كون 

 جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ُِط٬خ ػ٠ِ ٗكٞ ٓػح٢ُ.

 أهذاف انًىاطُخ انزقًُخ:

ُِٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٛذف ست٤غ٢ ػحّ ٝٛٞ ضؼ٤ِْ جُط٬خ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝحء 

ج٧ٓٞس أعحع٤حش ٝهنح٣ح جُطو٤٘س جُشه٤ٔس جُكذ٣ػس، ٖٝٓ خ٬ٍ رُي ضطكون جُؼذ٣ذ ٖٓ 

 ( ًٔح 0212:٢ِ٣ج٧ٛذجف جُلشػ٤س ٜٝٓ٘ح ٓح قذدٙ ئعٔحػ٤َ )

ٝجُر٤ث٤س ذٔح ٣ط٘حعد ٓغ جُٔطـ٤شجش ض٤ٔ٘س جُؿٞجٗد ج٧خ٬ه٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س  -

 ج٫ؾطٔحػ٤س ج٩ٌُطش٤ٗٝس جُكذ٣ػس.

ٗؾش غوحكس جُطؼحَٓ ٓغ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔططٞسز ذؾٌَ قنحس١ ٝٓؼشكس ج٧ذؼحد  -

 جُوح٤ٗٞٗس ٫عطخذجٜٓح.

جُ٘ظش ذا٣ؿحذ٤س ئ٠ُ جُػٞسز جُشه٤ٔس جُط٢ ضغحْٛ ك٢ كطف آكحم ٓغطور٤ِس ٝجػذز  -

 ُِٔٞجهٖ.

ُشه٤ٔس ػرش جُٔؾحسًس ك٢ جُ٘ؾحهحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝج٫ؾطٔحػ٤س، ج٫ٗذٓحؼ ٓغ جُك٤حز ج -

 ٝجُػوحك٤س، ٝج٫هطقحد٣س.

جُطٞػ٤س ذأ٤ٔٛس جقطشجّ ٓرحدب جُخقٞف٤س ٝقش٣س جُطؼر٤ش ك٢ جُؼحُْ جُشه٢ٔ  -

 ٝسذطٜح ذح٣ُٜٞس جُٞه٤٘س.

ضغخ٤ش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٜٝٓحسجش جُطٞجفَ ٝجُؼَٔ جُشه٤ٔس جُكذ٣ػس ك٢ ػقش  -

ً ٝجؾطٔحػ٤حً جُٔؼِٞٓحش، ٝرُي ٖٓ أ ً ٝػ٤ِٔح ؾَ ضكو٤ن أهق٠ جعطلحدز ٜٓ٘ح ٤ٜ٘ٓح

 ٝغوحك٤حً ٝسٝق٤حً، ٝضؼظ٤ْ كشؿ ٗؿحـ جُٔؿطٔؼحش ك٢ ٓخطِق أٝؾٚ جُك٤حز.

ضٞك٤ش ع٤حعحش ٝهٞجػذ ٝهٞج٤ٖٗ ضٌٖٔ ٖٓ ضؿ٘د أخطحس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝضكلض ػ٠ِ  -

 ج٫عطلحدز جُٔػ٠ِ ٖٓ ٓضج٣حٛح.

جُشه٤ٔس ك٢ جُٔإعغحش ( ذؼل أٛذجف جُٔٞجه٘س ٣ٝ0217زًش ج٬ُٔـ )

 جُطشذ٣ٞس ًٔح ٢ِ٣:

 جُطٞػ٤س ذٔلّٜٞ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ُٔخطِق جُٔشجقَ جُذسجع٤س ذؾٌَ ٓكرد. -

 سكغ ٓغطٟٞ ج٧ٓحٕ ج٩ٌُطش٢ٗٝ. -

 ضٔػ٤َ فٞسز جُٞهٖ ذأكنَ ٓح ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ٍ جُغ٤ًِٞحش جُشه٤ٔس جُغ٤ِٔس. -

 جُكذ ٖٓ أمشجس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٠ِ ق٤حز جُط٬خ جُٞجهؼ٤س. -

 غوحكس قش٣س جُطؼر٤ش جُِٔضٓس ذح٧دخ.ٗؾش  -

ئػذجد ٓشؾغ ٓطٌحَٓ ُِونح٣ح ج٩ٌُطش٤ٗٝس جُٔ٘طؾشز ٤ُطٌٖٔ جُطحُد ٖٓ جُطؼحَٓ  -

 جُغ٤ِْ ٓغ أ١ ٓٞهق ٣طؼشك ئ٤ُٚ.
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ضرذ٣َ ٓلّٜٞ جُشهحذس جُخحسؾ٤س ٝجٗؼذجّ جُخقٞف٤س ذٔلّٜٞ جُشهحذس جُزجض٤س ٝكن ٓح  -

 ضشضن٤ٚ جُو٤ْ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُؾش٣ؼس ج٩ع٤ٓ٬س.

 ضٞك٤ش ذ٤ثس ضٞجفَ جؾطٔحػ٢ ٓل٤ذز خح٤ُس ٖٓ جُؼ٘ق. -

( ذإٔ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ضٜذف ك٢ جُٔإعغحش 0201ٝضن٤ق ئ٣ٔحٕ ع٤ذ )

 جُطشذ٣ٞس ئ٠ُ ٓح ٢ِ٣:

ض٤ٔ٘س ٝػ٢ جُط٬خ ذحُكوٞم ٝجُٞجؾرحش جُط٢ ٣٘رـ٢ ػ٤ِْٜ أدجءٛح ٝٓؼشكس  -

 ٓغإ٤ُٝحضْٜ ك٢ جُؼحُْ جُشه٢ٔ.

ٝكؼح٤ُس ك٢ جُؼحُْ جُشه٢ٔ ٖٓ أؾَ جُٔغحٛٔس ك٢ ض٤ٜثس جُط٬خ ُِٔؾحسًس ذا٣ؿحذ٤س  -

 سه٢ ٜٝٗنس أٝهحْٜٗ.

ٖٝٓ رُي ٣طنّف ذإٔ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ضٜذف ك٢ فٞسضٜح جُؼحٓس ئ٠ُ جُطٞػ٤س 

ذونح٣ح جُطو٤٘س جُشه٤ٔس ػرش ئػذجد جُط٬خ ٝضذس٣رْٜ ػ٠ِ ٓرحدتٜح ٝٓنح٤ٜٓ٘ح، ٖٝٓ 

جُلشػ٤س أٝ جُؿضت٤س قط٠ ٣طْ خ٬ٍ جُؼَٔ ػ٠ِ رُي كاٗٚ ٣طكون جُؼذ٣ذ ٖٓ ج٧ٛذجف 

 ٗؾش غوحكس جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٝذحُطح٢ُ ضشع٤خ ه٤ٜٔح.

 انًحىر انخبٍَ: يزحهخ انطفىنخ.

ضؼطرش ٓشقِس جُطلُٞس ك٢ ق٤حز ج٩ٗغحٕ ٖٓ أْٛ جُٔشجقَ جُط٢ ٣ٔش ذٜح ك٢ ٗٔٞٙ، 

س ق٤ع ٣طْ ذٜح ذ٘حء جُلشد ٝضؾ٤ٌَ ؽخق٤طٚ ٖٓ ؾ٤ٔغ ؾٞجٗرٜح جُؿغ٤ٔس ٝجُؼو٤ِس ٝجُ٘لغ٤

ٝج٫ؾطٔحػ٤س، ٝٛزج ُٚ دٝس ًر٤ش ك٢ ضكذ٣ذ ٣ٞٛطٚ جُٔغطور٤ِس، ُزج كإ ج٫ٛطٔحّ ذٔشقِس 

جُطلُٞس ٝض٤ٔ٘طٜح ٝسػح٣طٜح ٣ؼطرش جضؿحٙ ٝجع ٗكٞ جُط٤ٔ٘س جُٔؿطٔؼ٤س، ٝدسجعس جُطلُٞس 

 ٢ٛ ٖٓ أقذ جُٔؼح٤٣ش جُط٢ ٣وحط ذٜح ضوذّ جُذٍٝ ٝضكنشٛح.

 أهًُخ يزحهخ انطفىنخ:

ٖ أْٛ جُٔشجقَ جُط٢ ضطشى ذقٔطٜح ػ٠ِ جُلشد ه٤ِس ٓشقِس جُطلُٞس ٢ٛ ٓ 

ٓشجقَ ق٤حضٚ جُٔغطور٤ِس، ك٢ٜ ضؼطرش جُلطشز جُزٛر٤س جُط٢ ٣ؿد جعطـ٬ُٜح ك٢ ئًغحخ 

جُطلَ جُٔلح٤ْٛ ٝجُو٤ْ ٝجُٜٔحسجش جُغ٤ًِٞحش جُٔورُٞس ك٢ ٓؿطٔؼٚ، ٝٛٞ ج٧ٓش جُز١ 

ٞ جُؾحَٓ ٝجُٔطٌحَٓ، ٣رشص أ٤ٔٛس ضشذ٤س جُطلَ ٖٓ ؾ٤ٔغ جُؿٞجٗد ُٔغحػذضٚ ػ٠ِ جُ٘ٔ

ٝٓشجػحز ئًغحذٚ جُذٝجكغ ج٫ؾطٔحػ٤س جُط٢ ضؿؼِٚ ٓطٞجكوحً ٓغ ٓؿطٔؼٚ، ٝئػذجدٙ ُِٔٞجه٘س 

جُقحُكس، ٝرُي ذحُطلحػَ ٓغ ئهحس جُٔؼح٤٣ش ٝجُو٤ْ ٝجُوٞجػذ ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝجُٔرحدب 

جُٔٞمٞػس، ٝضشذ٤طٚ ضشذ٤س فحُكس ضشًض ػ٠ِ ضض٣ٝذٙ ذحُٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش ٝجُٔرحدب 

 (.٣0217غطط٤غ ػٖ هش٣وٜح جُطلحػَ ٓغ جُؼحُْ جُٔؼحفش )ػرذ جُِط٤ق، جُط٢ 

ضٌٖٔ أ٤ٔٛس ٓشقِس جُطلُٞس ك٢ ًٜٞٗح ٗوطس ج٫ٗط٬م جُط٢ ٣ٌطغد جُطلَ ٖٓ 

خ٬ُٜح ؾِٔس ٖٓ جُو٤ْ ٝجُؼحدجش ٝجُطؼح٤ُْ ٝجُٔرحدب جُط٢ ضؾٌَ جُ٘ٞجز ج٠ُٝ٧ ُٔ٘طِوحش 

ُٔشقِس جُطلُٞس ضؼطٔذ ػ٠ِ ٓح ضْ ؿشعٚ ع٤ًِٞس ضح٤ُس ُٜح، كحُٔشجقَ جُؼٔش٣س جُطح٤ُس 

ٖٓ ذزٝس أخ٬ه٤س ٝكٌش٣س ٝٗلغ٤س ٝد٤٘٣س ضْ جًطغحذٜح ك٢ ٓشقِس جُطلُٞس، كحُطشذ٤س 
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٤ُغص ػ٤ِٔس ػؾٞجت٤س، ذَ ٢ٛ ػ٤ِٔس ٓوقٞدز ٝٛحدكس ضغطخذّ هشهحً ٝأعح٤ُد ضطلن ٓغ 

 (. 0229ج٧ٛذجف جُٔ٘ؾٞدز )ذ٘ؿش، 

ج٧كشجد ٖٓ خ٬ُٜح ٓنح٤ٖٓ جُ٘غن ٝٓشقِس جُطلُٞس ٢ٛ جُٔشقِس جُط٢ ٣طؾشخ 

جُو٢ٔ٤، ٝٓؼح٤٣ش ج٧قٌحّ، ٝضٌْٜٔ٘ ٖٓ جُط٤٤ٔض ذ٤ٖ جُٔورٍٞ ٝجُٔشكٞك، ق٤ع ئٕ 

جُطلَ ٣ُٞذ ٝٛٞ ٫ ٣كَٔ أ١ ٓؼح٤٣ش ضٌٔ٘ٚ ٖٓ ضكذ٣ذ ٓٞهلٚ ضؿحٙ ج٧ؽخحؿ أٝ 

 ج٧قذجظ أٝ ج٧ؽ٤حء، ٝٛ٘ح ضط٠ُٞ ج٧عشز ك٢ جُرذج٣س ضٞؾ٤ٚ ٝضكذ٣ذ ٛزٙ جُٔؼح٤٣ش غْ ذو٤س

ٓإعغحش جُطشذ٤س ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔحش جُطشذ٤س جُط٢ ضضسع جُو٤ْ ٝضوّٞ جُغِٞى ٝضكذد 

 (.0212ٓؼح٤٣ش جُورٍٞ ٝجُشكل ٝضٞؾٜٜح )صجٛش ك٢ ٗق٤شجش، 

ٝج٧هلحٍ ك٢ ًَ ٓؿطٔغ ْٛ ٓشآضٚ ٝجٗؼٌحط فٞسضٚ، ْٝٛ ٗٞجز ُؿ٤َ 

ورَ، جُٔغطورَ، كإ أقغ٘ص ضشذ٤طْٜ ٝئػذجدْٛ أٌٖٓ مٔحٕ ؾ٤َ ع٤ِْ ٝفحُف ك٢ جُٔغط

أٓح ئٕ ضْ ئٛٔحُْٜ كغطٌٕٞ جُ٘ط٤ؿس ًحسغ٤س، ق٤ع ئٕ ض٘ؾثطْٜ ك٢ ذ٤ثس فك٤س ٣ؼطرش ٖٓ 

مٔحٗحش جُٔغطورَ جُٔضدٛش، ٧ٕ جُطلَ ٛٞ جُز١ ع٤قرف ؽحخ ٖٓ ؽرحخ جُٔغطورَ، 

ُزج ٣ؿد ؿشط جُو٤ْ جُ٘ر٤ِس ٝضكل٤ضٙ ػ٠ِ جًطغحخ جُٔؼحسف ٝضؾؿ٤ؼٚ ٤ٌُٕٞ ٓٞجه٘حً 

ضشذ٤س ج٧هلحٍ ٖٓ جُؼ٬ٓحش جُط٢ ضذٍ ػ٠ِ سه٢ ج٧ْٓ فحُكحً ك٢ جُٔغطورَ. ٝأفركص 

ٝجُؾؼٞخ، ٝٓظٜشجً ٖٓ ٓظحٛش ضوذٜٓح، كارج ٓح ضْ ئػذجدْٛ ذؾٌَ ع٤ِْ ك٢ هلُٞطْٜ 

كاْٜٗ ع٤طٌٕٔ٘ٞ ٖٓ جُٔغحٛٔس ك٢ ض٤ٔ٘س ٝضوذّ أٝهحْٜٗ ك٢ ؽط٠ جُٔؿح٫ش )جُؼطحس، 

0219.) 

٠ُٝ جُط٢ ٣ر٠٘ ػ٤ِٜح ًَ ٝذزُي كإ ٓشقِس جُطلُٞس ٣ٌٖٔ جػطرحسٛح ٢ٛ جُِر٘س ج٧

ٓح ضٜذف جُطشذ٤س ئ٤ُٚ، كح٫ٛطٔحّ ذـشط ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ٢ٛ 

 ج٧عحط ٝجُوحػذز جُط٢ ٣ٌٖٔ ج٫ٗط٬م ٜٓ٘ح ُِٞفٍٞ جُٔٞجهٖ جُشه٢ٔ جُٞجػ٢.

 تقسُى يزحهخ انطفىنخ:

٫ٞدز ٣شٟ ػِٔحء جُطشذ٤س ذإٔ ٓشقِس جُطلُٞس ٢ٛ ضِي جُٔشقِس جُط٢ ضٔطذ ٖٓ جُ

ئ٠ُ ٓح هرَ جُٔشجٛوس، ٝهذ جخطِلٞج ك٢ ضوغ٤ْ ٓشقِس جُطلُٞس قغد ضٞؾٚ ٬ًً ْٜٓ٘، 

كحُرؼل هغٜٔح قغد جُ٘ٔٞ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝجُرؼل ج٥خش جػطٔذ ػ٠ِ ٓؼ٤حس جُزًحء ٓػَ 

ؾحٕ ذ٤حؾ٤ٚ، ٝٛ٘حى ٓػ٬ً ٖٓ ٗظش ئ٤ُٜح ٖٓ صج٣ٝس ج٧قٌحّ جُٔطؼِوس ذٜح، أ١ أٜٗح هذ 

 (:0212ظشز جُذ٤٘٣س، ٢ٛٝ ٓشقِط٤ٖ )٣ٞعق، ضٌٕٞ ٗظشز أهشخ ئ٠ُ جُ٘

 ٓشقِس جُطلُٞس دٕٝ عٖ جُط٤٤ٔض: ٢ٛٝ ٖٓ ج٫ُٞدز ٝقط٠ جُغحذؼس ضوش٣رحً. .1

 ٓشقِس جُطلُٞس ك٢ عٖ جُط٤٤ٔض: ٝضٔطذ ٖٓ عٖ جُغحذؼس ئ٠ُ ٓح هرَ جُرِٞؽ. .2

ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ج٫ػطٔحد ػ٠ِ ضوغ٤ْ ػِٔحء جُ٘لظ جُز٣ٖ هغٔٞج ٓشقِس جُطلُٞس ػ٠ِ 

جُؿغ٢ٔ جُز١ ٣ٔش ذطـ٤شجش ػو٤ِس ٝٗلغ٤س ُٝـ٣ٞس، ٝٛٞ جُطوغ٤ْ ج٧ؽٜش، أعحط جُ٘ٔٞ 

 ٝٛٞ ًٔح ٢ِ٣:

 ٓشقِس جُطلُٞس ج٠ُٝ٧: ضرذأ ٖٓ ج٫ُٞدز ئ٠ُ عٖ غ٬ظ ع٘ٞجش. .1
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ٓشقِس جُطلُٞس جُٔرٌشز: أٝ ٓشقِس جُطلُٞس جُػح٤ٗس، ٝضٔطذ ٖٓ غ٬ظ ع٘ٞجش ٝقط٠  .2

 عص ع٘ٞجش.

جُطلُٞس جُػحُػس، ٝضٔطذ ٖٓ عٖ عص ع٘ٞجش ٓشقِس جُطلُٞس جُٔطٞعطس: أٝ ٓشقِس  .3

 ٝقط٠ عٖ ضغغ ع٘ٞجش.

ٓشقِس جُطلُٞس جُٔطأخشز: أٝ ٓشقِس جُطلُٞس جُشجذؼس، ٝضٔطذ ٖٓ عٖ ضغغ ع٘ٞجش  .4

 ٝقط٠ جُػح٤ٗس ػؾش.

 ٓشقِس جُٔشجٛوس: ٢ٛٝ جُط٢ ضرذأ ٖٓ عٖ جُػحُػس ػؾش. .5

جُٔشقِس  ٬٣ٝقع ك٢ ٛزج جُطوغ٤ْ ذإٔ ًَ ٓشقِس ضح٤ُس ض٘طِن ٖٓ ع٘س جٗطٜحء

جُغحذوس ُٜح، ٝٛزج ج٧هشخ ئ٠ُ ٗظش٣حش جُطشذ٤س جُكذ٣ػس جُط٢ ضوٍٞ ذإٔ ٓشجقَ جُطلُٞس 

 ٓطذجخِس ٫ٝ قذٝد ذ٤ٜ٘ح، ٣ٝطر٠٘ جُركع جُكح٢ُ ٛزج جُطوغ٤ْ.

ٝٗظشجً ُؼ٘ح٣س جُركع جُكح٢ُ ذذسجعس ٓشقِط٢ س٣حك ج٧هلحٍ ٝجُٔشقِس 

ً ُٔشجقَ جُطؼ٤ِ ْ جُٔطرؼس ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س، ج٫ذطذجت٤س ذ٘حء ػ٠ِ ضوغ٤ٜٔح ٝكوح

كاٗٚ ٣شًض ػ٠ِ غ٬غس ٓشجقَ، ٢ٛٝ: ٓشقِس جُطلُٞس جُٔرٌشز، ٝٓشقِس جُطلُٞس 

جُٔطٞعطس، ٝٓشقِس جُطلُٞس جُٔطأخشز، أ١ أٗٚ ٣ذسط ج٧هلحٍ ٖٓ ػٔش جُػ٬ظ ع٘ٞجش 

 ٝقط٠ ػٔش جُػح٤ٗس ػؾش ع٘س.

 خصبئص ًَى الأطفبل ثًزحهخ انطفىنخ:

٠ِ خقحتـ جُ٘ٔٞ جُٔخطِلس جُط٢ ٣طغْ ذٜح جُطلَ ك٢ ًحكس ٣٘رـ٢ جُطؼشف ػ

جُٔشجقَ جُؼٔش٣س جُط٢ ٣ٔش ذٜح، ٝرُي ٧ٜٗح ضوذّ جُٔلح٤ْٛ ٝج٧كٌحس ج٧عحع٤س جُط٢ 

٣غطط٤غ جُطلَ ضؼِٜٔح ئرج ع٘كص ُٚ جُظشٝف جُٔحد٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ُِطؼِْ، كطِي 

عط٤ؼحخ جُكوحتن جُخقحتـ ضؼطرش ذٔػحذس ٓكذدجش ُطر٤ؼس ػَٔ رًحء جُطلَ ك٢ ج

ٝجُوٞجػذ جُغ٤ًِٞس ٝجُٜٔحسجش ٤ًٝل٤س ئدسجًٜح، ٢ٛٝ جُط٢ ضشضرو ذٔلح٤ْٛ جُطؼِْ، ٓٔح 

٣غحػذ ػ٠ِ جخط٤حس هشم ٝأعح٤ُد جُطؼِْ جُط٢ ضطٞجكن ٓغ ضل٤ٌش جُطلَ ك٢ ًَ ٓشقِس، 

ٓٔح ٣كذد جُٞهص جُٔ٘حعد ُطوذ٣ْ جُخرشز جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔطٞجكوس ُغٖ جُطلَ ٝهر٤ؼس ٗٔٞٙ، 

ً ٖٓ ٗؾحه جُطلَ، ك٢ٜ جُط٢ ضؿزخ جٗطرحٛٚ كحُٞع٤ ِس ٝج٧عِٞخ جُطؼ٢ٔ٤ِ ؾضءجً ٜٓٔح

ٝضػ٤ش كنُٞٚ ُِركع ٝج٫ًطؾحف، ٝضٞؾٚ ٓغحس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝض٘رة ذ٘طحتؿٜح 

 (.0213)جُٔؿح٢ُ ٝجُٔٞجم٤س ٝج٣ُٜٞذ١، 

ذؼذ جُطؼشف ػ٠ِ جُطوغ٤ٔحش أٝ جُٔشجقَ جُط٢ ضؾشـ ٓشقِس جُطلُٞس، كاٗٚ ٣ٌٖٔ 

حتقٜح ٝكوحً ُِطوغ٤ْ جُٔطرغ ك٢ جُركع جُكح٢ُ قغد جُٔشجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٢ٛٝ رًش خق

 ًحُطح٢ُ:

 خقحتـ ٗٔٞ ج٧هلحٍ ذٔشقِس س٣حك ج٧هلحٍ: .1

٢ٛٝ جُٔشقِس جُط٢ ضٞجكن ٓشقِس جُطلُٞس جُٔرٌشز جُٔٔطذز ٖٓ جُؼحّ جُػحُع 

٢ ٝقط٠ جُؼحّ جُغحدط ٖٓ ػٔش جُطلَ، ٝضط٤ٔض ٛزٙ جُٔشقِس ذؼذد ٖٓ جُغٔحش، ٝٛ

 (:0212)جُؼ٘ح٢ٗ، 
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ضؼطرش ع٘ٞجش ض٣ٌٖٞ جُٔلح٤ْٛ جُ٘لغ٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س جُط٢ ٣طؼشف ك٤ٜح جُطلَ ػ٠ِ  -

ٗلغٚ ٝج٥خش٣ٖ دجخَ ج٧عشز ٝخحسؾٜح، ٝٓح ٣شعخ ُذٟ جُطلَ ػٖ ٗلغٚ ٝػٖ 

 ج٥خش٣ٖ ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ٣إغش ػ٠ِ عًِْٜٞ جُٔغطور٢ِ.

ؼو٤ِس، ٝٛزج ٣غْٜ ك٢ ئهرحٍ ضطٌٕٞ ذٜزٙ جُٔشقِس جُٔلح٤ْٛ ج٧عحع٤س ٝجُوذسجش جُ -

 جُطلَ ػ٠ِ جُطؼِْ ذحُٔغطورَ.

 ٓشقِس ٜٓٔس ك٢ جُ٘ٔٞ جُِـ١ٞ جُز١ ٣إغش ػ٠ِ جُ٘ٔٞ جُؼو٢ِ ٝج٫ؾطٔحػ٢. -

ٓشقِس جُغإجٍ ٝجُركع ٝج٫ًطؾحف ٝج٩ذذجع ٝج٫ذطٌحس، كحُطلَ ٣ٌٕٞ ؽـٞف  -

ش ذحًطؾحف ذ٤ثطٚ ٝجُركع ػٖ ئؾحذحش ٓو٘ؼس ُطغحؤ٫ضٚ ٝضؿشذس ٓح قُٞٚ ٖٓ أدٝج

 ٝجذطٌحس ق٫ًِٞ ُٔؾ٬ٌضٚ.

ضؼطرش ٛزٙ جُٔشقِس ذذج٣س ُط٣ٌٖٞ جُن٤ٔش جُخِو٢ ٝٗٔٞٙ، ٓٔح ُٚ جُطأغ٤ش ػ٠ِ جُ٘ٔٞ  -

 جُ٘لغ٢ ٝج٫ؾطٔحػ٢ ُِطلَ.

 ٓشقِس ٜٓٔس ك٢ جُ٘ٔٞ جُكغ٢ جُز١ ٣غطخذّ ذٜح جُطلَ قٞجعٚ ُِطؼشف ػ٠ِ ذ٤ثطٚ. -

١ ٣ؿؼَ ٖٓ ٓشقِس جُطلَ جُٔؾٌَ، ٢ٛٝ ذذج٣س ضٌٕٞ ؽخق٤طٚ ٝجعطو٬ُٚ جُز -

 ضشذ٤طٚ أٓشجً فؼرحً، كوذ ضظٜش ذؼل ٓؾ٬ٌش جُطلُٞس ًحُـند ٝجُـ٤شز ٝجُخٞف.

ضؼطرش ٓشقِس ٓح هرَ جُؿٔحػس، ق٤ع ٣٘طوَ ذؼذٛح جُطلَ ئ٠ُ جُٔشجقَ جُذسجع٤س  -

 ج٬ُقوس ٤ُطؼِْ جُطلحػَ جُغ٤ِْ ٝجُٔ٘ظْ ٓغ ؿ٤شٙ ٖٓ ج٧هلحٍ.

ِس ٬٣قع جُ٘ٔحرؼ جُط٢ ضك٤و ذٚ ضؼطرش ػٔش جُطو٤ِذ ٝجُٔكحًحز، كحُطلَ ذٜزٙ جُٔشق -

 ٣ٝوِذٛح.

ٖٝٓ ٛ٘ح كاٗٚ ٣طر٤ّٖ ٓذٟ أ٤ٔٛس جُرذء ذـشط ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٧هلحٍ ٓشقِس       

س٣حك ج٧هلحٍ؛ كٌٔح ٬٣قع ٖٓ خ٬ٍ جُخقحتـ جُغحذوس أٜٗح ضٔػَّ ٓشقِس ض٣ٌٖٞ 

ٓلح٤ْٛ جُطلَ ػٖ ٗلغٚ ٝػٖ ٓؿطٔؼٚ، كح٫ٛطٔحّ ذٞػ٢ جُطلَ ٣ُٜٞطٚ جُزجض٤س ٝٓؿطٔؼٚ 

حْٛ ك٢ ض٣ٌٜٞ٘ح ذقٞسز ع٤ِٔس، ٫ع٤ٔح ك٢ جُٔؿطٔغ ٓ٘ز ٛزٙ جُٔشقِس جُٔرٌشز ٣غ

ج٫كطشجم٢، ًٝزُي ضؼطرش ٛزٙ جُٔشقِس ذذج٣س ُطؼِْ جُٔلح٤ْٛ ج٧عحع٤س ٝجُططٞس جُِـ١ٞ 

جُِٔكٞظ ٓغ ضضج٣ذ جُشؿرس ُذٟ جُطلَ ك٢ جُركع ٝج٫ًطؾحف جُز١ هذ ٣ٞهؼٚ ك٢ ذؼل 

حُٔخحهش جُٔطشضرس ػ٠ِ جُٔؾ٬ٌش ك٢ جُؼحُْ جُشه٢ٔ، ُزج كٖٔ ج٤ٔٛ٧س ضٞػ٤س جُطلَ ذ

ج٫عطؼٔحٍ جُخحهة ُِطو٤٘حش جُشه٤ٔس، ٝذح٩محكس ئ٠ُ رُي كإ جُطلَ ذٜزٙ جُٔشقِس ٣طغْ 

ذرذج٣س ض٣ٌٖٞ ٗٔٞ م٤ٔشٙ جُخِو٢ جُز١ ٣ؿؼِٚ رٝ هحذ٤ِس ئ٠ُ جًطغحخ جُو٤ْ ج٧خ٬ه٤س جُط٢ 

رٜح ػرش ٤ِٔ٣ٜح ػ٤ِٚ جُٔؿطٔغ جُز١ ٣ؼ٤ؼ ذٚ ًٝزُي جُٔؿطٔغ جُشه٢ٔ، ٫ٝع٤ٔح أٗٚ ٣ٌطغ

هحذ٤ِطٚ ُِطو٤ِذ ٝجُٔكحًحز ُٖٔ ْٛ قُٞٚ، ٝٓؼِٔس جُشٝمس ٢ٛ ٖٓ أهشخ ٖٓ ٣كح٤ًْٜ 

 ج٧هلحٍ ٣ٝطؾشذٕٞ ْٜٓ٘ جُو٤ْ جُغ٤ِٔس ٝٓؼح٤٣ش جُغِٞى جُقك٤ف.

 خقحتـ ٗٔٞ ج٧هلحٍ ذحُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س: .0
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٣ٔش ٗٔٞ ج٧هلحٍ ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ذٔشقِط٤ٖ، ٝٛٔح: ٓشقِس جُطلُٞس جُٔطٞعطس، 

ِس جُطلُٞس جُٔطأخشز، ٝٛٔح ٓشقِطحٕ ٜٓٔطحٕ ك٢ ٗٔٞ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُؿٞجٗد، ٣ٌٖٝٔ ٝٓشق

 (:0212رًش عٔحضٜٔح ًٔح ٢ِ٣ )جُؼ٘ح٢ٗ، 

ٓشقِس جُطلُٞس جُٔطٞعطس: ٢ٛٝ جُٔشقِس جُٔٔطذز ٖٓ جُغحدعس ٝقط٠ جُطحعؼس ٖٓ  . أ

ػٔش جُطلَ، ٢ٛٝ ضنْ جُقلٞف ج٤ُٝ٧س ذحُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س، ٝضط٤ٔض ذحُغٔحش 

 ٤س:جُطحُ

جُ٘ٔٞ جُؼو٢ِ جُغش٣غ جُز١ ٣طٔػَ ك٢ جُزًحء ٝجُطخ٤َ ٝجُطزًش ٝج٫ٗطرحٙ ٝجُطل٤ٌش  -

 جُكغ٢ جُز١ ٣رذأ ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ذحُطكٍٞ ٖٓ جُطل٤ٌش جُكغ٢ ئ٠ُ جُطل٤ٌش جُٔؿشد.

جُوذسز ػ٠ِ جُطؼر٤ش جُؾل١ٞ ٝجُطكش٣ش١ ٝجُوذسز ػ٠ِ جُوشجءز ٝجٌُطحذس ٝجُط٤٤ٔض  -

 جُِـس.ذ٤ٖ جُٔطشجدكحش ج٧مذجد ك٢ 

ض٣ٌٖٞ ؾٔحػحش جُشكحم ٝجُِؼد جُؿٔحػ٢ ٝض٣ٌٖٞ جُقذجهحش، ٝضطٞعغ ذٜزٙ  -

 جُٔشقِس دجتشز ج٫ٛطٔحٓحش ٝج٤ٍُٔٞ ٝجُٜٞج٣حش.

ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ٣٘ٔٞ جُن٤ٔش ُذٟ جُطلَ ٝضضدجد ُذ٣ٚ جُشؿرس ذح٫ٓطػحٍ ُِٔؼح٤٣ش  -

 ج٫ؾطٔحػ٤س.

ٖٓ جُٔذسعس جُؾؼٞس ذحُكد ٝجُٔشـ ٝجُٔغإ٤ُٝس، ٝهذ ٣ؾؼش جُطلَ ذحُخٞف  -

 ٝجُؼ٬هحش ج٫ؾطٔحػ٤س.

ً ٓح ك٢  - ص٣حدز جُطٞجكن جُرقش١ ٝٗٔٞ جُكٞجط ذٔوحذَ جُ٘ٔٞ جُؿغ٢ٔ جُرط٢ء ٗٞػح

 ٛزٙ جُٔشقِس.

ٓشقِس جُطلُٞس جُٔطأخشز: ٢ٛٝ جُٔشقِس جُٔٔطذز ٖٓ جُطحعؼس ٝقط٠ جُػح٤ٗس ػؾش  . خ

ذحُغٔحش ٖٓ ػٔش جُطلَ، ٝضنْ جُقلٞف جُؼ٤ِح ٖٓ جُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س، ٝضطغْ 

 جُطح٤ُس:

 ضطٞس جُ٘ٔٞ جُكغ٢، ٝص٣حدز جُطٞجكن جُكش٢ً ٝجُوذسز جُطحٓس ػ٠ِ جٌُطحذس ٝجُوشجءز. -

ص٣حدز جُزًحء جُز١ ٣طٔػَ ك٢ ٗٔٞ جُطل٤ٌش جُٔؿشد، ٝجُوذسز ػ٠ِ ج٫ذطٌحس ٝص٣حدز  -

 ج٫ٗطرحٙ، ٝجُوذسز ػ٠ِ كْٜ جُٔلح٤ْٛ ج٧ًػش ضؼو٤ذجً ٝػ٤ٓٞٔس.

 طوشجس ج٫ٗلؼح٢ُ.ٗٔٞ ج٤ٍُٔٞ ٝج٫ٛطٔحٓحش ٝج٫ع -

 ص٣حدز ضأغ٤ش ج٧فذهحء ٝؾٔحػحش جُشكحم ٝجعطٔشجس جُط٘ؾثس ج٫ؾطٔحػ٤س. -

 ص٣حدز جُؾؼٞس ذحُٔغإ٤ُٝس ٝهذسز جُطلَ ػ٠ِ جُنرو جُزجض٢ ك٢ جُٔٞجهق جُٔخطِلس. -

 ؽؼٞس جُطلَ ذ٣ٜٞطٚ ٝرجض٤طٚ ٝكشد٣طٚ جُط٢ ض٤ٔضٙ ػٖ ج٥خش٣ٖ. -

َ ك٢ جُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س ٖٝٓ خ٬ٍ جعطؼشجك جُخقحتـ جُط٢ ض٤ٔض ٗٔٞ جُطل

ذؾو٤ّٜح كاٗٚ ٣ظٜش ذٞمٞـ ٓذٟ قحؾس جُطلَ ذٜح ئ٠ُ جًطغحخ ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس 

ٜٝٓحسجضٜح؛ ق٤ع ئٗٚ أفرف هحدسجً ػ٠ِ جُوشجءز ٝجٌُطحذس ٝجُطؼر٤ش ٓٔح ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ 

جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُؼحُْ جُشه٢ٔ ٝج٫ضقحٍ ٓغ ج٥خش٣ٖ ذحُٔؿطٔغ ج٫كطشجم٢ ٓغ ضضج٣ذ 

٣ٌٖٞ جُقذجهحش ٝجُؼ٬هحش جُط٢ ضكطحؼ ئ٠ُ مرو ٝضٞػ٤س ذخطٞسز سؿرطٚ ك٢ ض
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ً ٗٔٞ جُن٤ٔش جُخِو٢ جُز١  جُطٞجفَ ٓغ جُـشذحء ك٢ جُؼحُْ ج٫كطشجم٢. ٬٣ٝقع أ٣نأ

٣ؿؼَ ٖٓ جُطلَ رٝ سؿرس ذح٫ٓطػحٍ ُِٔؼح٤٣ش ج٫ؾطٔحػ٤س ٝقد جُٔغإ٤ُٝس ٝجُوذسز ػ٠ِ 

ً ُـشط ه٤ ً ٓػح٤ُح ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس، ذح٩محكس ئ٠ُ مرو جُ٘لظ، ٓٔح ٣ؿؼَ رُي ٝهطح

قد ج٫عطو٬ٍ جُز١ هذ ٣ؿش ذؼل حُزجض٤س ٝجُلشد٣س ٝؽؼٞس جُطلَ ذٜ٘ح٣س ٛزٙ جُٔشقِس ذ

جُٔؾ٬ٌش جُط٢ ضكطحؼ ُؼ٤ِٔحش جُطشذ٤س جُط٢ ضكطّْ ػ٠ِ جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس جُؼ٘ح٣س ذٜح 

 ٩هلحتٜح ٝمرطٜح.

 انًحىر انخبنج: قُى انًىاطُخ انزقًُخ نلأطفبل.

 انقُى انًُبسجخ نًزحهخ انطفىنخ:

ئٕ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘حى ٓؼشكس ًحك٤س ذحُٔشجقَ جُؼٔش٣س جُٔخطِلس ٨ُهلحٍ كاٗٚ هذ ٣طٞهغ 

جُٔشذٕٞ ْٜٓ٘ ٓغط٣ٞحش ػح٤ُس ٖٓ جُغِٞى أٝ ٓ٘خلنس ك٢ ٓشقِس ػٔش٣س ٓؼ٤٘س، ٝٛزٙ 

كٞ جُطٞهؼحش جُٔخحُلس ُِٞجهغ ٣٘طؽ ػٜ٘ح أٗٔحه خحهثس ٖٓ جُشػح٣س ٝجُطٞؾ٤ٚ جُطشذ١ٞ ٗ

جُو٤ْ، كؼ٘ذ ضٞهغ ٓغط٣ٞحش ػح٤ُس ٖٓ جُغِٞى ٖٓ جُطلَ ٖٓ جُٔكطَٔ إٔ ض٘ٔٞ ُذ٣ٚ 

ٓؾحػش ػذّ جٌُلح٣س أٝ ج٤ِٛ٧س، ٝػ٘ذ ضٞهغ ع٤ًِٞحش أهَ ٖٓ ٓغطٟٞ جُطلَ هذ ٣إد١ 

ئ٠ُ جٗخلحك جُذجكؼ٤س ُذ٣ٚ، ٝذحُطح٢ُ ٣٘ٔٞ ذٔغطٟٞ أهَ ٖٓ هذسجضٚ جُكو٤و٤س )ِٓكْ، 

0219.) 

ك٢ ٓشقِس جُطلُٞس ٣رذأ ٓ٘ز ذذج٣طٜح ٤ُطذسؼ ذحُض٣حدز قط٠ ئٕ جُرذء ذـشط جُو٤ْ 

ٜٗح٣س جُٔشقِس، ُزج عٞف ٣طْ ضوغ٤ْ ٛزٙ جُو٤ْ قغد ٓشجقَ جُطؼ٤ِْ ًٔح ٛٞ ٓطرغ ك٢ 

 جُركع جُكح٢ُ:

 جُو٤ْ جُٔ٘حعرس ٧هلحٍ ٓشقِس س٣حك ج٧هلحٍ: .1

 ٢ٛٝ جُٔشقِس جُط٢ ضوحذَ ٓشقِس جُطلُٞس جُٔرٌشز، ٝذٔح إٔ جُوذسجش جُغ٤ًِٞس

ٝجُٞؾذج٤ٗس ٝجُٔؼشك٤س ُِطلَ ذٜزٙ جُٔشقِس ضؼطرش ك٢ ذذج٣حش ٗٔٞٛح ك٬ذذ ٖٓ ؿشط 

ذؼل جُو٤ْ جُط٢ ض٬تْ ٛزٙ جُٔشقِس ك٢ ذذج٣س جُ٘ٔٞ، ك٤٘رـ٢ جُطش٤ًض ػ٠ِ ذؼل جُو٤ْ 

ج٫ؾطٔحػ٤س ًو٤ْ جُكد ٝج٫ٗطٔحء ٝج٫قطشجّ ٝجُقذم ٝج٧ٓحٗس ٝؿ٤ش رُي، ق٤ع إٔ 

ظٜش هذسجً ٖٓ جُغِٞى ج٫ؾطٔحػ٢، ٝضؼطرش ٛزٙ جُٔشقِس جُطلَ ك٢ ذذج٣س ٛزٙ جُٔشقِس ٣

ٜٓٔس ك٢ ق٤حز جُلشد ق٤ع أٜٗح ٓشقِس جُغإجٍ ٝج٫عطلغحس ٝجُركع، ٓٔح ٣كطْ ػ٠ِ 

جُٔشذ٢ جُطؼحَٓ ٓؼٜح ذلط٘س ٝإٔ ٣ٔذ جُطلَ ذحُو٤ْ جُٔؼشك٤س جُط٢ ض٬تْ ٛزٙ جُٔشقِس 

 (.0212جُؼٔش٣س ذأعِٞخ ٓرغو ٣خِٞ ٖٓ جُطؼو٤ذ )ٗق٤شجش، 

 و٤ْ جُٔ٘حعرس ٧هلحٍ جُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س:جُ .0

 ٓشقِس جُطلُٞس جُٔطٞعطس: . أ

ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ضطغغ آكحم جُطلَ جُؼو٤ِس ٝجُٔؼشك٤س، ٣ٝغطط٤غ ضؼِْ ذؼل 

جُٜٔحسجش ج٧ًحد٤ٔ٣س جُٔخطِلس، ًٝزُي ضطنف كشد٣س جُطلَ ٝعؼ٤ٚ ٗكٞ جًطغحخ 

اٗٚ ٫ذذ ٖٓ ضوذ٣ْ جُو٤ْ جُط٢ جضؿحٛحش ع٤ِٔس ٗكٞ رجضٚ، ٝضطغغ ػ٬هحضٚ ج٫ؾطٔحػ٤س، ُزج ك

رًشش ك٢ جُٔشقِس جُغحذوس، ٌُٖٝ ذقٞسز ٓطوذٓس ٝٓططٞسز أًػش، ٝٛزج جُذٝس ضط٫ٞٙ 
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جُٔذسعس ذؾٌَ ست٤غ٢ ك٢ ؿشط ذؼل جُو٤ْ ج٫ؾطٔحػ٤س جُط٢ ض٬تْ ٛزٙ جُٔشقِس 

ذك٤ع ضـشط ذٚ ج٫ٛطٔحّ ذح٥خش٣ٖ ٝٓكرطْٜ ٝٓغحػذضْٜ ٝخذٓطْٜ، ٝٓشجػحز جُقذم، 

ٝؿ٤شٛح. ًٝزُي ج٫ٛطٔحّ ذرؼل جُو٤ْ ج٫هطقحد٣س ج٤ُٝ٧س ذقٞسز ٓرغطس  ٝج٧ٓحٗس،

ٝخح٤ُس ٖٓ جُطؼو٤ذ، ًطؼ٣ٞذ جُطلَ ػ٠ِ ٓرحدب ج٩دجسز جُٔح٤ُس ػٖ هش٣ن فشف ٓح 

٣أخزٙ ٖٓ ٓقشٝف ك٢ أؽ٤حء ٓل٤ذز ٝؿ٤ش ػحذػس. ًٝزُي ػ٠ِ جُٔذسعس ج٫ٛطٔحّ 

ٝئ٠ُ ج٧ٓس ج٩ع٤ٓ٬س، ٣ٌٝطل٠  ذـشط ذؼل جُو٤ْ جُغ٤حع٤س ًكد جُٞهٖ ٝج٫ٗطٔحء ئ٤ُٚ

 (.0212ذطؼ٤ِٔٚ ٖٓ جُو٤ْ ٓح ٬٣تْ ػٔشٙ ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس )ٗق٤شجش، 

 ٓشقِس جُطلُٞس جُٔطأخشز: . خ

ٝضؼذ ٛزٙ جُٔشقِس أٗغد ٓشجقَ جُ٘ٔٞ ُؼ٤ِٔحش جُططر٤غ ج٫ؾطٔحػ٢، ك٢ٜ ضط٤ٔض 

ُٔؼح٤٣ش ذحُوذسز ػ٠ِ ضؼِْ جُٜٔحسجش ج٬ُصٓس ُؾثٕٞ جُك٤حز ذٌَ جعطو٤ُ٬س، ٝضؼِْ ج

جُخِو٤س ٝجُو٤ْ ٝض٣ٌٖٞ ج٫ضؿحٛحش ٝج٫عطؼذجد ُطكَٔ جُٔغإ٤ُٝس ٝجُوذسز ػ٠ِ مرو 

 (.0219جُ٘لظ ٖٓ ج٫ٗلؼح٫ش )ِٓكْ، 

ٝك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ٣ططٞس ُذٟ جُطلَ ج٫ٛطٔحّ ذحُو٤ْ جُغحذوس ذأٗٞجػٜح، 

ٝجًطغحذٚ ٝذح٧خـ جُو٤ْ جُٔؼشك٤س ٝجُو٤ْ ج٫ؾطٔحػ٤س، ٝرُي ُض٣حدز ضؼِن جُطلَ ذحٌُرحس 

ُٔؼح٤٣شْٛ ٝجضؿحٛحضْٜ ٝه٤ْٜٔ ج٫ؾطٔحػ٤س، ٖٝٓ ٛ٘ح كاٗٚ ٣٘رـ٢ جُطؾذ٣ذ ػ٠ِ جُٔشذ٤ٖ 

ذٔشجػحز جُكٌٔس ك٢ جعطخذجّ جُطشم جُطشذ٣ٞس جُٔ٘حعرس ُـشط جُو٤ْ ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس، 

ٝجُكشؿ ػ٠ِ ضوذ٣ٜٔح ذقٞسز ٓططٞسز أًػش ٖٓ جُغحذن، ق٤ع ئٕ أهلحٍ ٛزٙ جُٔشقِس 

ى ػو٢ِ ٝٓؼشك٢ أًػش ٖٓ جُٔشقِط٤ٖ جُغحذوط٤ٖ )ٗق٤شجش، ٣ٔطحصٕٝ ذٞػ٢ ٝئدسج

0212.) 

ُزج كإ ٓشقِس جُطلُٞس ذٌحكس ٓشجقِٜح ضؼطرش ٖٓ أْٛ جُٔشجقَ جُط٢ ٣٘رـ٢ 

ٓشجػحز ؿشط جُو٤ْ ٝجُٔلح٤ْٛ ٝجُٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش ذٜح، ٝرُي ٧ٕ ضشع٤خٜح ك٢ ٛزٙ 

 ً أف٬٤ً ك٢ ذ٘حء ؽخق٤طٚ،  جُٔشقِس ٝض٘ؾثس جُطلَ ػ٤ِٜح ٣ؿؼِٜح ػ٘قشجً أعحع٤حً ٌٝٓٞٗح

كحُطلَ ٓ٘ز ٓشجقَ هلُٞطٚ ج٠ُٝ٧ ٣ؿد إٔ ٣طؼِْ ٤ًق ٣ؼ٤ؼ ك٢ ٓؿطٔؼٚ ٣ٝطٞجكن ٓغ 

 ه٤ٔٚ ٝٓرحدتٚ جُط٢ ٣شضن٤ٜح.

 قُى انًىاطُخ انزقًُخ انًُبسجخ لأطفبل يزحهخ رَبض الأطفبل وانًزحهخ الاثتذائُخ.

ذطـ٤ش ٗٔٞٙ  ضكٌْ جُٔشقِس جُؼٔش٣س ٓؼظْ ضقشكحش جُطلَ، كذٝجكؼٚ ضطـ٤ش

جُؼٔش١، ٝذطر٤ؼس جُكحٍ ٣كطحؼ ج٧هلحٍ ك٢ جُٔشجقَ جُؼٔش٣س جُٔرٌشز ئ٠ُ جٌُػ٤ش ٖٓ 

ج٫ٛطٔحّ ٝجُطٞؾ٤ٚ ٝج٬ُٔقظس عٞجء ٖٓ هرَ جُٞجُذ٣ٖ أٝ جُٔؼِٔحش ك٢ جُٔذسعس، ٝرُي 

ٖٓ أؾَ دػْ ٗنؿْٜ جُلٌش١ ٝجُػوحك٢ جُز١ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ جخط٤حس أعِٞخ جعطخذجّ جُطو٤٘س 

س جُٔؼِٞٓحش ٝضكذ٣ذ جُٔٞجهغ جُٔ٘حعرس ذٔغإ٤ُٝس )سؾد ٝػرذ جُشقٖٔ، جُشه٤ٔس ٝؽرٌ

0214.) 
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ٝػ٠ِ رُي كإ ؿشط ٝئدسجؼ جُو٤ْ ك٢ جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ططِد ٓؿح٫ً ص٤٘ٓحً 

ه٬٣ًٞ ٢ٌُ ضطؿ٠ِ غٔحسٙ ٝضإض٢ أًِٜح، ك٢ٜ ضكطحؼ ئ٠ُ جُرذء ٓرٌشجً ٓ٘ز ٓشجقَ جُطؼ٤ِْ 

 ٣ضدجد ػٔوحً ٓغ ضوذّ جُطلَ ك٢ جُٔشجقَ ج٬ُقوس.ج٠ُٝ٧ ذح٤ُغ٤ش غْ ٣طذسؼ ئ٠ُ إٔ 

 ( ئ٠ُ إٔ أذشص ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس 0212:٢ٛٝضؾ٤ش كحهٔس جُغح٢ُٔ )

 جقطشجّ جُٔطؼِْ ُ٘لغٚ ٦ُٝخش٣ٖ. -

 قٔح٣س ٗلغٚ ٝج٥خش٣ٖ.  -

 جُطؼِْ جُزجض٢ ٝجُطٞجفَ جُؿ٤ذ ٓغ ج٥خش٣ٖ. -

ٝج٥خش٣ٖ ٖٓ قُٞٚ إٔ ٝضؼود ػ٠ِ رُي ذأٗٚ ٣٘رـ٢ ُِٔطؼِْ قط٠ ٣ك٢ٔ ٗلغٚ 

٣ؼطحد ػ٠ِ جعطخذجّ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُ٘حهذ، ق٤ع ئٜٗح ضغحػذٙ ػ٠ِ ج٫عطو٤ُ٬س ٝػذّ 

ج٫ٗو٤حد ُِـ٤ش، ًٝزُي إٔ ٣طذسخ ػ٠ِ ضك٤َِ جُٔٞجهق ٝضو٤٤ٜٔح ذؾٌَ ٓ٘طو٢ ٝػو٢ٗ٬، 

ٝإٔ ٣ؼطحد ػ٠ِ ٜٓحسز ج٫ٗطوحء جُز٢ً ذ٤ٖ جُخ٤حسجش جُٞجعؼس، ٝإٔ ٣ؼ٢ جُكوٞم 

٤حش جُشه٤ٔس، ًإٔ ٣كلع جُٔطؼِْ قوٞم جذطٌحسٙ ػ٘ذٓح ٣وّٞ ذ٘ؾشٙ، ٝك٢ ٝجُٔغإُٝ

جُٔوحذَ ٣كلع قوٞم جُـ٤ش ػ٘ذٓح ٣غطخذّ ٓح ٛٞ ٓ٘ؾٞس ػٖ هش٣ن ضٞغ٤وٚ ٝرًش 

 ٓقذسٙ ذطش٣وس هح٤ٗٞٗس ٝع٤ِٔس.

ُزج كاٗٚ ٖٓ جُنشٝس١ ج٫ٛطٔحّ ذـشط ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ك٢ ج٧هلحٍ ٓ٘ز 

حش جُشه٤ٔس، ٝٛ٘ح ٣طؼ٤ٖ جخط٤حس جُو٤ْ ج٬ُٔتٔس ُطر٤ؼس ذذج٣حش جعطخذجْٜٓ ُِطو٤٘

جعطخذجْٜٓ ٝجٛطٔحٓحضْٜ ٝأعِٞخ ضل٤ٌشْٛ جُز١ ٣طـ٤ش ٣ٝططٞس ٓغ ضوذْٜٓ ك٢ جُؼٔش، 

كح٧هلحٍ ك٢ ٓشقِس س٣حك ج٧هلحٍ ٫ ٣كطحؾٕٞ أٝ ٣ؼٕٞ ذؼل جُو٤ْ جُط٢ ذحُطأ٤ًذ 

ُػح٣ٞٗس، ٖٝٓ ٛ٘ح دػص ٣كطحؼ ئ٠ُ ضؼِٜٔح ه٬خ جُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س أٝ جُٔطٞعطس ٝج

جُكحؾس ئ٠ُ جُركع ػٖ أذشص جُو٤ْ جُط٢ ض٬تْ ج٧هلحٍ ك٢ ٓشقِس س٣حك ج٧هلحٍ ٝك٢ 

 جُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س ك٢ ج٧دذ٤حش ٝجُركٞظ ٝجُذسجعحش جُغحذوس.

 ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جُٔ٘حعرس ٧هلحٍ ٓشقِس س٣حك ج٧هلحٍ: . أ

ػر٤ش ػرذسذٚ ٝآخشٕٝ ( ٝدسجعس 0202ضإًذ دسجعس ػر٤ش ػرذسذٚ ٝآخشٕٝ )

( ػ٠ِ ج٤ٔٛ٧س جُرحُـس ُـشط ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ه٢ ٗلٞط ج٧هلحٍ ٝجُطؼظ٤ْ 0201)

ٖٓ دٝسٛح ٝض٤ٔ٘س غوحكس جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جذطذجء ٖٓ ٓشقِس س٣حك ج٧هلحٍ، ٝضؼطرش 

أذشص ػ٘حفش ٝٓؿح٫ش جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جُٔ٘حعرس ٧هلحٍ ٓشقِس س٣حك ج٧هلحٍ: 

جُشه٤ٔس، جُٞفٍٞ جُشه٢ٔ، جُػوحكس جُشه٤ٔس، هٞجػذ جُغِٞى جُشه٢ٔ، )ج٫ضقح٫ش 

جُقكس ٝجُغ٬ٓس جُشه٤ٔس، ج٧ٖٓ جُشه٢ٔ(. ٝهذ أًذش ٗطحتؽ دسجعطٜح ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُو٤ْ 

ك٢ ٓؿحٍ ج٫ضقح٫ش جُشه٤ٔس، ٝجُػوحكس جُشه٤ٔس، ٝجُقكس ٝجُغ٬ٓس جُشه٤ٔس ُطلَ 

 جُشٝمس ذؾٌَ خحؿ.

( ػ٠ِ أ٤ٔٛس ضٞػ٤س ج٧هلحٍ ك٢ ٓشقِس 0201ًٔح ٝؽذدش س٤ٔ٣ٖ ؿ٘ذٝسز )

س٣حك ج٧هلحٍ ذحُطو٤٘حش جُشه٤ٔس ٝئضحقس ضؼِْٜٔ ٝجعطخذجْٜٓ ُٜح، ق٤ع ئٜٗح أفركص 

عٔس ٛزج جُؼقش، ٝأٝفص ذإٔ ٣طْ ضن٤ٖٔ ؾ٤ٔغ ػ٘حفش ٝٓؿح٫ش جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس 
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ك٢ جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس، ػ٠ِ إٔ ٣طْ جُطش٤ًض ػ٠ِ عص ٓؿح٫ش ست٤غ٤س هحٓص 

شجقٜح ك٢ هحتٔس خحفس ُٔشقِس س٣حك ج٧هلحٍ، ٢ٛٝ: )جُغِٞى جُشه٢ٔ، جُطٞجفَ ذحهط

جُشه٢ٔ، جُػوحكس أٝ جُٔؼشكس جُشه٤ٔس، جُقكس ٝجُغ٬ٓس جُشه٤ٔس، جُوحٕٗٞ جُشه٢ٔ، ج٧ٖٓ 

جُشه٢ٔ(. ٝهذ جٛطٔص ذرؼل جُو٤ْ جُط٢ ض٘رػن ٖٓ ًَ ٓؿحٍ ٖٓ ٛزٙ جُٔؿح٫ش جُغطس، 

٬توس، ٝجُكلحظ ػ٠ِ جُخقٞف٤س، ٝج٫عطثزجٕ ٖٓ ًحُكشؿ ػ٠ِ جعطخذجّ ج٧ُلحظ جُ

ج٥خش٣ٖ هرَ جعطخذجّ فٞسْٛ ُٞمؼٜح ك٢ ِٓلحش جُطؼش٣ق، ٝجقطشجّ ج٥خش٣ٖ ضو٤٘حً 

ذٔشجػحز آدجخ جُطٞجفَ، ٝجُكش٣س ك٢ هشـ ج٧كٌحس ٝج٥سجء، ٝجُٔؾحسًس ٝجُطؼحٕٝ ٓغ 

ٓ٘ز فـشْٛ ك٢  ج٥خش٣ٖ ضو٤٘حً، ٝؿ٤ش رُي ٖٓ جُو٤ْ جُط٢ ٣٘رـ٢ ػ٠ِ ج٧هلحٍ ضؾشذٜح

 ٛزٙ جُٔشقِس.

( أ٤ٔٛس ئًغحخ جُطلَ ك٢ ٓشقِس جُشٝمس 0217ٝضشٟ سج٤ٗح ػرذ جُِط٤ق )

ُرؼل جُٔلح٤ْٛ جُٔطؼِوس ذحُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس، ٣ٝ٘رـ٢ إٔ ضٌٕٞ ٛزٙ جُٔلح٤ْٛ ٓ٘حعرس ُؼٔش 

جُطلَ، ٓػَ ٓكٞ ج٤ٓ٧س جُشه٤ٔس ٝج٫عطخذجّ جُٜحدف ُِطو٤٘س ٝٓؼشكس ٌٓٞٗحش ذؼل 

ج٫ذطؼحد ػٖ ج٫عطخذجّ جُٔلشه ٨ُؾٜضز جُز١ ذذٝسٙ ٣ؼ٤ن ض٤ٔ٘س جُٔٞجٛد ج٧ؾٜضز، ٝ

ٝجُٜٔحسجش ج٧خشٟ، ٝج٧ٖٓ جُشه٢ٔ ذحُكلحظ ػ٠ِ ج٧سهحّ جُغش٣س ٝػذّ جُرٞـ ذٜح، 

ٝجُكوٞم جُٔغإ٤ُٝحش جُشه٤ٔس ًحُكشؿ ػ٠ِ ج٫ذطؼحد ػٖ ٗؾش أ١ ٓؼِٞٓحش أٝ فٞس 

٩ٌُطش٢ٗٝ، ٝجُكٔح٣س جُشه٤ٔس ُِؿٜحص أٝ جُطكذظ ٓغ جُـشذحء ُِٞهح٣س ٖٓ ج٫ذطضجص ج

جُشه٢ٔ ًحُكشؿ ػ٠ِ ػذّ كطف أ١ سعحُس أٝ ٓٞهغ ؿ٤ش ٓؼشٝف، ٝؾشجتْ ج٧ؾٜضز 

جُشه٤ٔس جُنحسز ًٔؾحٛذز جُقٞس ج٬ُأخ٬ه٤س أٝ ٓؾحٛذ جُؼ٘ق، ٝجُقكس ٝجُغ٬ٓس 

ُطلَ جُشٝمس ًح٫ٛطٔحّ ذحُؿِغس جُقك٤كس ٝجُٞهح٣س ٖٓ ج٧ٓشجك جُٔخطِلس، 

ط٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجه٘س ػرش سذطٜح ذحُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ك٬ ٣٘ؾش جُطلَ جُقٞس ٝج٫ٛطٔحّ ذ

 جُٔغ٤ثس ُِٞهٖ ٝأ٫ ٣قٞس ٓح ٣ٔ٘غ ضق٣ٞشٙ.

ٖٝٓ خ٬ٍ ٓح رًشضٚ سج٤ٗح ػرذ جُِط٤ق ٣طنف ذإٔ أذشص ػ٘حفش ٝٓؿح٫ش 

جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جُط٢ ضشٟ ذنشٝسز ج٫ٛطٔحّ ذٜح ك٢ ٓشقِس س٣حك ج٧هلحٍ ٢ٛ: 

٤س، ج٧ٖٓ جُشه٢ٔ، جُكوٞم ٝجُٔغإ٤ُٝحش جُشه٤ٔس، ج٫ضقح٫ش جُشه٤ٔس، جُػوحكس جُشهٔ

 جُقكس ٝجُغ٬ٓس جُشه٤ٔس، جُوحٕٗٞ جُشه٢ٔ.

( ذؼل جُو٤ْ ج٬ُٔتٔس ُطلَ ٓشقِس س٣حك 0201ٝهذ قذدش دسجعس جُر٘ح )

ج٧هلحٍ ًحُكشؿ ػ٠ِ ٓشجػحز آدجخ جُطٞجفَ ٓغ ج٥خش٣ٖ ػرش جُطو٤٘حش جُشه٤ٔس، 

ذ٤ٌل٤س جُركع ٝجُٔؼشكس ٝجُطقلف ػرش ج٫ٗطشٗص، ٝقشفٚ ػ٠ِ  ٝأ٤ٔٛس ٝػ٢ جُطلَ

 ج٧ٓحٕ ٝجُخقٞف٤س جُشه٤ٔس، ٝجُؼ٘ح٣س ذحُقكس ٝجُغ٬ٓس جُشه٤ٔس.

 ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جُٔ٘حعرس ٧هلحٍ جُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س:  . خ

ً ُطذس٣ظ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ك٢ جُٔذجسط ُؿ٤ٔغ  ً ٓوطشقح ٝمغ س٣رَ ٗٔٞرؾح

جذطذجء ٖٓ ٓشقِس س٣حك ج٧هلحٍ ٝقط٠ جُقق جُػح٢ٗ ػؾش، جُقلٞف جُذسجع٤س، 

ٝجهطشـ إٔ ٣طْ ضذس٣ظ ؾ٤ٔغ ٓلح٤ْٛ ٝه٤ْ ٜٝٓحسجش جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ك٢ ًَ جُٔشجقَ، 
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ػ٠ِ إٔ ٣طْ جُطش٤ًض ك٢ جُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س ػ٠ِ ه٤ْ هٞجػذ جُغِٞى ٝجُطٞجفَ ٝجُكوٞم 

 (.Ribble,2015ٝجُٔغإ٤ُٝحش )

( ذؼل جُٔٞمٞػحش جُخحفس ذحُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس 0217ٝهذ جهطشـ ج٬ُٔـ )

جُط٢ ٣كطحؼ ه٬خ جُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س ئ٠ُ ج٩ُٔحّ ذٜح ٝضؼِٜٔح ك٢ جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس، 

 ٢ٛٝ ًٔح ٢ِ٣:

 ٓلّٜٞ جُطو٤٘س جُشه٤ٔس ٝج٩ٗطشٗص ٝجعطخذجٓحضٚ. -

 ٓحرج ضؼ٢٘ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس؟ -

 ٓٞجفلحش جُٔٞجهٖ جُشه٢ٔ جُقحُف. -

 ْ ك٢ جعطخذجّ جُطو٤٘حش جُشه٤ٔس.جُٞػ٢ ذذٝس جُٔطؼِ -

 أ٤ٔٛس جُطو٤٘س جُشه٤ٔس ك٢ جُك٤حز ٝك٢ جُطؼ٤ِْ. -

 ٓضج٣ح ٝػ٤ٞخ جُطو٤٘س جُشه٤ٔس. -

 ٓلّٜٞ جُخقٞف٤س. -

 آدجخ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥خش٣ٖ ك٢ ج٩ٗطشٗص. -

 ٓؿح٫ش جعطخذجّ جُطو٤٘حش جُشه٤ٔس. -

 خ.ضوذ٣ْ أٗؾطس ٝجهؼ٤س ٣طْ ٖٓ خ٬ُٜح ؿشط ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ك٢ جُط٬ -

ٖٝٓ خ٬ٍ جُ٘وحه جُغحذوس ٣طنف ذإٔ ج٬ُٔـ هذ سًض ػ٠ِ عطس ه٤ْ ُِٔٞجه٘س 

جُشه٤ٔس ًحُػوحكس جُشه٤ٔس ٝجُكوٞم ٝجُٔغإ٤ُٝحش جُشه٤ٔس ٝجُقكس ٝجُشكح٤ٛس جُشه٤ٔس 

 ٝج٫ضقحٍ جُشه٢ٔ ٝهٞجػذ جُغِٞى جُشه٢ٔ ٝجُوحٕٗٞ جُشه٢ٔ.

ش ٝػ٘حفش ( ئ٠ُ أ٤ٔٛس ٓؿح0201٫ٝهذ أؽحسش دسجعس ضـش٣ذ جُشعحعٔس )

جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٝمشٝسز ضن٤ٜٔ٘ح ك٢ ٓوشس "ُـط٢ جُؿ٤ِٔس" ُِقلٞف جُؼ٤ِح ٖٓ 

جُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س ًحُٞفٍٞ جُشه٢ٔ، جُطؿحسز جُشه٤ٔس، جُطٞجفَ جُشه٢ٔ، جُػوحكس 

جُشه٤ٔس، ج٧خ٬ه٤حش جُشه٤ٔس، جُوٞج٤ٖٗ جُشه٤ٔس، جُكوٞم ٝجُٔغإ٤ُٝحش جُشه٤ٔس، جُقكس 

ج٧ٖٓ جُشه٢ٔ ٝجُكٔح٣س جُزجض٤س. ٝهذ أؽحسش ئ٠ُ ذؼل جُو٤ْ  ٝجُغ٬ٓس جُشه٤ٔس،

جُٔطنٔ٘س ك٢ ضِي جُؼ٘حفش جُطغؼس ًو٤ٔس جُطؼحٕٝ ػرش ٝعحتَ ج٫ضقحٍ جُشه٢ٔ ُط٘ل٤ز 

جُٜٔحّ ٝج٧ٗؾطس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝجُكشؿ ػ٠ِ جُطؼِْ جُزجض٢، ٝجُٞػ٢ ذأؽٌحٍ جُغِٞى ؿ٤ش 

أٝ ٗؾش جُؾحتؼحش أٝ ذع جُقٞس جُٔورٍٞ ك٢ جُٔؿطٔؼحش جُشه٤ٔس ًحٗطكحٍ جُؾخق٤س 

جُٔخِس، ٝه٤ٔس جقطشجّ جُػوحكحش ٝجُٔؿطٔؼحش جُٔخطِلس ػرش ج٩ٗطشٗص، ٝجُطٞػ٤س 

ذحُوٞج٤ٖٗ جُشه٤ٔس ٝجُ٘طحتؽ جُٔطشضرس ػ٠ِ جُؿشجتْ جُشه٤ٔس ٝٓخحُلس جُغِٞى ج٧خ٬ه٢ 

 ػ٘ذ جعطخذجّ ج٩ٗطشٗص، ٝجُطٞػ٤س ذٔلح٤ْٛ جُقكس ٝجُغ٬ٓس جُشه٤ٔس.

ًشضٚ دسجعس ضـش٣ذ جُشعحعٔس ذأٜٗح ضطٞجكن ٓغ دسجعس محمد ٬٣ٝقع ٓٔح ر

( ك٢ جهطشجـ ضن٤ٖٔ ؾ٤ٔغ جُؼ٘حفش جُطغؼس ُِٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ك٢ جُٜٔ٘ؽ 0200)
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ُِٔشقِس ج٫ذطذجت٤س جُؼ٤ِح، ٝٛزج ٓح ٣إًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُطذسؼ ك٢ ضؼ٤ِْ ٝضذس٣د جُط٬خ 

 ٤ْ ٝقط٠ ٜٗح٣طٜح.ػ٠ِ ٜٓحسجش ٝه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٖٓ ذذج٣س ٓشجقَ جُطؼِ

(  ذإٔ ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جُط٢ ٣ٌٖٔ ض٤ٔ٘طٜح 0212ٝضشٟ كحهٔس ئذشج٤ْٛ )

 ُذٟ ض٤ٓ٬ز جُقق جُغحدط ج٫ذطذجت٢ ضطٔكٞس ك٢ غ٬ظ ٓؿح٫ش أعحع٤س:

 ج٧خ٬ه٤حش جُشه٤ٔس ٝجُط٢ ضؾ٤ش ئ٠ُ ٓغإ٤ُٝس عِٞى جُط٤ٓ٬ز ػرش ج٩ٗطشٗص. -

 ُ٪ٗطشٗص ٜٝٓحسجضْٜ جُطو٤٘س.جُػوحكس جُشه٤ٔس ٝضطنٖٔ ٝفٍٞ جُط٬خ  -

 جُكٔح٣س ٝج٧ٓحٕ. -

ٖٝٓ خ٬ٍ جُركع ػٖ أذشص ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ج٬ُصّ ضن٤ٜٔ٘ح ك٢ 

جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس جضنف ذإٔ ٓؼظْ جُذسجعحش هذ جهطشقص ئدخحٍ ذؼل جُؼ٘حفش 

ٝجُو٤ْ ً٘وطس جٗط٬م ُِقلٞف جُٔرٌشز ٖٓ جُطؼ٤ِْ، غْ جُطذسؼ ئ٠ُ ضؼ٤ْٔ ذو٤س جُؼ٘حفش 

 ٝجُو٤ْ ٓغ ضوذّ جُطحُد ك٢ جُقلٞف ج٬ُقوس.

 انًحىر انزاثع: دور انًؤسسبد انتزثىَخ فٍ غزس قُى انًىاطُخ انزقًُخ نلأطفبل.

ئٕ جُٞظ٤لس جُشت٤غ٤س ُِٔذسعس ٫ ضوطقش ػ٠ِ ضِو٤ٖ جُؼِّٞ ُِط٬خ ككغد، ذَ 

جُطؾ٤ٌَ ضٔطذ ئ٠ُ ضٞؾ٤ٚ كٌشْٛ ٝعًِْٜٞ ٝض٣ٌٖٞ ؽخق٤حضْٜ، ٝجُٔغحٛٔس ك٢ ػ٤ِٔحش 

ج٫ؾطٔحػ٢ ػٖ هش٣ن مرو عًِْٜٞ ٝضٞؾ٤ْٜٜ جُٞؾٜس جُط٢ ضشضن٤ٜح ٓؿطٔؼحضْٜ 

 (.0217)ٗق٤شز ٝفل٤س، 

ٝهذ جعطكذغص ذؼل ج٧دٝجس جُؿذ٣ذز ُِٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ٝجُط٢ ٣٘حد١ ذٜح 

جُؼذ٣ذ ٖٓ جُطشذ٣ٕٞٞ ٝذذأش ذحُلؼَ ذطن٤ٜٔ٘ح ذؼل جُذٍٝ، ًح٫ٛطٔحّ ذحُٔٞجه٘س 

ً ٝأٛذجكحً جُشه٤ٔس، كحُ٘ظْ جُطش ذ٣ٞس ٝجُغ٤حعحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ضكطحؼ ئ٠ُ ئػحدز جُ٘ظش ٓلٜٞٓح

ٝضخط٤طحً ٝض٘ل٤زجً ػ٠ِ أعظ ؾذ٣ذز ٝجعطشجض٤ؿ٤حش كؼحُس ضط٬ءّ ٓغ جُطكذ٣حش جُٔؼحفشز 

ٝجُٔغطور٤ِس ك٢ ؽط٠ جُٔؿح٫ش، كؼ٠ِ أَٛ ج٫خطقحؿ ئػذجد جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝضض٣ٝذْٛ 

هحدس٣ٖ ػ٠ِ ٓٞجؾٜس ًَ جُطك٫ٞش  ذحُٜٔحسجش ٝجُٔؼحسف ٝج٫ضؿحٛحش جُط٢ ضؿؼِْٜ

ٝجُطـ٤شجش جُط٢ ضغٔف ُْٜ ذٔٞجًرس جُؿذ٣ذ ٖٓ جُٔغطكذغحش ٖٓ ؾٜس، ٝضٌغرْٜ عٔحش 

ٝٓٞجفلحش ضط٘حعد ٓغ ٓغطؿذجش جُك٤حز ك٢ جُٔغطورَ ٖٓ ؾٜس أخشٟ، ٝٛزج ٣ؼطرش ٖٓ 

 (.0212أْٛ ٜٓحسجش جُٔٞجه٘س ك٢ جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ )ػرذ جُوحدس، 

شص جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ج٤ُّٞ ٛٞ ٤ًل٤س ُزج كإ ٖٓ أذ

ج٫عطلحدز ٖٓ ٓؼط٤حش جُطو٤٘حش ٝجُٔؼِٞٓحش ذؾٌَ كؼحٍ، ٝضط٣ٞش ٓؼحسف ٜٝٓحسجش 

ٝه٤ْ ٝجضؿحٛحش جُط٬خ ُِطؼحَٓ جُشؽ٤ذ ٓغ ٝعحتَ جُطو٤٘س جُشه٤ٔس جُكذ٣ػس ٝج٫عطلحدز 

غطور٤ِس ٝضكَٔ ٓغإ٤ُٝحضْٜ ٜٓ٘ح، ٝرُي ُؿؼِْٜ هحدس٣ٖ ػ٠ِ جُو٤حّ ذأدٝجسْٛ جُٔ

ًٔٞجه٤ٖ٘ هحدس٣ٖ ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ ٓؼط٤حش جُٔؿطٔؼحش جُشه٤ٔس، ٝرُي ذٜذف ض٣ٌٖٞ 

جُٔٞجهٖ جُشه٢ٔ جُلحػَ جُز١ ٣ٔطِي ٓوٞٓحش أخ٬ه٤س ضك٤ٔٚ ٖٓ أخطحس ج٧كٌحس جُذخ٤ِس 

 (. 0210)جُذٛؾحٕ، 
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ُطشذ٣ٞس ٝك٢ جُٞجهغ ٛ٘حى جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔرشسجش جُط٢ ضؿؼَ ٖٓ دٝس جُٔإعغحش ج

ً ك٢ جُطشذ٤س ذقلس ػحٓس ٝجُطشذ٤س ػ٠ِ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ػ٠ِ ٝؾٚ جُخقٞؿ،  ٜٓٔح

 (:0212ٖٝٓ ٛزٙ جُٔرشسجش )ؽشف جُذ٣ٖ ٝجُذٓشدجػ، 

ً غوحك٤حً ٣ك١ٞ ضوح٤ُذ ٝأٛذجف  - إٔ جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ضٔػَ ذ٤ثس جؾطٔحػ٤س ٝٝعطح

ٖ ضوح٤ُذ ٝأٛذجف ٝكِغلس ٝهٞج٤ٖٗ ٝمؼص ُططٔحؽ٠ ٓغ ٓح ٣ك١ٞ جُٔؿطٔغ جٌُر٤ش ٓ

ٝكِغلس ٝهٞج٤ٖٗ، ك٢ٜ ؾضء ٓ٘ٚ ٝضطلحػَ ٓؼٚ ٝضإغش ك٤ٚ ٝضطأغش ذٚ، ٝرُي ٖٓ أؾَ 

 ضكو٤ن أٛذجكٚ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٫هطقحد٣س ٝجُغ٤حع٤س ٝؿ٤شٛح.

إٔ جُٔوشسجش جُذسجع٤س ئُضج٤ٓس ُؿ٤ٔغ جُط٤ٓ٬ز، ك٢ٜ ضؼطرش أدجز ٜٓٔس ُطكو٤ن  -

 طٔغ.جُطٔحعي ج٫ؾطٔحػ٢ ٝجُطٞجفَ جُلٌش١ ك٢ جُٔؿ

ضؼطرش جُٔذسعس ٖٓ جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس جُشع٤ٔس جُط٢ ضوشٛح جُغِطس جُغ٤حع٤س ك٢  -

 عر٤َ ؿشط جُو٤ْ جُؼ٤ِح ك٢ جُط٬خ ٝٗؾشٛح ٖٓ خ٬ُْٜ.

ضكط١ٞ جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس جُط٬خ ُلطشز ص٤٘ٓس ه٣ِٞس، عٞجء ػ٠ِ ٓغطٟٞ ج٤ُّٞ  -

وّٞ عًِٞٚ ٝضضٝدٙ أٝ جُؼحّ جُذسجع٢ أٝ ذحُ٘غرس ُؼٔش جُٔطؼِْ، ك٢ٜ ضإغش ك٤ٚ ٝض

 ذحُٔؼِٞٓحش ٝجُٜٔحسجش جُط٢ ضؼ٤٘ٚ ُرو٤س ق٤حضٚ.

ٝجُٔذسعس ًٔإعغس ضشذ٣ٞس ضٔػَ جُذٝس جُؼظ٤ْ ك٢ جُطشذ٤س ػ٠ِ جُٔٞجه٘س 

جُشه٤ٔس ػ٘ذ ج٧هلحٍ ٓ٘ز جُقـش، كؼ٤ِٜح ضٞم٤ف ٓح ضٔػِٚ جُطو٤٘حش جُشه٤ٔس ٖٓ أخطحس 

ف ٤ًل٤س جُطؼحَٓ ٓغ ًحكس ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ئٕ ُْ ٣طْ جُطؼحَٓ ٓؼٜح ذؾٌَ ع٤ِْ، ٝضٞم

أف٘حف جُطو٤٘حش جُشه٤ٔس ٤ُطْ جعطخذجٜٓح ٝج٫عطلحدز ٜٓ٘ح ػ٠ِ ٗكٞ ٬ٓتْ ٤ُكقِٞج ٖٓ 

خ٬ُٜح ػ٠ِ جُٔؼحسف ٝجُٔؼِٞٓحش، ٝضؼِْٜٔ ذأٜٗح ٤ُغص ٝع٤ِس ُِطغ٤ِس ٝهنحء 

ج٧ٝهحش كوو ٝئٗٔح ٢ٛ أدجز ُِطؼِْ ٝجُطوذّ، كحُٔذسعس ٓغإُٝس ػٖ ذع ه٤ْ جُٔٞجه٘س 

 (.0201س ػ٘ذ جُط٬خ ٝئسؽحدْٛ ٌَُ ٓح ٛٞ ٗحكغ ُْٜ ُٝٔؿطٔؼْٜ )ع٤ذ، جُشه٤ٔ

ُِٝٔإعغحش جُطشذ٣ٞس دٝسجً كؼّح٫ً ك٢ ئدخحٍ ٓلح٤ْٛ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٝؿشعٜح 

( ذأٗٚ ٣وغ ػ٠ِ ػحضن جُٔذسعس جُؼذ٣ذ 0212ك٢ ٗلٞط جُط٬خ، كٌٔح ضشٟ جُٔغِٔح٢ٗ )

 ٖٓ ج٧دٝجس ك٢ ٛزج جُقذد، ٜٝٓ٘ح:

 س جٌُحك٢ ذذٝسٛح جُْٜٔ ك٢ ئػذجد جُٔٞجهٖ جُشه٢ٔ.ئُٔحّ جُٔذسع -

ض٤ٔ٘س جُٞػ٢ ُذٟ جُط٬خ ذٔطـ٤شجش جُؼقش جُكذ٣ع ُِطؼحَٓ ٓؼٜح ٝٓغح٣شضٜح  -

 ٝج٫عطلحدز ٜٓ٘ح ذؾٌَ ئ٣ؿحذ٢ ٝض٬ك٢ ٓخحهشٛح.

 ض٤ٔ٘س هذسز جُط٬خ ػ٠ِ ئهحٓس جُؼ٬هحش ج٣٩ؿحذ٤س ٓغ ؿ٤شْٛ. -

٣ؿؼِْٜ هحدس٣ٖ ػ٠ِ جُط٤٤ٔض ذ٤ٖ ٓح ئًغحخ جُط٬خ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُ٘حهذ جُز١  -

 ٛٞ فحُف ٝٓح ٛٞ ؿ٤ش فحُف.

 جُكشؿ ػ٠ِ ضشع٤خ جُو٤ْ جُذ٤٘٣س ٝج٧خ٬ه٤س ك٢ ٗلٞط جُط٬خ. -
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ئضحقس جُلشفس ُِ٘وحػ ٝجُكٞجس ذ٤ٖ جُط٬خ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝحء ج٧ٓٞس  -

ٝج٩ػ٤٤ٓ٬ٖ ٝجُذػحز ٝؿ٤شْٛ ُِركع ك٢ ٤ًل٤س جُشذو ذ٤ٖ جُٔذسعس ٝجُٔ٘ضٍ 

 جُٔخطِلس ُطكو٤ن أٛذجف جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس.ٝجُؿٜحش 

ضٞك٤ش جُشػح٣س جٌُحك٤س ٝجُطؿ٤ٜضجش ج٬ُصٓس ٨ُهلحٍ ر١ٝ ج٫قط٤حؾحش جُخحفس  -

 ٬ُعطلحدز ٖٓ جُرشجٓؽ جُٔوذٓس ٝرُي ُطكو٤ن ٓرذج ضٌحكإ جُلشؿ.

جُكشؿ ػ٠ِ ضكذ٣ذ ػ٤ِٔحش جضقحٍ جُط٬خ ذؾرٌس ج٩ٗطشٗص دجخَ جُٔذسعس  -

 ٫عطخذجّ جُز١ ٣خذّ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.ذك٤ع ضٌٕٞ ٓوطقشز ػ٠ِ ج

جُكشؿ ػ٠ِ ضكذ٣ذ ػ٤ِٔحش جضقحٍ جُط٬خ ذؾرٌس ج٫ٗطشٗص ػ٘ذ جعطخذجْٜٓ  -

 أؾٜضضْٜ جُؾخق٤س ذك٤ع ضٌٕٞ ضكص جُشهحذس.

ػوذ جُ٘ذٝجش ٝج٫ؾطٔحػحش ٓغ أ٤ُٝحء ج٧ٓٞس ٝأػنحء جُٔؿطٔغ ُِطٞػ٤س ٝجُطؼش٣ق  -

 ُذػْ دٝس جُٔذسعس.ذحُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٤ًٝل٤س ه٤حْٜٓ ذأدٝجسْٛ 

ضٞك٤ش ٓقحدس جُطؼِْ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝحء ج٧ٓٞس ُلْٜ أعظ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس  -

 ًحُٔٞجهغ جُٔطخققس ٝجٌُطد جُطؼش٣ل٤س ٝجُٔإضٔشجش ٝؿ٤شٛح.

ضٞك٤ش خذٓحش ج٩سؽحد جُ٘لغ٢ ذحُٔذسعس ُطٞؾ٤ٚ جُط٬خ ك٤ٔح ٣ؼطشمْٜ ٖٓ  -

 ٓؾ٬ٌش.

ػ٤س جُط٬خ ذحُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جعطوطحخ سؾحٍ جُذ٣ٖ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ جُٔخطق٤ٖ ُطٞ -

 ٝدٝسٛح ك٢ ئػذجد جُٔٞجهٖ جُقحُف ٝٓح ٣ؿد ػ٤ِٚ ٖٓ قوٞم ٝٓغإ٤ُٝحش.

٣ٝوغ ػ٠ِ جُٔذسعس جُؼذ٣ذ ٖٓ ج٧دٝجس جُط٢ ضذػْ ٝظ٤لطٜح ك٢ ض٘ؾثس جُط٬خ 

 (:0217ػ٠ِ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس، ٜٝٓ٘ح )ج٬ُٔـ، 

ْ ؾ٤ٔغ جُط٬خ ك٢ ضٞك٤ش ٓؼحَٓ جُكحعد ج٢ُ٥ ٝجُطو٤٘حش جُكذ٣ػس جُط٢ ضذػ -

 جُٞفٍٞ جُشه٢ٔ ذؾٌَ ٓطغحٝ ٝػحدٍ.

جُؼَٔ ػ٠ِ ضٌحَٓ جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س ُطوذ٣ْ أكنَ جُ٘طحتؽ ك٢ ضكو٤ن جُطـ٤٤شجش  -

 جُغ٤ًِٞس ج٣٩ؿحذ٤س ُِط٬خ.

 ضوذ٣ْ ق٬ٔش جُطٞػ٤س ٌُحكس جُٔؿطٔغ جُطؼ٢ٔ٤ِ ذحُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس. -

خَ جُٔذسعس ُطؼ٤ِْ ٜٓحسجش ضوذ٣ْ جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ دج -

 جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس.

ضوذ٣ْ جُ٘ذٝجش ٝقِوحش جُ٘وحػ ذؾٌَ دٝس١ ٫عطٔشجس جُطٞػ٤س ذحُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس  -

 دجخَ جُٔذسعس ٝجُكشؿ ػ٠ِ ػذّ جٗوطحػٜح.

ٓ٘حهؾس أ٤ُٝحء ج٧ٓٞس ك٢ ٓؿحُظ ج٥ذحء قٍٞ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ُذػْ ٓشجهرس  -

 جُط٬خ ك٢ جُٔ٘ضٍ.

ئدجس٣س ٝجمكس ٝؾحدز ٩ُضجّ جُؿ٤ٔغ ذح٫ٛطٔحّ ٝجُكشؿ ػ٠ِ ضؾش٣غ ع٤حعحش  -

 ضطر٤ن ٓح عرن رًشٙ.
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٢ٌُٝ ضخِن جُٔإعغس جُطشذ٣ٞس غوحكس جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ذؾٌَ كؼحٍ ػ٤ِٜح إٔ 

ضذٓؽ جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س ذحُغ٤حعحش ٝجُٔٔحسعحش جُط٢ ضؼضص ج٧ٛذجف جُٔ٘ؾٞدز، ٝٛزج 

َ ًحَٓ ػرش جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س، كؼ٠ِ عر٤َ ٣طكون ٖٓ خ٬ٍ دٓؽ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ذؾٌ

جُٔػحٍ ٣وّٞ جُٔؼِْ ذذٓؽ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ك٢ ٓؾشٝع ذكػ٢ ك٢ كقَ دسجع٢ ٓٔح 

٣غحػذ جُطحُد ػ٠ِ ضكذ٣ذ ٓقذجه٤س جُٔقحدس، ٝهذ ذذأش ذشجٓؽ ئػذجد جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 

 ,Frost)جُذٍٝ جُٔطوذٓس ذحُطش٤ًض ػ٠ِ ضؼ٤ِْ جُٔؼ٤ِٖٔ جُٔغطور٤٤ِٖ أ٤ٔٛس ٛزج جُٔطِد 

2022.) 

( ئ٠ُ ذؼل جُ٘وحه جُٜٔٔس جُط٢ ضكطحؼ جُو٤حدجش ئ٠ُ جُ٘ظش ٣ٝ0210ؾ٤ش س٣ر٤َ )

 ُٜح ٝجُطل٤ٌش ػ٠ِ أعحعٜح ك٢ ذ٘حء خطس ُِٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ك٢ جُٔذجسط، ٜٝٓ٘ح:

ؾؼَ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس أ٣ُٞٝس ٝػ٘قشجً ست٤غحً ٖٓ خطس ضطر٤ن جُطو٤٘س ذؾٌَ كؼحٍ  -

 ك٢ جُٔذجسط.

٤ُٖ ػٖ جُطو٤٘س ك٢ جُٔذجسط ػ٠ِ ٓ٘حهؾس جُؼ٘حفش جُطغؼس ُِٔٞجه٘س ضؾؿ٤غ جُٔغإٝ -

 جُشه٤ٔس ٖٓ ًَ ٓ٘ظٞس.

ضط٣ٞش هحدز جُٔذجسط ٝجُٔغإ٤ُٖٝ ػٖ جُطو٤٘س ذٜح ٖٓ خ٬ٍ ضض٣ٝذْٛ ذلْٜ ٝجمف  -

ُٔؿح٫ش جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جُط٢ ضغطذػ٢ ج٫ٛطٔحّ جُلٞس١، ٝضكذ٣ذ جُٜٔحسجش جُط٢ 

 جعطخذجّ جُط٬خ ُِطو٤٘س جُشه٤ٔس ك٢ جُطؼِْ. عٞف ضكذظ كشهحً أًرش ك٢ هش٣وس

ئضحقس جُلشفس ٫ؽطشجى جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ٝأ٤ُٝحء ج٧ٓٞس ك٢ جُكٞجس قٍٞ هنح٣ح  -

 جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس.

ٝمغ خطس ُذٓؽ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ك٢ ٓؿح٫ش جُٔ٘حٛؽ جُٔذسع٤س ٖٓ خ٬ٍ  -

جُشه٤ٔس ذك٤ع ضٌٕٞ ضكذ٣ذ جُطشم جُط٢ ضو١ٞ ٖٓ كٌشز ج٫عطخذجّ ج٬ُٔتْ ُِطو٤٘س 

 ؾضءجً أعحع٤حً ٖٓ ضؼِْ جُٔكطٟٞ ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿح٫ش.

ُزج كإ دٝس جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ػظ٤ْ ك٢ ؿشط جُو٤ْ ذؾٌَ ػحّ، ٝدػْ 

جُٔرحدب جُغ٤ِٔس ك٢ ٗلٞط جُط٬خ، ٝضشع٤خ ج٧خ٬ه٤حش ٝجُػٞجذص ج٧ف٤ِس ُذ٣ْٜ، 

ع مٖٔ أقذ جُٔوشسجش، ٝٛزج ذحُطأ٤ًذ ٫ ٣طكون ذٔؿشد ئمحكس ٓوشس دسجع٢ أٝ ٓٞمٞ

ذَ ئٗٚ ٣ؿد دٓؽ ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٝضن٤ٜٔ٘ح دجخَ جُٔ٘حٛؽ، ُطٔػَ ج٩هحس جُؼحّ 

 (.0212جُز١ ضوذّ ٖٓ خ٬ُٚ جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس )جُغح٢ُٔ، 

 يتطهجبد دور انًؤسسبد انتزثىَخ فٍ غزس قُى انًىاطُخ انزقًُخ نلأطفبل.

حش جُطشذ٣ٞس ك٢ ضكو٤ن ٛذكٜح ُِطـِد ػ٠ِ جُقؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔإعغ

جُٔ٘ؾٞد جُٔشضرو ذحُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٤ًٝل٤س ئدخحُٜح ك٢ جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ػ٠ِ ٗكٞ 

 (:0212كؼحٍ ٣٘رـ٢ ضكو٤ن ذؼل جُٔططِرحش، ٜٝٓ٘ح )ج٧قٔذ١،
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جُطش٤ًض ػ٠ِ دٝس ج٧عشز ٝأ٤ٔٛس ضؾحسًٜح ٓغ جُٔذسعس ك٢ ٝمغ جُخطو   -

ٟ جُط٬خ، ٝٛزج ٣ططِد ئٗؾحء ٓؿِظ ٓؾطشى ج٬ُصٓس ُط٤ٔ٘س جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ُذ

 ُٞمغ خطو جُطٌحَٓ ذ٤ْٜ٘ ك٢ ض٘ل٤ز جُخطس.

عٖ ج٧ٗظٔس ٝجُطؾش٣ؼحش جُط٢ ضذػْ ٝضؼضص دٝس جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ك٢ ض٤ٔ٘س  -

 جُط٬خ ٝضؼض٣ض جُو٤ْ جُٔشضرطس ذحُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس.

ٚ ( ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُذٝس ج٩ػ٢ٓ٬ جُطٞػ١ٞ جُز١ ضوّٞ ذ٣ٝ0212إًذ ؽكحضٚ )

جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ُطٞػ٤س جُط٬خ ٝج٧عش ذحُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٝأ٤ٔٛطٜح، كحُطٞػ٤س 

ً ك٢ جُطأغ٤ش ػ٠ِ ج٫ضؿحٛحش ٝج٤ٍُٔٞ جُط٢ ضر٢٘ جُو٤ْ  ج٩ػ٤ٓ٬س ضِؼد دٝسجً ٛحٓح

( أ٤ٔٛس جُكٞجكض جُٔحد٣س أٝ جُٔؼ٣ٞ٘س، 0219ٝضؼضصٛح. ٣ٝن٤ق ػ٠ِ رُي جُكٔٞد )

 ؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔؿحٍ جُطشذ١ٞ ٝص٣حدز دجكؼ٤طْٜ.ك٢ٜ ضِؼد دٝسجً ك٢ ئ٣وحد ٛٔس جُ

( ذؼل جُٔؿح٫ش ُِؼَٔ ذٜح ٖٓ أؾَ كؼح٤ُس 0212ٝضوطشـ ٓؾحػَ جُؼط٤ر٢ )

 دٝس جُٔذسعس ك٢ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس، ٜٝٓ٘ح:

 ػَٔ دٝسجش ضذس٣ر٤س ُط٤ٜثس جُٔؼِٔحش ذٔلّٜٞ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٝٓططِرحضٜح. -

جُلؿٞز ذ٤ٖ جُٔذسعس ٝجُٔ٘ضٍ ك٤ٔح  ضلؼ٤َ خذٓحش ج٩سؽحد جُ٘لغ٢ ذحُٔذجسط ُغذ -

 ٣خطـ ذٔطحذؼس عِٞى جُط٬خ.

 جُطكٍٞ ٗكٞ جُشه٤ٔس ٖٓ خ٬ٍ جُٔطحذؼس ج٩ٌُطش٤ٗٝس ك٢ جُٔذجسط. -

ًٝٔح ٛٞ ٓؼِّٞ ذإٔ ج٧هلحٍ جُقـحس ٣طؼِٕٔٞ ذطشم ٓخطِلس ػٖ جٌُرحس، ٝرُي 

٤ْ ذكغد هر٤ؼطْٜ جُط٢ ضؼطٔذ ػ٠ِ جُكٞجط ك٢ أعح٤ُد جُطؼِْ، كؼ٘ذ ضوذ٣ْ ٓلحٛ

جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ُْٜ ٣٘رـ٢ ضن٤ٜٔ٘ح ك٢ أٗؾطس ٬ٓتٔس ُطر٤ؼس ضؼِْٜٔ قط٠ ٣طْ 

( ضشٟ ذإٔ ٛ٘حى ذؼل جُٔططِرحش 0201ئ٣قحُٜح ذؾٌَ أكنَ. ٖٝٓ ٛ٘ح كإ جُر٘ح )

جُط٢ ضؿؼَ ٖٓ ضوذ٣ْ ٓلح٤ْٛ ٝه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٨ُهلحٍ ك٢ ٓشقِس س٣حك ج٧هلحٍ 

 كؼحُس ٝٗحؾكس، ٜٝٓ٘ح:

ثس ج٬ُٔتٔس ُطوذ٣ْ ج٧ٗؾطس ٨ُهلحٍ ٝضؾؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ جُٔؾحسًس ذٜح دٕٝ ض٤ٜثس جُر٤ -

 خٞف أٝ هِن.

ضوذ٣ْ ٓلح٤ْٛ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ػرش ضن٤ٜٔ٘ح ك٢ أٗؾطس ٓط٘ٞػس ًح٧ٗؾطس جُل٤٘س  -

ٝجُوقق٤س ٝجُذسج٤ٓس جُط٢ ضطٞجكن ٓغ هر٤ؼس جُطلَ ٝخقحتـ ٗٔٞٙ ذك٤ع 

 ِْ.ضؾؿؼٚ ػ٠ِ جُٔؾحسًس ج٣٩ؿحذ٤س ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼ

ضوذ٣ْ جُٔلح٤ْٛ ذطش٣وس ٓكغٞعس ُطوش٣د جُٔؼ٠٘ ُِطلَ ٖٓ خ٬ٍ جعطخذجّ جُٞعحتَ  -

 جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔط٘ٞػس ًحُوقـ جُٔقٞسز.

ضوذ٣ْ ٓلح٤ْٛ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٖٓ خ٬ٍ جعطخذجّ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطؼِْ جُ٘ؾو  -

 ًحُؼقق جُز٢٘ٛ ٝجُكٞجس ٝجُٔ٘حهؾس ُٝؼد ج٧دٝجس.
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ؾذ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔططِرحش جُط٢ ٣٘رـ٢ جُطش٤ًض ػ٠ِ ٝخ٬فس ٓح رًش ٣ر٤ّٖ ذأٗٚ ٣ٞ

ضٞجؾذٛح ُطغطط٤غ جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس جُو٤حّ ذذٝسٛح ٖٓ أؾَ ضكو٤ن جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس 

 ذلؼح٤ُس.

 َتبئج انجحج:

 ذؼذ ج٩ؾحذس ػٖ ج٧عثِس جُلشػ٤س جُػ٬ظ ُِركع، ٝف٫ًٞ ٩ؾحذس جُغإجٍ جُشت٤ظ ٝٛٞ:  

 تعزَز قُى انًىاطُخ انزقًُخ نلأطفبل؟يب دور انًؤسسبد انتزثىَخ فٍ 

 ضْ جُطٞفَ ئ٠ُ جُ٘طحتؽ جُطح٤ُس:

  ُِْٜٔٞجه٘س جُشه٤ٔس جُؼذ٣ذ ٖٓ جُو٤ْ جُط٢ ٣٘رـ٢ ؿشعٜح ك٢ ج٧هلحٍ ٓ٘ز ع٘ٞجض

 ج٠ُٝ٧، ٖٝٓ ٛزٙ جُو٤ْ جُط٢ ض٘حعد أهلحٍ ٓشقِس س٣حك ج٧هلحٍ ٓح ٢ِ٣:

 ٝػذّ جُرٞـ ذٜح.جُكلحظ ػ٠ِ جُخقٞف٤س، ًحُكلحظ ػ٠ِ ج٧سهحّ جُغش٣س  -

 ج٫عطثزجٕ ٖٓ ج٥خش٣ٖ هرَ جعطخذجّ فٞسْٛ جٝ ذ٤حٗحضْٜ. -

 جقطشجّ ج٥خش٣ٖ ضو٤٘حً ذٔشجػحز آدجخ جُطٞجفَ ٓؼْٜ ٝجعطخذجّ ج٧ُلحظ ج٬ُتوس. -

 جُكش٣س ك٢ هشـ ج٧كٌحس ٝج٥سجء مٖٔ جُكذٝد ج٧خ٬ه٤س. -

 جُٔؾحسًس ٝجُطؼحٕٝ ٓغ ج٥خش٣ٖ ضو٤٘حً ك٤ٔح ٣٘لغ. -

جُٔغإ٤ُٝحش جُشه٤ٔس ذح٫ذطؼحد ػٖ ٗؾش أ١ ٓؼِٞٓحش أٝ فٞس ٓشجػحز جُكوٞم ٝ -

 ؿ٤ش ٓ٘حعرس.

 جُكشؿ ػ٠ِ ج٫ذطؼحد ػٖ جُطكذظ ٓغ جُـشذحء. -

جُكٔح٣س جُشه٤ٔس ُِؿٜحص جُشه٢ٔ ًحُكشؿ ػ٠ِ ػذّ كطف أ١ سعحُس أٝ ٓٞهغ ؿ٤ش  -

 ٓؼشٝف.

 جُكشؿ ػ٠ِ ج٫ذطؼحد ػٖ ٓؾحٛذز جُقٞس ج٬ُأخ٬ه٤س أٝ ٓؾحٛذ جُؼ٘ق. -

ذحُغ٬ٓس ػرش جُؿِغس جُقك٤كس ٝجُٞهح٣س ٖٓ ج٧ٓشجك جُٔشضرطس ج٫ٛطٔحّ  -

 ذحُطو٤٘س.

 جُكشؿ ػ٠ِ ج٫ذطؼحد ػٖ ٗؾش ٓح ٣غ٢ء ُِٞهٖ أٝ ضق٣ٞش ٓح ٣ُٔ٘غ ضق٣ٞشٙ. -

 ٓغإ٤ُٝس ضؼِْ ٤ًل٤س جُركع ٝجُطقلف ػرش ج٫ٗطشٗص. -

 :ُِٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ذؼل جُو٤ْ جُط٢ ض٘حعد أهلحٍ جُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س، ٜٝٓ٘ح 

 ضجّ ذوٞجػذ جُغِٞى جُٔورٍٞ ٝآدجخ جُطٞجفَ ٓغ ج٥خش٣ٖ ضو٤٘حً. ج٫ُط -

 ٓشجػحز جُكوٞم ٝجُٔغإ٤ُٝحش جُشه٤ٔس ػرش ج٩ٗطشٗص. -

 جُطؼحٕٝ ػرش ٝعحتَ ج٫ضقحٍ جُشه٢ٔ ُط٘ل٤ز جُٜٔحّ ٝج٧ٗؾطس جُطؼ٤ٔ٤ِس. -

جُكشؿ ػ٠ِ جُطؼِْ جُزجض٢ ٝٓغإ٤ُٝس جُػوحكس جُشه٤ٔس جُط٢ ضطنٖٔ ٝفٍٞ  -

 جُشه٤ٔس ٝض٤ٔ٘س ٜٓحسجضْٜ جُٔطؼِوس ذٜح.ج٧هلحٍ ُِطو٤٘س 

جُكشؿ ػ٠ِ ج٫ذطؼحد ػٖ جُؿشجتْ ج٩ٌُطش٤ٗٝس ًحٗطكحٍ جُؾخق٤س أٝ ٗؾش  -

 جُؾحتؼحش أٝ ذع جُقٞس جُٔخِس.
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 جقطشجّ جُػوحكحش ٝجُٔؿطٔؼحش جُٔخطِلس ك٢ جُؼحُْ جُشه٢ٔ. -

ج٧خ٬ه٢ ج٫ُطضجّ ذحُوٞج٤ٖٗ جُشه٤ٔس ٝجُٞػ٢ ذحُ٘طحتؽ جُٔطشضرس ػ٠ِ ٓخحُلس جُغِٞى  -

 ػ٘ذ جعطخذجّ ج٩ٗطشٗص.

 جُطٞػ٤س ذٔلح٤ْٛ جُقكس ٝجُغ٬ٓس جُشه٤ٔس. -

ٓشجػحز ج٧خ٬ه٤حش جُشه٤ٔس ٝجُط٢ ضؾ٤ش ئ٠ُ ٓغإ٤ُٝس عِٞى ج٧هلحٍ ػرش  -

 ج٩ٗطشٗص.

 ٓغإ٤ُٝس جُػوحكس جُشه٤ٔس ٝضطنٖٔ ٝفٍٞ جُط٬خ ُ٪ٗطشٗص ٜٝٓحسجضْٜ جُطو٤٘س. -

 جُٔطؼِن ذحُطو٤٘حش جُشه٤ٔس.جُكشؿ ػ٠ِ جُكٔح٣س ٝج٧ٓحٕ جُؾخق٢  -

  ّٛ٘حى ذؼل جُٔططِرحش جُط٢ ٣٘رـ٢ ضٞجكشٛح ُط٤ٌٖٔ جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ٖٓ جُو٤ح

 ذذٝسٛح ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٨ُهلحٍ، ٖٝٓ ٛزٙ جُٔططِرحش ٓح ٢ِ٣:

جُطش٤ًض ػ٠ِ دٝس ج٧عشز ػرش ئٗؾحء ٓؿِظ ٓؾطشى ذ٤ٖ جُٔذسعس ٝأ٤ُٝحء ج٧ٓٞس  -

 ذحُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس.ُِطٞػ٤س 

عٖ ج٧ٗظٔس ٝجُطؾش٣ؼحش جُط٢ ضذػْ دٝس جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٝضؼض٣ض جُو٤ْ جُٔشضرطس  -

 ذٜح.

ضلؼ٤َ جُذٝس ج٩ػ٢ٓ٬ جُطٞػ١ٞ جُز١ ضوّٞ ذٚ جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ُطٞػ٤س ج٧هلحٍ  -

 ٝج٧عش ذحُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس.

 ٖ ك٢ جُٔؿحٍ جُطشذ١ٞ.ضوذ٣ْ جُكٞجكض جُٔحد٣س أٝ جُٔؼ٣ٞ٘س، ُض٣حدز دجكؼ٤س جُؼح٤ِٓ -

 ػَٔ دٝسجش ضذس٣ر٤س ُط٤ٜثس جُٔؼ٤ِٖٔ ذٔلّٜٞ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٝٓططِرحضٜح. -

ضلؼ٤َ خذٓحش ج٩سؽحد جُ٘لغ٢ ذحُٔذجسط ُغذ جُلؿٞز ذ٤ٖ جُٔذسعس ٝجُٔ٘ضٍ ك٤ٔح  -

 ٣خطـ ذٔطحذؼس عِٞى جُط٬خ.

 جُطكٍٞ ٗكٞ جُشه٤ٔس ٖٓ خ٬ٍ جُٔطحذؼس ج٩ٌُطش٤ٗٝس ك٢ جُٔذجسط. -

ُر٤ثس ج٬ُٔتٔس ُطوذ٣ْ ج٧ٗؾطس جُشه٤ٔس ٨ُهلحٍ ٝضؾؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ جُٔؾحسًس ذٜح ض٤ٜثس ج -

 دٕٝ خٞف أٝ هِن.

ضوذ٣ْ ٓلح٤ْٛ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ػرش ضن٤ٜٔ٘ح ك٢ أٗؾطس ٓط٘ٞػس ًح٧ٗؾطس جُل٤٘س  -

ٝجُوقق٤س ٝجُذسج٤ٓس جُط٢ ضطٞجكن ٓغ هر٤ؼس جُطلَ ٝخقحتـ ٗٔٞٙ، ٓٔح ٣ؾؿؼٚ 

 ػ٠ِ جُٔؾحسًس ج٣٩ؿحذ٤س.

وذ٣ْ جُٔلح٤ْٛ ذطش٣وس ٓكغٞعس ُطوش٣د جُٔؼ٠٘ ُِطلَ ٖٓ خ٬ٍ جعطخذجّ جُٞعحتَ ض -

 جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔط٘ٞػس.

ضوذ٣ْ ٓلح٤ْٛ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٖٓ خ٬ٍ جعطخذجّ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطؼِْ جُ٘ؾو  -

 ًحُؼقق جُز٢٘ٛ ٝجُكٞجس ٝجُٔ٘حهؾس ُٝؼد ج٧دٝجس.
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 انتىصُبد:

جُشه٤ٔس ج٬ُٔتٔس ٨ُهلحٍ ك٢ جُٔ٘حٛؽ ٝجُرشجٓؽ جُؼَٔ ػ٠ِ ضن٤ٖٔ ه٤ْ جُٔٞجه٘س  .1

ٝج٧ٗؾطس جُط٢ ضوذّ ٨ُهلحٍ ك٢ جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس؛ ٖٓ أؾَ جُؼَٔ ػ٠ِ ؿشعٜح 

 ٓ٘ز ع٘ٞجش ق٤حضْٜ ج٠ُٝ٧.

ج٫ٛطٔحّ ذطٞك٤ش ٓططِرحش جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس جُط٢ ضذػْ ضوذ٣ْ ٓلّٜٞ جُٔٞجه٘س  .0

 حش.جُشه٤ٔس ٨ُهلحٍ ٝجُؼَٔ ذٚ ذغ٬عس دٕٝ ٓؼٞه

ج٫ه٬ع ػ٠ِ ضؿحسخ ٝخرشجش جُذٍٝ جُٔخطِلس ك٤ٔح ٣خطـ ذحُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس  .3

 ٝدٓؿٜح ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

ئؾشجء جُٔض٣ذ ٖٓ جُذسجعحش جُٔطؼِوس ذطوذ٣ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٨ُهلحٍ ك٢  .2

 جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس.
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 قبئًخ انًزاجع:

 ولاً: انًزاجع انعزثُخ:أ

(. كحػ٤ِس ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ ؽرٌحش جُطٞجفَ 0212. )ئذشج٤ْٛ، كحهٔس ػرذ جُلطحـ

ج٫ؾطٔحػ٢ ُطذس٣ظ جُطحس٣خ ُط٤ٔ٘س جُٞػ٢ جُغ٤حع٢ ٝه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس 

، ٓؿِس جُؿٔؼ٤س جُطشذ٣ٞس ُِذسجعحش ج٫ؾطٔحػ٤سُذٟ ض٤ٓ٬ز جُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س. 

(124 ،)114-170. 

(. ٓططِرحش ئدجسز جُشٝمس جُز٤ًس ُطكو٤ن جُٔٞجه٘س 0201أقٔذ، كحضٖ ئذشج٤ْٛ. )

 .229-203(، 30، )ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤سجُشه٤ٔس. 

(. ٓططِرحش ئػذجد جُٔٞجهٖ جُشه٢ٔ ك٢ مٞء 0202ج٧قٔذ١، ئ٣ٔحٕ ػرذ جُؼض٣ض. )

، جُٔؿِس ج٧ًحد٤ٔ٣س ٨ُذكحظ ٝجُ٘ؾش. 0232سؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س 

(17 ،)292-413. 

جُٔذ٣٘س جُز٤ًس هٔٞـ أ٣ذ٣ُٞٞؾ٢ ػشذ٢: (. 0212ئعٔحػ٤َ، ػرذ جُشؤٝف محمد. )

جعطشجض٤ؿ٤س دػْ جُطكٍٞ جُشه٢ٔ ٝئدجسز جُر٤٘س جُز٤ًس ُذٍٝ جُٔ٘طوس ك٢ ضكو٤ن 

 . دجس سٝجذو جُ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.ج٫صدٛحس ٝؾٞدز جُك٤حز ٗكٞ ٓؿطٔؼحش ٓطوذٓس

 ، ٌٓطرس ُر٘حٕ.طِف جُؼِّٞ ج٫ؾطٔحػ٤سٓؼؿْ ٓق(. 1993ذذ١ٝ، أقٔذ ص٢ً. )

(. كحػ٤ِس ٝقذز ٓوطشقس ُط٤ٔ٘س ذؼل ٓلح٤ْٛ ٜٝٓحسجش 0201جُر٘ح، ٛرس أقٔذ. )

، ٓؿِس دسجعحش ك٢ جُطلُٞس ٝجُطشذ٤سجُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ُذٟ هلَ جُشٝمس. 

(17 ،)141-012. 

. دجس جُضٛشجء ُِ٘ؾش أفٍٞ ضشذ٤س جُطلَ جُٔغِْ(. 0229ذ٘ؿش، آٓ٘س أسؽذ. )

 جُطٞص٣غ.ٝ

(. ٜٓحسجش جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ج٬ُصٓس ُط٤ٓ٬ز ٓشقِس 0212قؾ٤ؼ، ٗغش٣ٖ ٣غشٟ. )

 .207-222(، 39، )ٓؿِس دسجعحش ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢جُطؼ٤ِْ ج٧عحع٢. 

(. جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس 0214جُذٛؾحٕ، ؾٔحٍ ػ٢ِ، ٝجُل٢ٜ٣ٞ، ٛضجع ػرذ جٌُش٣ْ. )

ٓؿِس جُركٞظ جُ٘لغ٤س قش جُشه٢ٔ. ٓذخ٬ً ُٔغحػذز أذ٘حءٛح ػ٠ِ جُك٤حز ك٢ جُؼ

 .02-1(، 2، )ٝجُطشذ٣ٞس

. ٌٓطرس جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس: ج٧عظ ٝجُٔططِرحش(. 0219جُكٔٞد، ػرذ الله ػرذ جُوحدس. )

 جُؿحٓؼس جُكذ٣ػس ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.

(. جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٓذخ٬ً ُِطشذ٤س ك٢ جُؼقش جُشه٢ٔ. 0210جُذٛؾحٕ، ؾٔحٍ ػ٢ِ. )

 .122-71(، 4) ،ٓؿِس ٗوذ ٝض٣ٞ٘ش
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جُطلَ جُؼشذ٢ ٝجُػوحكس (. 0214سؾد، ٓقطل٠، ٝػرذ جُشقٖٔ، ص٣٘د. )

 . دجس جُؼِْ ٝج٣٩ٔحٕ ُِ٘ؾش.ج٩ٌُطش٤ٗٝس

(. دسجعس ضك٤ِ٤ِس ُٔوشس ُـط٢ جُؿ٤ِٔس ُِقلٞف جُؼ٤ِح 0201جُشعحعٔس، ضـش٣ذ عؼ٤ذ. )

جُطشذ٣ٞس ٓؿِس جُؼِّٞ ٖٓ جُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س ك٢ ظَ ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس. 

 .133-112(، 02) 4ٝجُ٘لغ٤س، 

)ٌٓطد جُطشذ٤س جُؼشذ٢ ُذٍٝ  جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ك٢ جُٔذجسط(. 0210س٣ر٤َ، ٓح٣ي. )

جُخ٤ِؽ، ٓطشؾْ(. ٌٓطد جُطشذ٤س جُؼشذ٢ ُذٍٝ جُخ٤ِؽ. )جُؼَٔ ج٧ف٢ِ ٗؾش 

 (.0211ك٢ 

 (. دجس جُؾشٝم.0)ه. جُؾرحخ ٝجُو٤ْ ك٢ ػحُْ ٓطـ٤ش(. 0211جُض٣ٞد، ٓحؾذ. )

. ضؼ٤ِْ ؾذ٣ذ(. جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٝجُٔ٘حٛؽ. 4، ٓح٣ٞ 0212جُغح٢ُٔ، كحهٔس ػطحف. )

https://www.new-educ.com/ 

(. دٝس جُٔذسعس ج٫ذطذجت٤س ك٢ ؿشط ه٤ْ 0201ع٤ذ، ئ٣ٔحٕ ػرذ جُٞٛحخ ٛحؽْ. )

 .074-020(، 12) 37أع٤ٞه،  ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س ؾحٓؼسجُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس. 

ٓؼح٤٣ش جُطشذ٤س ػ٠ِ جُٔٞجه٘س ، د٣غٔرش(. 0212ؽشف، فرك٢، ٝجُذٓشدجػ، محمد. )

. جُٔإضٔش جُغ١ٞ٘ ]ػشك ٝسهس[ جُشه٤ٔس ٝضطر٤وحضٜح ك٢ جُٔ٘حٛؽ جُطذس٣غ٤س

 جُغحدط، ؾحٓؼس جُٔ٘ٞك٤س.

 دٝس ٓؼ٢ِٔ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظحش ؿضز ك٢(. 0217ؽوٞسز، ٛ٘حء قغٖ. )

ضؼض٣ض جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ُٔٞجؾٜس ظحٛشز جُطِٞظ جُػوحك٢ ُذٟ جُطِرس ٝعرَ 

 . جُؿحٓؼس ج٩ع٤ٓ٬س ذـضز.]سعحُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز[ ضلؼ٤ِٚ

(. دٝس جُٔذسعس ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ُذٟ 0212جُقحػذ١، أقٔذ ػ٤ذ. )

جُطشذ٣ٞس ٓؿِس جُؿٔؼ٤س ه٬خ جُٔشقِس جُٔطٞعطس ذٔذ٣٘س ٌٓس جٌُٔشٓس. 

 .143-107(، 99) 14ُِذسجعحش ج٫ؾطٔحػ٤س، 

ػرذسذٚ، ػر٤ش جُغ٤ذ أقٔذ، جُغل٤ح٢ٗ، فحُكس قح١، ػرذ جُٔوقٞد، سؽح سؾد، محمد، 

(. ضقٞس ٓوطشـ ُطؼض٣ض ه٤ْ 0202سقحخ كح٣ض، ٝجُشكحػ٢، دػحء صٛذ١. )

ٍ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٝج٣ُٜٞس جُٞه٤٘س ذحعطخذجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح غ٬غ٤س ج٧ذؼحد ٧هلح

-1(، 02، )ٓؿِس ذكٞظ جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤سجُشٝمس ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔؼِٔحش. 

37. 

https://www.new-educ.com/
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ػرذسذٚ، ػر٤ش جُغ٤ذ أقٔذ، جُغل٤ح٢ٗ، فحُكس قح١، ػرذ جُٔوقٞد، سؽح سؾد، محمد، 

(. ضؼض٣ض ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس 0201سقحخ كح٣ض، ٝجُشكحػ٢، دػحء صٛذ١. )

ٖ ٝؾٜس ٗظش ج٧ّ. ُذٟ هلَ جُشٝمس ك٢ مٞء ذؼل جُٔطـ٤شجش جُ٘لغ٤س ٓ

 .012-400(، 7، )ٓؿِس ؽرحخ جُرحقػ٤ٖ

(. كحػ٤ِس ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ ئدجسز 0202ػرذ جُؼحه٢، كحهٔس محمد، جُ٘ؿحس، ع٘حء محمد. )

جُٔؼشكس ُط٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ُذٟ جُٔشجٛو٤ٖ ك٢ مٞء ج٫ضؿحٛحش 

-209(، 02) 0ٓؿِس جُركٞظ ك٢ ٓؿح٫ش جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س، جُٔؼحفشز. 

410. 

. دجس جُؿذ٣ذ ٓ٘حٛؽ ضؼ٤ِْ جعطؾشجف جُٔغطورَ(. 0212ػرذ جُوحدس، ٓكغٖ ٓقطل٠. )

 ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.

(. ضقٞس ٓوطشـ ُطلؼ٤َ دٝس ج٧عشز ٝس٣حك 0217ػرذ جُِط٤ق، سج٤ٗح ػ٢ِ. )

ٓؿِس ج٧هلحٍ ك٢ ئًغحخ هلَ جُشٝمس ذؼل ٓلح٤ْٛ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس. 

 .003-100(، 14، )سػح٣س ٝض٤ٔ٘س جُطلُٞس

(. دٝس هحتذجش جُٔذجسط ك٢ ضر٢٘ ٓؾشٝع جُٔٞجه٘س 0212جُؼط٤ر٢، ٓؾحػَ ػغ٤ش. )

 .40-37(، 12) 0ٓؿِس جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س، جُشه٤ٔس. 

-12(، 07، )آكحم ع٤حع٤س(. جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ٝأصٓس ج٣ُٜٞس. 0202ػػٔحٕ، ف٬ـ. )

00. 

٘س ك٢ ػحُْ ٓطـ٤ش: سؤ٣س (. جُط٘ؾثس ػ٠ِ جُٔٞجه0219جُؼضخ، ٓكٔٞد سٓنحٕ. )

، ٓؿِس جُطلُٞس ٝجُط٤ٔ٘سٓغطور٤ِس ُط٘ؾثس جُطلَ جُؼشذ٢ ػ٠ِ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس. 

(34 ،)37-72. 

(. دٝس ٓإعغحش جُط٘ؾثس ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ 0219جُؼطحس، محمد ٓكٔٞد. )

ٓؿِس جُركٞظ جُٔٞجه٘س ُذٟ ج٧هلحٍ ك٢ جُٔؿطٔغ جُغؼٞد١: ج٧عشز أٗٔٞرؾحً. 

 .142-23(، 71) جعحش جُؼشذ٤س،ٝجُذس

 جُِؼد ػ٘ذ ج٧هلحٍ: ج٧عظ جُ٘ظش٣س ٝجُططر٤و٤س(. 0212جُؼ٘ح٢ٗ، ق٘حٕ ػرذ جُك٤ٔذ. )

 (. دجس جُلٌش.9)ه.

(. دجس جُلٌش 0)ه. ػِْ ٗلظ جُ٘ٔٞ: دٝسز ق٤حز ج٩ٗغحٕ(. 0219ِٓكْ، عح٢ٓ محمد. )

 ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.
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جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ك٢ ٓوشس جُذسجعحش ٓذٟ ضن٤ٖٔ ه٤ْ (. 0212جُؼ٘ض١، خحُذ قٔذ. )

سعحُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش  [ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُٞه٤٘س ُِقق جُػحُع جُٔطٞعو

 . ؾحٓؼس ج٩ٓحّ محمد ذٖ عؼٞد ج٩ع٤ٓ٬س.]ٓ٘ؾٞسز

. جُطشذ٤س ٝه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس: جُ٘ظش٣س ٝجُططر٤ن(. 0202جُؼ٘ض١، خحُذ قٔذ. )

 ؽشًس ض٣ٌٖٞ ُِ٘ؾش.

دٝس جُطؼ٤ِْ ج٧عحع٢ )جُكِوس جُػح٤ٗس( ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ  (.0210ػٞك، أع٤حد محمد. )

 .321-020(، 0) 1ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س، جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ُذٟ ض٤ٓ٬زٙ. 

(. دسؾس ضن٤ٖٔ ٓ٘حٛؽ س٣حك ج٧هلحٍ ك٢ جٌُِٔٔس 0201ؿ٘ذٝسز، س٤ٔ٣ٖ ػرحط. )

جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ُرؼل ٓلح٤ْٛ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ك٢ مٞء ٓططِرحش جُؼقش 

 .22-03(، 39) 4ٓؿِس جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س، ٢ٔ. جُشه

(. ٓذٟ ضن٤ٖٔ ه٤ْ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ك٢ ٓوشس ضو٤٘حش 0212جُوكطح٢ٗ، أَٓ علش. )

ٓؿِس جُؿحٓؼس ج٩ع٤ٓ٬س جُطؼ٤ِْ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ذؼل أػنحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ. 

 .97-47(، 1) 00ُِذسجعحش جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س، 

(. ضقٞس ٓوطشـ ُط٤ٔ٘س ٝػ٢ ض٤ٓ٬ز ٓشقِس جُطؼ٤ِْ 0210ًلحك٢، ق٘حٕ ٓقطل٠. )

، دسجعحش ػشذ٤س ك٢ جُطشذ٤س ٝػِْ جُ٘لظج٧عحع٢ ذػوحكس جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس. 

 .372-324)ػذد خحؿ(، 

ٓذخَ ئ٠ُ س٣حك (. 0213جُٔؿح٢ُ، ٗؿٞد، جُٔٞجم٤س، سمح، ٝج٣ُٜٞذ١، ص٣ذ. )

 . دجس ٝجتَ ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.ج٧هلحٍ

ق٤ُٞس (. جٌُٔطرس جُشه٤ٔس: جُخقحتـ ٝجُٔلّٜٞ. 0212ذجٕ. )محمد، ػقحّ جُذ٣ٖ قٔ

 .002-010(، 0، )جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش

 ك٢ جُطٞجف٤ِس هحتْ ػ٠ِ جُ٘ظش٣س ٓوطشـ ذشٗحٓؽ كحػ٤ِس (،0200ػ٢ِ. ) محمد، ػضجُذ٣ٖ

ض٤ٓ٬ز  ُذٟ جُشه٤ٔس جُٔٞجه٘س ه٤ْ ُط٤ٔ٘س ج٫ؾطٔحػ٤س ضذس٣ظ جُذسجعحش

-27(، 32) 0جُٔؿِس جُؼشذ٤س ُِؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س، ج٫ذطذجت٤س،  جُٔشقِس

110. 

ق٤ُٞس (. جٌُٔطرس جُشه٤ٔس: جُخقحتـ ٝجُٔلّٜٞ. 0212محمد، ػقحّ جُذ٣ٖ قٔذجٕ. )

 .002-010(، 0، )جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش
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ئذش٣َ(. جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ذ٤ٖ جُطؼ٤ِْ ٝج٧ٖٓ  02، 0212جُٔغؼٞد١، محمد. )

-https://www.alarabiya.net/saudi. جُؼشذ٤سجُغ٤رشج٢ٗ. 

today/views/2018/04/24/ 

(. جُطؼ٤ِْ ٝجُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس: سؤ٣س ٓوطشقس. 0212جُٔغِٔح٢ٗ، ٤ُٔحء ئذشج٤ْٛ. )

(، 27) ٣14س، جُٔإعغس جُؼشذ٤س ٬ُعطؾحسجش جُؼ٤ِٔس ٝض٤ٔ٘س جُٔٞجسد جُرؾش

14-92. 

جُٔؼؿْ (. 0212ٓقطل٠، ئذشج٤ْٛ، جُض٣حش، أقٔذ، ػرذ جُوحدس، قحٓذ، ٝجُ٘ؿحس، محمد. )

 . دجس جُذػٞز.جُٞع٤و

. دجس جُغكحخ جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس ضكذ٣حش ٝآٓحٍ(. 0217ج٬ُٔـ، ضحٓش جُٔـحٝس١. )

 ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.

 . قوٞم جُطلَ(. 1223جُٔ٘قس جُٞه٤٘س جُٔٞقذز. )

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/careaboutyou/childrights

#header2_11 

 (. ج٧هلحٍ ك٢ ػحُْ سه٢ٔ. 0217) UNICEFٓ٘ظٔس ج٧ْٓ جُٔطكذز ُِطلُٞس 

https://www.unicef.org/media/48616/file/SOWC_2017_Summar

y_AR.pdf 

(. أعح٤ُد ؿشط جُو٤ْ قغد ٓشجقَ جُ٘ٔٞ ػ٘ذ ج٧هلحٍ 0212ٗق٤شجش، سجتذز خحُذ. )

-424(، 02) 1س ٝجُوحٕٗٞ، ٓؿِس ٤ًِس جُؾش٣ؼٖٓ ٓ٘ظٞس ضشذ١ٞ ئع٢ٓ٬. 

422. 

(. أعح٤ُد ؿشط جُو٤ْ قغد ٓشجقَ جُ٘ٔٞ ػ٘ذ ج٧هلحٍ 0212ٗق٤شجش، سجتذز خحُذ. )

-424(، 02) 1ٓؿِس ٤ًِس جُؾش٣ؼس ٝجُوحٕٗٞ، ٖٓ ٓ٘ظٞس ضشذ١ٞ ئع٢ٓ٬. 

422. 

آ٤ُحش جُنرو ج٫ؾطٔحػ٢ ؿ٤ش جُشع٢ٔ (. 0217ٗق٤شز، ػ٤ِ٤ِؼ، ٝفل٤س، ػض٣ض١. )

سعحُس ٓحؾغط٤ش [ج٫ٓطػحٍ ُذٟ ض٤ٓ٬ز جُطٞس ج٫ذطذجت٢ٝدٝسٛح ك٢ ضكو٤ن 

-http://dspace.univ. ]ٓ٘ؾٞسز، ؾحٓؼس ص٣حٕ ػحؽٞس جُؿِلس

djelfa.dz:8080/xmlui/handle/123456789/625?show=full  

-79(، 13) 4جُطؼ٤ٔ٤ِس، (. ٓشجقَ جُطلُٞس ٝضؼ٤ٔ٤ِس ج٧دخ. ٣0212ٞعق، ػٔش. )

92. 

  

https://www.alarabiya.net/saudi-today/views/2018/04/24/
https://www.alarabiya.net/saudi-today/views/2018/04/24/
https://www.alarabiya.net/saudi-today/views/2018/04/24/
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