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انثبنث الاثتذائً يٍ وجهخ دور الأَشطخ انحسٍخ فً تًٍُخ يهبرح انمزاءح نهصف 

 َظز انًعهًبد

  انًستخهص:
ٛلف اُجؾش ئ٠ُ اٌُشق ػٖ كٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُوواءح 

ُِظق اُضبُش الاثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش رْ اٍزقلاّ 

طلهٜب ٝصجبرٜب  أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ثؼل اُزأًل ٖٓ

رْ رٞى٣ؼب ئٌُزو٤ًٗٝب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼِٔبد اُظق اُضبُش الاثزلائ٢ ثٔل٣٘خ ؽبئَ ك٢ 

( ٓؼِٔخ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُلهعخ 200أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اُجبُؾ ػلكْٛ )

ا٤ٌُِخ ُلٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُوواءح ًٌَ ٝػ٠ِ ع٤ٔغ أُؾبٝه 

٣خ ، اُزؼوف ػ٠ِ اُؾوٝف اءح ، اُزؼوف ػ٠ِ أٌُِبد اُجظو)اُطلاهخ ك٢ اُوو

زلؼ٤َ اٍزقلاّ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ( عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ، ٝأٝط٠ اُجؾش ثٝأطٞارٜب

ثشٌَ أًجو ٝر٣ٞ٘غ الأٗشطخ اُؾ٤َخ أَُزقلٓخ ثؾ٤ش رشَٔ ع٤ٔغ اُؾٞاً )اُجظو، 

ٗشطخ اُؾ٤َخ. أَُغ، أٌُِ، اُشْ، اُزنٝم(،ٝرٞك٤و ٓٞاهك ًبك٤خ ٓضَ ُزلؼ٤َ الأ

ٝر٘ظ٤ْ كٝهاد رله٣ج٤خ ُِٔؼِٔبد ؽٍٞ ٤ًل٤خ رطج٤ن الأٗشطخ اُؾ٤َخ ثلؼب٤ُخ ٝرؼ٤ٖٔ 

الأٗشطخ اُؾ٤َخ ًغيء أٍب٢ٍ ٖٓ اُقطؾ اُلها٤ٍخ، ٝرٞك٤و ث٤ئبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾليح 

 .رشغغ ػ٠ِ اُزلبػَ ٝاٍزقلاّ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ اُزله٣ٌ

اُزؼوف ػ٠ِ اُؾوٝف  –أٌُِبد اُجظو٣خ  –ك٢ اُوواءح  اُطلاهخانكهًبد انًفتبحٍخ:

 ٝأطٞارٜب.

Abstract: 
The aim of the research was to explore the role of sensory 

activities in developing reading skills for third-grade students 

from the perspective of teachers. To achieve the research 

objectives, the descriptive survey method was employed, using a 

questionnaire as the data collection tool. After verifying its 

validity and reliability, the questionnaire was distributed 

electronically to a sample of 200 third-grade teachers in Hail, 

Saudi Arabia. The results revealed that the overall role of 

sensory activities in developing reading skills, as a whole and 

across all dimensions (reading fluency, recognition of sight 

words, and identification of letters and their sounds), was rated 

as high. The study recommended increasing the use of sensory 

activities and diversifying these activities to engage all senses 

(sight, hearing, touch, smell, and taste). It also emphasized 

providing sufficient resources to support sensory activities, 
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organizing training courses for teachers on how to effectively 

implement sensory activities, incorporating sensory activities as 

an essential part of lesson plans, and creating stimulating 

educational environments that encourage interaction and the use 

of sensory activities in teaching. 

Keywords: Reading fluency – Visual words – Recognition of 

letters and their sounds. 

 :يمذيخ

رؼل أُٜبهاد اُِـ٣ٞخ ٖٓ اُوًبئي الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣ج٢٘ ػ٤ِٜب اُز٤ِٔن هلهرٚ ػ٠ِ   

اُزٞاطَ ٝاُزلبػَ ٓغ اُؼبُْ ٖٓ ؽُٞٚ، ك٢ٜ رشَٔ اُولهح ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٖ الأكٌبه 

ٝكْٜ ا٥فو٣ٖ، ٝرؼيى اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝاُولهح ػ٠ِ اُزؼِْ، ٝرأر٢ ٜٓبهح اُوواءح 

ك٢ ٓولٓخ ٛنٙ أُٜبهاد، ئم رؼزجو أكاح كؼّبُخ لاًزَبة أُؼوكخ، ٝرٌٖٔ اُز٤ِٔن ٖٓ 

اٍز٤ؼبة اُ٘ظٞص أٌُزٞثخ ٝاُزلبػَ ٓؼٜب، ك٢ ؽبٍ رْ رٌٔ٘ٚ ٜٓ٘ب ٖٓ فلاٍ ٗشبؽ 

 ً.ؽ٢َ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اٍزقلاّ اُؾٞا

ٝرؼزجو اُوواءح ٖٓ أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ ٝاُغٞٛو٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ُٔب ُٜب 

ٖٓ هلهح ػ٠ِ كي هٓٞى اُ٘ض أٌُزٞة ٝكٜٔٚ ٝرل٤َوٙ. رشَٔ ٛنٙ أُٜبهح ٓغٔٞػخ 

ٖٓ اُولهاد أُز٘ٞػخ، ثٔب ك٢ مُي ٓؼوكخ أُلوكاد، ٝاُطلاهخ ك٢ اُوواءح، ٝاُزؼوف 

اُوواءح أ٣ؼًب اُولهح ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ ػ٠ِ أٌُِبد اُجظو٣خ. رزؼٖٔ ٜٓبهح 

اُؾوٝف ٝأطٞارٜب، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُولهح ػ٠ِ ئٗشبء هٝاثؾ ث٤ٖ الأكٌبه، ٝاٍزقلاص 

 (.(Cavus et al.,2021 الاٍز٘زبعبد، ٝاٍزقواط أُؼب٢ٗ ٖٓ اُ٘ظٞص أٌُزٞثخ

( إٔ ٜٓبهح اُوواءح ماد أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُِزلا٤ٓن، ؽ٤ش رِؼت Farag et) 2020ٝأًل 

ب ك٢ ٗغبؽْٜ الأًبك٢ٔ٣ ٝرطٞهْٛ اُشقظ٢. ًٔب إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ كٝ ًٔ هًا ؽبٍ

الأٍجبة اُز٢ رَِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٜٓبهاد اُوواءح ُزلا٤ٓن، ٜٓ٘ب إٔ اُوواءح رٔضَ 

الأٍبً ُِزؼِْ. ًٔب رؼُزجو ا٤ٍُِٞخ الأٍب٤ٍخ اُز٢ رٌٖٔ اُزلا٤ٓن ٖٓ اُٞطٍٞ ئ٠ُ 

ة أُؼوكخ. ٜٓبهح اُوواءح رؼُيى هلهح اُزلا٤ٓن ػ٠ِ أُؼِٞٓبد، ٝكْٜ أُلب٤ْٛ، ٝاًزَب

اُزلبػَ ٓغ ٓؾزٟٞ اُلهًٝ ثشٌَ أًضو كبػ٤ِخ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ كْٜٜٔ 

 ٝرؾظ٤ِْٜ اُؼ٢ِٔ.

( ا٠ُ أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ رؼ٤ِْ 2002ٝأػبف ٠ٍٞٓ )

لؼ٤َ اُؾٞاً أُقزِلخ اُزلا٤ٓن، فبطخ ك٢ ٓوؽِخ الاثزلائ٢. رؼزٔل ٛنٙ الأٗشطخ ػ٠ِ ر

ًبَُٔغ، اُجظو، أٌُِ، ٝؽز٠ اُشْ ٝاُنٝم، ُز٤ََٜ اٍز٤ؼبة اُزلا٤ٓن ُِٔلب٤ْٛ 

 أُؼولح ٝرؾل٤ي اٛزٔبٓٚ ثبُزؼِْ.. 

( إٔ اٍزقلاّ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾون رؾ٤َ٘بد 2038ٝأًل أُ٘ل٢ )

لاهخ اُووائ٤خ، ٍِٓٔٞخ ك٢ ٜٓبهاد اُوواءح الأٍب٤ٍخ ُلٟ اُزلا٤ٓن، ثٔب ك٢ مُي اُط

 اُزؼوف ػ٠ِ أٌُِبد اُجظو٣خ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُؾوٝف ٝأطٞارٜب.
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ك٢ ػٞء ٓب ٍجن ٣زؼؼ أ٤ٔٛخ ٜٓبح اُوواءح ُِزلا٤ٓن، فبطخً ك٢ ٓواؽِْٜ اُؼٔو٣خ 

أُجٌوح ُنا لاثل ٖٓ ر٤ٌٖٔ اُزلا٤ٓن ٖٓ آزلاًٜب ثأٍب٤ُت ٝأٗشطخ ر٘بٍت فظبئظْٜ 

شطخ ؽ٤َخ رلبػ٤ِخ ٣ظجؼ أًضو هلهح ػ٠ِ كْٜ اُ٘ٔبئ٤خ، كبُز٤ِٔن اُن١ ٣شبهى ك٢ أٗ

 اُِـخ ٝاٍز٤ؼبة أُلب٤ْٛ اُِـ٣ٞخ أُؼولح.

  :يشكهخ انجحث
رٞاعٜٚ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ػبّ اُظلٞف الأ٤ُٝخ ثشٌَ فبص 

رؾل٣بد َٓزٔوح ػ٘ل اُؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُوواءح ٓضَ اُطلاهخ ك٢ اُوواءح 

 وٝف ٝأطٞارٜب.ٝاُزؼوف ػ٠ِ أٌُِبد ٝاُؾ

اٍز٘بكاً ػ٠ِ كؾض أُ٘بٛظ أُولٓخ ُلأؽلبٍ، هلٓذ  (2023) أشبهد ثبثط٤ٖ

ئ٠ُ إٔ أُ٘بٛظ رؼزٔل  :ػلح ٓلاؽظبد ػ٠ِ ٤ًل٤خ رول٣ْ اُزؼ٤ِْ ُلأؽلبٍ، ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ

ػ٠ِ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُوواءح ٝاٌُزبثخ اُٜغبئ٤خ ٓغ الاػزٔبك ػ٠ِ اُؾلع ٝ ئٛٔبٍ الأٗشطخ 

ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ كافَ اُلظَ ؽٞاٍ اُٞهذ، ارجبع اُطو٣وخ  ٝاُزؼِْ أُجبشو،

اُزو٤ِل٣خ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُؾلع ٝاُزِو٤ٖ، ٓغ ئٛٔبٍ هثؾ أُلب٤ْٛ ثجؼؼٜب، ٓغ ؿ٤بة 

 .اُزو٤ًي ػ٠ِ اُغٞاٗت أُزؼلكح ُِ٘ٔٞ ٝاهرجبؽ اُزؼ٤ِْ ثزغبهة اُطلَ اُؾ٤بر٤خ

الأٗشطخ اُؾ٤َخ  ( اٗٚ لاثل ٖٓ اُزٞعٚ ُزٞظ٤ق2023ٝأػبف ا٤َُل )

لإًَبة اُزلا٤ٓن ٜٓبهاد اُوواءح ًٝنُي ٝأُٜبهاد اُز٢ ٣ٞاعٜٕٞ ك٤ٜب طؼٞثخ ٓضَ 

اٌُزبثخ ٝاُؾَبة، ٝاُجؼل ػٖ اُطوم اُزو٤ِل٣خ ئم أٜٗب رقِٞ ٖٓ ػبَٓ اُزش٣ٞن ٝأُزؼخ 

ٝهل رزظق ثبُغٔٞك ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ، ُنا كإ اٍزقلاّ الأٗشطخ اُؾ٤َخ أُز٘ٞػخ 

 ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾليح ُِزلا٤ٓن ٝري٣ل ٖٓ كاكؼ٤زْٜ لاًزَبة ٜٓبهاد اُوواءح.هل رٞكو 

( ٓقزظ٢ اُزوث٤خ اُؾل٣ضخ أ٤ٔٛخ اًَبة ٝرؼِْ ٣ٝ2023إًل ػَبً )

أُٜبهاد اُِـ٣ٞخ اُز٢ رؼ٤ٖ اُز٤ِٔن ػ٠ِ اٍزقلاّ اُِـخ، ُنا كبُزٌٖٔ ٜٓ٘ب لا ٣أر٢ ئلا ٖٓ 

ً ًٝزبثخ ٝهواءح، ؽ ً ٝؽل٣ضب ٤ش ٣ََُٜ ػ٠ِ اُز٤ِٔن رؾ٤َِ اُِـخ ئ٠ُ فلاٍ اُزٌٖٔ كٜٔب

 ".ٜٓبهرٜب الأ٤ُٝخ

( ٖٓ رلا٤ٓن اُظق اُضبُش الاثزلائ٢ ٌُِشق ػٖ 5ُنا رْ ر٘ل٤ن ٓوبثِخ ٓغ )

كهعخ آزلاًْٜ ُٜٔبهاد اُوواءح ،ٝأشبهد اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى ػؼق ُل٣ْٜ ام ٣ٞاعٜٕٞ 

أٌُِبد اُجظو٣خ طؼٞثخ ك٢ اًزَبة ٜٓبهاد اُطلاهخ ك٢ اُوواءح ٝاُزؼوف ػ٠ِ 

( ٓؼِٔبد ٖٓ ٓؼِٔبد 6ٝكْٜ اُ٘ظٞص ثشٌَ شبَٓ ،ًٔب رْ ر٘ل٤ن اٍزطلاع هأ١ ٓغ )

اُظق اُضبُش ٌُِشق ػٖ الأٍب٤ُت ٝالأٗشطخ أَُزقلٓخ ك٢ رؼ٤ِْ اُزلا٤ٓن ٜٓبهح 

( ٖٓ أُؼِٔبد ٣َزقلٖٓ اُطوم اُزو٤ِل٣خ ث٤٘ٔب أشبهد 3اُوواءح ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ )

٠ُ اٜٖٗ ٣َزقلٖٓ أؽ٤بًٗب ثؼغ الأٍب٤ُت ٝالأٗشطخ اُؾ٤َخ ٝمُي ( ٖٓ أُؼِٔبد ئ2)

 ثَجت ًضوح الأػجبء .

يب دور  ٝك٢ ػٞء ٓب ٍجن كإٔ ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٤ُخ رزؾلك ثبَُإاٍ اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ:

الأَشطخ انحسٍخ عهى تًٍُخ يهبرح انمزاءح نهصف انثبنث الاثتذائً يٍ وجهخ َظز 

 انًعهًبد؟
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 فزعٍخٌُجثك عُه الأسئهخ ان
ٓب كٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُطلاهخ ك٢ اُوواءح ُِظق اُضبُش  .3

 الاثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد؟

ٓب كٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح هواءح أٌُِبد اُجظو٣خ ُِظق اُضبُش  .2

 الاثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد؟

ٝف ٝأطٞارٜب ُِظق اُضبُش ٓب كٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح هواءح اُؾو .1

 الاثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد؟

 :أهذاف انجحث

 ٌهذف انجحث نهكشف عٍ:
كٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُطلاهخ ك٢ اُوواءح ُِظق اُضبُش الاثزلائ٢  .3

 .ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد

كٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح هواءح أٌُِبد اُجظو٣خ ُِظق اُضبُش  .2

 .الاثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد

كٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح هواءح اُؾوٝف ٝأطٞارٜب ُِظق اُضبُش  .1

 .الاثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد

 :أهًٍخ انجحث

 تتجهى أهًٍخ انجحث انحبنٍخ فًٍب ٌهً:

 هل ٣َبْٛ اُجؾش ك٢ ئصواء الأكث٤بد اُؼ٤ِٔخ ك٢ ر٤ٍٞغ أُؼوكخ اُ٘ظو٣خ ؽٍٞ رأص٤و .3

 الأٗشطخ اُؾ٤َخ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُوواءح.

هل ٣ز٤ؼ اُجؾش ُِٔؼِٔبد كوطخ رؾ٤َٖ أكائٜٖ اُزله٢َ٣ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن الأٗشطخ  .2

 .اُؾ٤َخ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي رلبػَ اُزلا٤ٓن ٝى٣بكح اٍز٤ؼبثْٜ ُِ٘ظٞص أٌُزٞثخ

ٖٓ أُإَٓ إٔ ٣َبْٛ اُجؾش ك٢ كػْ أَُإ٤ُٖٝ ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ُٞػغ فطؾ  .1

ٓظ ُٔؼبُغخ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ أُؼِٔبد ك٢ رؾ٤َٖ ٜٓبهح اُوواءح ُلٟ ٝثوا

 اُزلا٤ٓن.

هل ٣ل٤ل اُجؾش رٞع٤ٜبد ُٔظ٢ٔٔ ٝٓطٞه١ أُ٘بٛظ ؽٍٞ ٤ًل٤خ كٓظ الأٗشطخ  .3

 اُؾ٤َخ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، ُؼٔبٕ رط٣ٞو ٜٓبهاد اُوواءح الأٍب٤ٍخ

 :حذود انجحث

 نٍخٌمتصز انجحث عهى انحذود انتب
 ٜٓبهح اُوواءح )اُطلاهخ ك٢ اُوواءح، أٌُِبد اُجظو٣خ،  :انحذود انًىضىعٍخ

 اُؾوٝف ٝأطٞارٜب(، الأٗشطخ اُؾ٤َخ .

 ٤ٍ3335زْ ر٘ل٤ن اُجؾش فلاٍ اُلظَ اُلها٢ٍ الأٍٝ ُؼبّ  :انحذود انشيٍُخ-

 ٛـ3336

 ٤خ ٓلاهً اُظق اُضبُش الاثزلائ٢ ٓ٘طوخ ؽبئَ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث :انحذود انًكبٍَخ

 اَُؼٞك٣خ.



ISSN: 2537-0812                                                                                          eISSN : 2537-0863 

     م4242يهايـــــر  ( 53(، عدد )8المجلة العربية لإعلام وثقافة الطفل ، مجلد )

 

 310 

 ٓؼِٔبد اُظق اُضبُش الاثزلائ٢  :انحذود انجشزٌخ 

 :يصطهحبد انجحث

  :الأَشطخ انحسٍخ
( ثأٜٗب أُٔبهٍبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ رؾل٤ي اُؾٞاً ٣2002ؼوكٜب )٠ٍٞٓ،

أُقزِلخ ُِزلا٤ٓن ٓضَ أَُغ ٝاُجظو ٝأٌُِ، ٝاُشْ، ٝاُزنٝم ثٜلف رؼي٣ي اُزؼِْ 

 ٝاُزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ .

( أُٞاهق رؼزٔل ػ٠ِ اُِؼت ك٢ ث٤ئخ ؿ٤٘خ ٣2033ٖ، ٣ٝؼوكٜب )ثله اُل

ثبُٔؾلياد اُؾ٤َخ، رٜلف ئ٠ُ رشغ٤غ اُز٤ِٔن ػ٠ِ الاٍزٌشبف ٝرِج٤خ اؽز٤بعبرٚ 

اُز٣ٞٔ٘خ، ٓغ رٞك٤و رغوثخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔزؼخ رشغغ ػ٠ِ اُزؼِْ ٖٓ فلاٍ اُزلبػَ 

 ٝاُزغو٣ت.

د اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٔبهٍبٝرؼوف اعوائ٤ًب ثأٜٗب: 

اُؾٞاً أُقزِلخ ٝرَز٘ل ئ٠ُ رطج٤وبد ػ٤ِٔخ ػ٤ِٔخ، ٣زْ رظ٤ٜٔٔب ثؼ٘ب٣خ ُز٘بٍت 

اؽز٤بعبد اُزلا٤ٓن ث٘بءً ػ٠ِ أػٔبهْٛ، ٓواؽَ ْٗٔٞٛ، هلهارْٜ ٝاٛزٔبٓبرْٜ 

اُشقظ٤خ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُظوٝف اُج٤ئ٤خ اُز٢ رؾ٤ؾ ثْٜ. ٣زْ افز٤به الأٛلاف 

ُؼٔبٕ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد الأؽلبٍ ثطو٣وخ رزٔبش٠ ٓغ فظبئض ْٗٔٞٛ ٝأُؾزٟٞ ثؼ٘ب٣خ 

 أُقزِلخ َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ اٍزٌشبف اُؼبُْ ٖٓ ؽُْٜٞ ثشٌَ كؼبٍ ٝٓٔزغ.

 يهبراد انمزاءح:

  :انطلالخ فً انمزاءح
رؼوف ثأٜٗب: اُولهح ػ٠ِ هواءح اُ٘ظٞص ثَلاٍخ ٍٝوػخ ٝكهخ كٕٝ اُزٞهق 

 .(2020ُلزواد ؽ٣ِٞخ )ؽغٚ، 

ثأٜٗب اُولهح ػ٠ِ هواءح  :Liao, Gergiou& Parrila,(2008) ٣ٝؼوكٜب:

 أٌُِبد أُؼوٝػخ ك٢ ٝهذ هظ٤و ٝثوله ػئ٤َ ٖٓ اُغٜل ٝالاٗزجبٙ .

رؼوف اعوائ٤ًب: هلهح اُز٤ِٔن ػ٠ِ هواءح اُ٘ظٞص ثَوػخ ٝكهخ ٍٝلاٍخ،  َٝ

كٕٝ رٞهق أٝ روكك ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ أٌُِبد. اُطلاهخ رزؼٖٔ اُولهح ػ٠ِ كٓظ 

ف اُلٞه١ ػ٠ِ أٌُِبد ٓغ اُلْٜ اُغ٤ل ُِ٘ض أُووٝء، ٣ٝؼُزجو اُز٤ِٔن هبهئبً اُزؼو

ؽ٤ِوًب ػ٘لٓب ٣َزط٤غ اُوواءح ثشٌَ ؽج٤ؼ٢ ٝرِوبئ٢، ٓٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓؼ٠٘ 

 اُ٘ض ثللاً ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ كي هٓٞى أٌُِبد.

كٕٝ اُؾبعخ  ٛٞ هلهح اُز٤ِٔن ػ٠ِ اُزؼوف اُلٞه١ ػ٠ِ أٌُِبد :انكهًبد انجصزٌخ

 .(2032ئ٠ُ رٜغ٤ٜب )٤ٍِٔبٕ ٝآفوٕٝ، 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أٌُِبد اُز٢ ٣٘ظو ا٤ُٜب اُز٤ِٔن ثشٌَ ٍو٣غ ٣ٝزؼوف  وَتعزف اجزائٍبً:

 ػ٠ِ شٌِٜب.

٢ٛ اُولهح ػ٠ِ ر٤٤ٔي اُؾوٝف ٝهثطٜب ثبلأطٞاد أُٔضِخ ُٜب  :انحزوف وأصىاتهب

  .(2038)أُ٘ل٢، 
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اُز٢ رظٜو أطٞاربً ػ٘ل ٗطوٜب ٝٛنٙ اُوٓٞى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٓٞى  وَتعزف اجزائٍبً:

 رزطِت كْٜ أُؼب٢ٗ ًٔب رزطِت اُوثؾ ث٤ٖ اُقجوح اُشقظ٤خ ٝٛنٙ أُؼب٢ٗ.

 الإطبر انُظزي:

 انًحىر الأول: الأَشطخ انحسٍخ:

 تعزٌف الأَشطخ انحسٍخ

رؼل الأٗشطخ اُؾ٤َخ ٝاؽلح ٖٓ الأٍب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾل٣ضخ اُز٢ رَزٜلف 

لا٤ٓن ٖٓ فلاٍ ئشواى ؽٞاٍْٜ أُقزِلخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ. ٣ؼزٔل ٛنا رط٣ٞو ٜٓبهاد اُز

اُ٘ٞع ٖٓ الأٗشطخ ػ٠ِ رلؼ٤َ ؽٞاً اُطلَ )أَُغ، اُجظو، أٌُِ، اُزنٝم، ٝاُشْ( 

 (. 2038ثٜلف رؼي٣ي ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝاُزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ )أُ٘ل٢، 

رؼزٔل ػ٠ِ فجواد ( أُٔبهٍبد اٝ الأٍب٤ُت اُز٢ ٣ٝ2023ؼوكٜب ٓظطل٠ )

 اُز٤ِٔن اُؾ٤خ ٓجبشوح أٝ ؿ٤و ٓجبشوح ٝاُز٢ ٣ظجؼ ك٤ٜب اُز٤ِٔن أًضو رؼبًٝٗب ٝرلبػلًا.

( ثأٜٗب ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواد اُؾ٤خ ك٢ أُٞاهق 2022ٝأف٤وًا ػوكٜب ؽج٤ت )

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ رولّ ُِز٤ِٔن ك٢ طٞهح أٍب٤ُت ؽ٤َخ ٣واػ٠ ك٢ 

ُقظبئض اُ٘ٔبئ٤خ ُِز٤ِٔن ٝاؽز٤بعبرٚ ٝهلهارٚ، ٝثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد افز٤بهٛب ا

 ٝٓٞاك ؽ٤َخ ٓزؼلكح ٣ٌٕٞ اُز٤ِٔن ٓزلبػلًا ٝٓٞظلًب ٌُبكخ ؽٞاٍٚ.

ًٔب رَُْٜ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ رؾ٤َٖ اٍز٤ؼبة اُز٤ِٔن ُِٔلب٤ْٛ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

زقلاّ أًضو ٖٓ ثطو٣وخ رلبػ٤ِخ، ؽ٤ش ٣زٌٖٔ ٖٓ اُزؼِْ ػجو اُزغوثخ أُجبشوح ٝاٍ

 ؽبٍخ ك٢ إٓ ٝاؽل.

( ئ٠ُ إٔ أُوؽِخ اُؾ٤َخ رجلأ ث٤ٖ ٍٖ اَُبكٍخ 2022ٝأشبهد ثبثط٤ٖ )

ٝر٘ز٢ٜ ك٢ اُؼبشوح، ٝرؼُوف ثٔوؽِخ اُزل٤ٌو اُؾ٢َّ أٍُِٔٞخ ٝكوًب ُ٘ظو٣خ ػبُْ 

اُ٘لٌ عبٕ ث٤بع٤ٚ. ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ، ٣وًي اُطلَ ػ٠ِ الأش٤بء أُبك٣خ ٝاُؾٞاكس 

لأ ك٢ اٍزقلاّ أُ٘طن ُِزؼبَٓ ٓغ أُؼِٞٓبد ٝأُٞاهق أٍُِٔٞخ ٤ٔ٣َ اُٞاهؼ٤خ، ٣ٝج

اُزلا٤ٓن ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ئ٠ُ اُزؼبَٓ ٓغ الأكٌبه اُؾ٤َخ ٝاُزظٞهاد اُٞاهؼ٤خ، ؽ٤ش 

٣غلٕٝ طؼٞثخ ك٢ كْٜ أُلب٤ْٛ أُغوكح ٣ٝلؼِٕٞ إٔ رٌٕٞ الأش٤بء ٍِٓٔٞخ ٝهو٣جخ 

 ٖٓ رغوثزْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ.

 خ:أهًٍخ الأَشطخ انحسٍ

ٗظوًا لأ٤ٔٛخ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ رط٣ٞو ؽٞاً اُز٤ِٔن أُقزِلخ، كٖٔ 

اُؼوٝه١ إٔ روًُي أُؼِٔخ ػ٠ِ رؼي٣ي ٛنٙ اُؾٞاً ُلػْ هلهاد اُز٤ِٔن اُطج٤ؼ٤خ 

ػ٠ِ الاٍزٌشبف ٝاُزؼِْ. أُلهٍخ ٢ٛ اُج٤ئخ أُض٠ِ ُز٤ٔ٘خ اُلؼٍٞ اُطج٤ؼ٢ ُلٟ 

رلؼ٤َ ؽٞاٍْٜ ٝاٍزقلآٜب ثشٌَ اُزلا٤ٓن، ؽ٤ش رَبػلْٛ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ػ٠ِ 

ٓزٌبَٓ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ. ٛنٙ الأٗشطخ لا رَبػل كوؾ ك٢ رِج٤خ ؽبعبرْٜ ُِجؾش 

ٝالاٍزطلاع، ثَ رَبْٛ أ٣ؼًب ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهارْٜ اُووائ٤خ. كبُز٤ِٔن اُن١ ٣شبهى ك٢ 

أٗشطخ ؽ٤َخ ٓزٌبِٓخ ٣ُظجؼ أًضو هلهح ػ٠ِ هثؾ اُؾوٝف ٝالأطٞاد، اُزؼوف ػ٠ِ 
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بد اُجظو٣خ، ٝرؾ٤َٖ اُطلاهخ اُووائ٤خ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُزلبػَ أُجبشو ٓغ أٌُِ

 (.2023أُٞاك اُز٢ رؾلي ؽٞاٍٚ ٝري٣ل ٖٓ ئكهاًٚ )ػي اُل٣ٖ،

؛، هطب٢ٓ، 2035؛ ا٤ُبً ٝػ2033٢ِٝأشبهد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد )٢ٍٍٞ٘، 

( ا٠ُ أ٤ٔٛخ الأٗشطخ 2023؛ كوط، 2020؛ ًبَٓ، 2032؛ػجل اُٞٛبة، 2036

 ٤َخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:اُؾ

  رٞك٤و رغبهة ٓؼوك٤خ ٓزؼلكح ٝٓز٘ٞػخ رَبػل اُز٤ِٔن ػ٠ِ اًزَبة أُٜبهاد

 .ٝاُقجواد

 رؼي٣ي اُج٘بء أُؼوك٢ ُِز٤ِٔن ٝرط٣ٞو ٜٓبهارٚ اُن٤٘ٛخ ك٢ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد. 

  ْٜرشغ٤غ اُزلا٤ٓن ػ٠ِ الاٍزٌشبف ٝاُزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ، ٓٔب ٣ؼيى هلهر

 .اُزأهِْػ٠ِ 

  ر٤ٔ٘خ اُلؼٍٞ اُؼ٢ِٔ ُلٟ اُز٤ِٔن ٝرؾلي رَبؤلارٚ ؽٍٞ أُٞاك ٝاُقجواد اُز٢

 .٣ٞاعٜٜب

 رط٣ٞو ٜٓبهاد ؽَ أُشٌلاد ٝرغو٣ت اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ. 

 .رؼي٣ي ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٝر٤ٔ٘خ هلهاد اُنًبء ُلٟ اُز٤ِٔن 

 ي٣ي اُضوخ رؾ٤َٖ اُولهح ػ٠ِ اُزو٤ًي ٝرط٣ٞو الأكٌبه ٝكػْ ٜٓبهاد اُزؼج٤و ٝرؼ

 ثبُ٘لٌ.

  ََٓبػلح اُزلا٤ٓن ك٢ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُقظبئض اُؾ٤َخ ُلأش٤بء أُقزِلخ ٓض

 .الأطٞاد، الأُٞإ، الأؽغبّ، ٝاُوٝائؼ

 رؾل٤ي اُق٤بٍ ٝفِن اٛزٔبٓبد عل٣لح رَْٜ ك٢ ئصواء الإثلاع ُلٟ اُزلا٤ٓن. 

 خرط٣ٞو اُولهح ػ٠ِ كْٜ أُلب٤ْٛ أُغوكح ٝاٍزقلآٜب ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُ. 

 ر٤ٌٖٔ اُزلا٤ٓن ٖٓ اًزَبة أُؼبهف ٝأُٜبهاد ػجو اُزغوثخ ٝأُٔبهٍخ ا٤ٓٞ٤ُخ. 

ٖٓ ٛنا أُ٘طِن، رؾزبط أُلهٍخ ئ٠ُ رٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ؿ٤٘خ ثبُٔض٤واد 

اُؾ٤َخ اُز٢ رز٘بٍت ٓغ ؽج٤ؼخ رل٤ٌو اُزلا٤ٓن ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ، ؽ٤ش لا ٣ياٍ اُزلا٤ٓن 

ُؾ٤َخ أًضو ٖٓ اُزل٤ٌو أُغوك. ٛنٙ الأٗشطخ ٣ؼزٔلٕٝ ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ اُزغبهة ا

اُؾ٤َخ لا رَْٜ كوؾ ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهاد اُوواءح الأٍب٤ٍخ، ٓضَ كي اُوٓٞى ٝاُزؼوف 

ػ٠ِ أٌُِبد، ثَ رَبػل أ٣ؼًب ك٢ رؼي٣ي اُلْٜ اُووائ٢ اُؼبّ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ كوص 

ػ٠ِ أُلاؽظخ ػ٤ِٔخ ُزط٣ٞو أُٜبهاد أُؼوك٤خ ٝاُِـ٣ٞخ. الأٗشطخ اُؾ٤َخ اُوبئٔخ 

ٝاُزغو٣ت رؼَٔ ػ٠ِ ث٘بء ػبكاد هوائ٤خ ئ٣غبث٤خ ٝر٣ٌٖٞ ارغبٛبد ٗل٤َخ ٝاعزٔبػ٤خ 

 (.2031ُلٟ اُز٤ِٔن رلػْ رؼِٔٚ أَُزٔو )اُؾو٣و١، 

٣زؼؼ ٓٔب ٍجن كؼب٤ُخ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُوواءح ُِزلا٤ٓن، 

ُٔؼوك٤خ ٝرط٣ٞو هلهارٚ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاٍ رِي الأٗشطخ رؼي٣ي ٜٓبهاد اُزلا٤ٓن ا

ك٢ ٓغبلاد ٓزؼلكح، ثٔب ك٢ مُي ٜٓبهاد اُوواءح، كبلأٗشطخ اُؾ٤َخ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ 

ع٤ٔغ اُؾٞاً )اُجظو، أَُغ، أٌُِ، اُشْ، اُزنٝم( رَْٜ ثشٌَ ٓجبشو ك٢ كػْ 
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اُزلا٤ٓن ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوواءح، ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي اُزؼوف ػ٠ِ اُؾوٝف، أٌُِبد، 

 .ٝالأٗٔبؽ اُظٞر٤خ

 خطىاد ويزاحم انتذرٌت عهى الأَشطخ انحسٍخ:
٢ٌُ رؾون الأٗشطخ اُؾ٤َخ الأٛلاف أُ٘شٞكح ٜٓ٘ب ك٢ رله٣ت ؽٞاً اُز٤ِٔن 

ٝئكهاًٚ ُِؼبُْ أُؾ٤ؾ ثٚ، ٝاًزَبة فجواد ػ٤ِٔخ ٝاعزٔبػ٤خ ُٝـ٣ٞخ، لا ثل ٖٓ ارجبع 

 :(2033اُقطٞاد اُزب٤ُخ ًٔب ؽلكٛب )اُشجوا١ٝ،

 ٌُبئٖ ُِزؼوف ػ٤ِٚ، ٓغ هثؾ ا٠َُٔٔ ثٔب ٣واٙ اُز٤ِٔن رول٣ْ اُز٤ِٔن ُِش٢ء أٝ ا

 .ُزو٣ٞخ اُلْٜ اُجظو١

 اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤٤ٔي أٝعٚ الافزلاف ٝاُزشبثٚ ث٤ٖ الأش٤بء ُزؼي٣ي ٜٓبهاد أُوبهٗخ. 

  اٍزقلاّ اُز٤ِٔن ُؾبٍخ أٌُِ ُز٤٤ٔي الأش٤بء ٝاُزؼوف ػ٤ِٜب كٕٝ الاػزٔبك ػ٠ِ

 .اُوؤ٣خ كوؾ

 َُٔؼ٢ ُِزؼوف ػ٠ِ الأش٤بء ٖٓ فلاٍ أطٞارٜب ا٤ُٔٔيح الاػزٔبك ػ٠ِ اُز٤٤ٔي ا

 .)ٓضَ أطٞاد اُطج٤ؼخ أٝ الأش٤بء أُؾ٤طخ(

  رله٣ت اُز٤ِٔن ػ٠ِ اُزؼوف اُجظو١ ػ٠ِ اُوٍّٞ ٝاُظٞه ٝهثطٜب ثبلأٍٔبء اُز٢

 .رْ مًوٛب َٓجوًب

 ر٤ٔ٘خ هلهرٚ ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ الأش٤بء ؽز٠ ُٞ شبٛل عيءًا ٜٓ٘ب كوؾ. 

  الأش٤بء ٝاٍزقلآبرٜب ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ُز٤ٍٞغ كائوح اُلْٜ ُلٟ ٓ٘بهشخ أ٤ٔٛخ

 اُز٤ِٔن.

 الاٍزلبكح ٖٓ ؽت اُز٤ِٔن ُِزلبػَ ٝاُؼَٔ ًٔؼ٤به ُزؼي٣ي اُزغبهة اُؾ٤َخ. 

  َٝٓبػلح اُز٤ِٔن ػ٠ِ أُوبهٗخ ث٤ٖ الأش٤بء ث٘بءً ػ٠ِ ػلاهبد اُزشبثٚ أٝ اُزَََِ أ

 .اُزور٤ت أُ٘طو٢

ٕ اُزلا٤ٓن اُن٣ٖ ٣زؼِٕٔٞ ٖٓ فلاٍ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ٣ظُٜوٕٝ رش٤و الأثؾبس ئ٠ُ أ  

رؾًَ٘ب ًج٤وًا ك٢ ٜٓبهارْٜ اُِـ٣ٞخ، ثٔب ك٢ مُي اُوواءح ٝاٌُزبثخ ُنا إٔ اٍزقلاّ 

الأٗشطخ اُؾ٤َخ لا ٣ؾَٖ كوؾ الأكاء الأًبك٢ٔ٣، ثَ ٣ؼيى أ٣ؼًب الاٍزٔزبع ثبُزؼِْ 

 .(٤ِ2023ٔبٕ، ٣ٝي٣ل ٖٓ رلبػَ اُزلا٤ٓن كافَ اُلظَ اُلها٢ٍ )ٍ

 :دور يعهًخ انصف انثبنث اثتذائً  
رؼزجو روث٤خ اُطلَ ك٢ اَُ٘ٞاد الأ٠ُٝ ٖٓ ػٔوٙ ػ٤ِٔخ ؽ٤َخ ثبُلهعخ 

الأ٠ُٝ، ؽ٤ش رؼزٔل هلهارٚ ثشٌَ هئ٢َ٤ ػ٠ِ ؽٞاٍٚ أُقزِلخ. ٖٓ ٛ٘ب ٣أر٢ اُلٝه 

 الأٍب٢ٍ ُِٔؼِٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ؽٞاً اُز٤ِٔن ٝرله٣جٜب ٖٓ فلاٍ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ؿ٤٘خ

ثبُٔؾلياد اُؾ٤َخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ش٤ؾ ؽٞاً اُز٤ِٔن ٝرَو٣غ رؼِٔٚ ٝرط٣ٞو 

ٜٓبهارٚ ثشٌَ ٓزٞاىٕ. ئما ُْ ٣زْ رٞك٤و ٛنٙ اُج٤ئخ اُؾ٤َخ أُض٤وح، كول ٣ٞاعٚ اُز٤ِٔن 

 .رؾل٣بد رؼ٤ن ٗٔٞٙ ٝرطٞهٙ

ب ك٢ ٛنا ا٤َُبم، ؽ٤ش ٣غت ػ٤ِٜب رٞك٤و اُلوص  ًٔ رِؼت أُؼِٔخ كٝهًا ؽبٍ

ز٤ٔ٘خ ؽٞاٍْٜ ٝاٍزقلآٜب ك٢ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رِج٢ اؽز٤بعبرْٜ الإكها٤ًخ ك٢ ٛنٙ ُِزلا٤ٓن ُ
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أُوؽِخ اُؼٔو٣خ اُؾوعخ. ٖٝٓ فلاٍ رٞك٤و الأٗشطخ اُؾ٤َخ أُ٘بٍجخ، ٣زْ كػْ اُز٤ِٔن 

 .ُزط٣ٞو ٜٓبهارٚ ثشٌَ ٓزٌبَٓ، ثٔب ك٢ مُي ٜٓبهاد اُوواءح

آٜب ك٢ ث٤ئخ ئكها٤ًخ ك٢ ٛنٙ ٝػ٤ِٜب رز٤ؼ اُلوطخ ُِزلا٤ٓن لإٗٔبء ؽٞاٍْٜ ٝاٍزقل

 :( كٝه أُؼِٔخ ك٤ٔب 2032٢ِ٣أُوؽِخ اُ٘ٔبئ٤خ، ٣ٝؾلك )ػجل اُؼبؽ٢، 

  ئػلاك أُٞاك اُؾ٤َخ اُز٢ رلَؼ أُغبٍ ُزٔو٣ٖ هٞح أُلاؽظخ، ٝإٔ رٌٕٞ رِي

 .أُٞاك ٓز٘ٞػخ ٝٓقزِلخ ؽز٠ ٣وجَ ػ٤ِٜب اُزلا٤ٓن ثوؿجخ ٝشـق

  أفطأٝاػجؾ ٓلاؽظخ اُزلا٤ٓن ٝئهشبكْٛ ًِٔب. 

  ْئػلاك رٔو٣٘بد ؽ٤َخ ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓزلهعخ ك٢ طؼٞثزٜب، كزولّ اََُٜ ص

 ".اُظؼت. ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ًَ رٔو٣ٖ ٜٓٔلاً ُٔب ثؼلٙ

 انًحىر انثبًَ: يهبرح انمزاءح:

 تعزٌف يهبرح انمزاءح:

اُوواءح ٤َُذ ٓغوك ػ٤ِٔخ هثؾ اُؾوٝف ُز٣ٌٖٞ ًِٔبد، ثَ ٢ٛ  :يهبرح انمزاءح

خ رزؼٖٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ. ر٘وَْ ٜٓبهح اُوواءح ئ٠ُ ػلح ٜٓبهح ٓؼوك٤خ شبِٓ

عٞاٗت، ٖٓ أٜٛٔب اُطلاهخ ك٢ اُوواءح، اُزؼوف ػ٠ِ أٌُِبد اُجظو٣خ، ٝاُزؼوف 

 .(2022ػ٠ِ اُؾوٝف ٝأطٞارٜب )اُش٤جب٢ٗ،

٣وُظل ثبُزؼوف هلهح اُز٤ِٔن ػ٠ِ هثؾ  .انفهىٝ انتعزف :ُِوواءح ٜٓبهربٕ أٍب٤ٍزبٕ ٛٔب

ٞد ثبُوٓي أٌُزٞة، ئػبكخ ئ٠ُ اُزؾ٤َِ اُجظو١ لأعياء أٌُِبد ٝاُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُظ

أٍٔبء اُؾوٝف ٝأطٞارٜب أُقزِلخ. أٓب اُلْٜ ك٤زؼِن ثبُولهح ػ٠ِ ئهبٓخ ػلاهخ ث٤ٖ 

أٌُِبد ٝٓؼب٤ٜٗب ثٜلف اٍز٤ؼبة الأكٌبه اُوئ٤َ٤خ ُِ٘ض، ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُٞؽلاد 

ارجؼٚ اٌُبرت ك٢ ؽوػ الأكٌبه ٝاٍز٘زبط الأكٌبه  اُلٌو٣خ، ًٝنُي اًزشبف اُز٘ظ٤ْ اُن١

 (.2031اُؼبٓخ )اُؼبى٢ٓ،

رش٤و اُطلاهخ ك٢ اُوواءح ئ٠ُ هلهح اُز٤ِٔن ػ٠ِ هواءح اُ٘ظٞص  :انطلالخ فً انمزاءح

ثَوػخ ٍٝلاٍخ كٕٝ اُزٞهق ُلزواد ؽ٣ِٞخ أٝ اُزوكك ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ أٌُِبد. 

٣غت رؼي٣يٛب ك٢ أُواؽَ أُجٌوح ٖٓ  اُطلاهخ رؼزجو ٖٓ أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ اُز٢

رؼِْ اُوواءح، ؽ٤ش رَبػل اُطلاهخ ػ٠ِ ى٣بكح اٍز٤ؼبة اُز٤ِٔن ُِ٘ظٞص أٌُزٞثخ، 

ٝرغؼِٚ أًضو هلهح ػ٠ِ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓؼب٢ٗ أٌُِبد ثللاً ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٤ًل٤خ 

 ٗطوٜب.

ُلٟ  رؼزجو اُطلاهخ ك٢ اُوواءح ئؽلٟ أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣غت رؼي٣يٛب 

اُزلا٤ٓن ٓ٘ن أُواؽَ أُجٌوح، ك٢ٜ رٌُٖٔ اُز٤ِٔن ٖٓ هواءح اُ٘ظٞص ثَوػخ ٍٝلاٍخ 

كٕٝ اُزٞهق أُزٌوه. ٛنٙ أُٜبهح رؼزجو ٓإشواً ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلْٜ ٝالاٍز٤ؼبة اُن١ 

٣ٔزٌِٚ اُز٤ِٔن، ؽ٤ش إٔ الأؽلبٍ اُن٣ٖ ٣طٞهٕٝ اُطلاهخ ك٢ اُوواءح ك٢ أُواؽَ 

ح ػ٠ِ اٍز٤ؼبة أُؼِٞٓبد اُ٘ظ٤خ أُؼولح لاؽوًب )ؽغٚ، أُجٌوح ٣ظجؾٕٞ أًضو هله

(. ٖٝٓ ٛ٘ب، رجوى أ٤ٔٛخ كٓظ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ رط٣ٞو ٛنٙ أُٜبهح ُلٟ 2020
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اُزلا٤ٓن، ؽ٤ش رَْٜ ٛنٙ الأٗشطخ ك٢ رؾ٤َٖ ٍوػخ ٝكهخ اُوواءح )٣ـٔٞه ٝػج٤لاد، 

2022). 

اُز٢ ٣َزط٤غ اُز٤ِٔن اُزؼوف  رؼُوف أٌُِبد اُجظو٣خ ثأٜٗب أٌُِبد انكهًبد انجصزٌخ:

ػ٤ِٜب رِوبئ٤ًب كٕٝ اُؾبعخ ئ٠ُ رؾ٤ِِٜب أٝ رٜغ٤ٜب. ٛنٙ أٌُِبد رشَٔ رِي اُز٢ ٣واٛب 

 .(2038اُز٤ِٔن ثشٌَ ٓزٌوه ك٢ اُ٘ظٞص )أُ٘ل٢، 

ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُطلاهخ، ٣ؼُل اُزؼوف ػ٠ِ أٌُِبد اُجظو٣خ ٜٓبهح أٍب٤ٍخ رَْٜ  

اُزلا٤ٓن. رؼُوّف أٌُِبد اُجظو٣خ ثأٜٗب أٌُِبد اُز٢ ك٢ رؼي٣ي اُولهح اُووائ٤خ ُلٟ 

٣َزط٤غ اُز٤ِٔن اُزؼوف ػ٤ِٜب كٞهًا كٕٝ اُؾبعخ ئ٠ُ رٜغ٤ٜب أٝ رل٤ٌٌٜب ئ٠ُ ؽوٝف، 

ٝرؼيى الأٗشطخ اُؾ٤َخ ٛنٙ أُٜبهح ٖٓ فلاٍ رٞك٤و رغبهة رؼ٤ٔ٤ِخ رلبػ٤ِخ روثؾ ث٤ٖ 

٤ِخ اُزؼِْ أًضو ٓزؼخ ٝرأص٤وًا أٌُِبد ٝاُظٞه أٝ ث٤ٖ الأطٞاد ٝأٌُِ، ٓٔب ٣غؼَ ػٔ

 (. 2032)٤ٍِٔبٕ ٝآفوٕٝ، 

كبُزلا٤ٓن اُن٣ٖ ٣شبهًٕٞ ك٢ ٛنٙ الأٗشطخ ٣ظجؾٕٞ أًضو هلهح ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ  

أٌُِبد ثشٌَ ٍو٣غ ٝكؼبٍ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ هلهارْٜ اُووائ٤خ ثشٌَ ػبّ 

 .(2038)أُ٘ل٢، 

وواءح، ؽ٤ش ٣زؼِْ اُز٤ِٔن ٤ًل٤خ رؼل ٛنٙ أُٜبهح أٍبً رؼِْ اُ انحزوف وأصىاتهب:

هثؾ اُؾوٝف أٌُزٞثخ ثأطٞارٜب، إ اُزلا٤ٓن اُن٣ٖ ٣شبهًٕٞ ك٢ أٗشطخ رؼِْ 

اُؾوٝف ٝأطٞارٜب ٖٓ فلاٍ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ٣ظٜوٕٝ رؾًَ٘ب ِٓؾٞظًب ك٢ ٛنٙ 

 .(2030أُٜبهح )أُغبك١ ٝطبُؼ، 

 (.٠٢٠٢أهًٍخ يهبرح انمزاءح: يٍسبء، )

اُوواءح رَبػل اُزلا٤ٓن ػ٠ِ اًزَبة ٓلوكاد عل٣لح ٝرؾ٤َٖ  ٌخ:تًٍُخ انًهبراد انهغى

رو٤٘برْٜ اُزؼج٤و٣خ، ٓٔب ٣طٞه هلهرْٜ ػ٠ِ اٌُزبثخ ٝاُزٞاطَ اُلؼبٍ. اُوواءح ا٤ٓٞ٤ُخ، 

ؽز٠ ُلزواد هظ٤وح، رؼيى ٖٓ ٜٓبهاد اُلْٜ ٝاٌُلاّ، ٝرلزؼ أٓبْٜٓ آكبهًب عل٣لح 

 .ُِٔؼوكخ

ؼيى اُوٝاثؾ اُؼبؽل٤خ ث٤ٖ اُز٤ِٔن ٝاٌُزبة، ٓٔب اُوواءح ر ثُبء انًهبراد انعبطفٍخ:

٣َبػلْٛ ػ٠ِ رط٣ٞو ؽٌ الاٛزٔبّ ٝاُزؼبؽق. الأؽلبٍ اُن٣ٖ ٣ووؤٕٝ ثبٗزظبّ 

 .٣ٌٕٞٗٞ أًضو ؽَب٤ٍخ رغبٙ ا٥فو٣ٖ ٝأًضو ئثلاػًب ك٢ اُزؼج٤و ػٖ أٗلَْٜ

ً٘ب ك٢ اُزلا٤ٓن اُن٣ٖ ٣ٔبهٍٕٞ اُوواءح ثبٗزظبّ ٣ظٜوٕٝ رؾَ :تحسٍٍ الأداء الأكبدًًٌ

ٜٓبهاد اُلْٜ ٝالاٍز٤ؼبة، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ئ٣غبثًب ػ٠ِ أكائْٜ الأًبك٢ٔ٣. اُوواءح رٍٞغ 

 .ٓلاهًْٜ ٝرٞكو ُْٜ ٓؼِٞٓبد عل٣لح رؼيى ٖٓ اُزل٤ٌو اُ٘ول١

اُوظض ٝاٌُزت رطِن اُؼ٘بٕ ُق٤بٍ اُزلا٤ٓن، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ  :تعشٌش انتفكٍز الإثذاعً

د ثطوم ؿ٤و رو٤ِل٣خ. اُوواءح رلزؼ أٓبْٜٓ هلهرْٜ ػ٠ِ اُزل٤ٌو أُجزٌو ٝؽَ أُشٌلا

 .ػٞاُْ عل٣لح رٌْٜٔ٘ ٖٓ ارقبم هواهاد َٓز٤٘وح ٝرط٣ٞو ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ول١

ٖٓ فلاٍ اُزؼوع ُ٘ظٞص ٓز٘ٞػخ، رزطٞه  :تحسٍٍ انذاكزح وانمذراد انعمهٍخ

ٜٓبهاد الاٍز٤ؼبة ُلٟ اُز٤ِٔن، ٝريكاك هلهرْٜ ػ٠ِ اُوثؾ ث٤ٖ الأكٌبه أُقزِلخ. 
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اُوواءح أ٣ؼًب رؾلي اُلٓبؽ ٝرؼيى اُزل٤ٌو اُ٘ول١، ٓٔب ٣َبػلْٛ ك٢ ؽَ أُشٌلاد 

 .ٝرط٣ٞو اُولهاد اُؼو٤ِخ

اُوواءح رؼيى اُٞطلاد اُؼظج٤خ ك٢ اُلٓبؽ ٝرَبػل ك٢ ث٘بء  :تعشٌش انًُى انعمهً

هٝاثؾ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُؼِٞٓبد أُقزِلخ. ًٔب رلػْ ػ٤ِٔخ اُزٞاطَ كافَ اُلٓبؽ ٝرؼيى 

 .ث٤ٖ أعياء اُلٓبؽ أُورجطخ ثبُِـخ ٝاُناًوح اُزلبػَ

اُوواءح رٞكو ُِزلا٤ٓن ًِٔبد ٝٓلوكاد عل٣لح، ٓٔب ٣ؾَٖ ٖٓ  إثزاء لبيىص انتلايٍذ

هلهرْٜ ػ٠ِ اُزٞاطَ ٝاُزؼج٤و. ًٔب رؼيى ٝػ٤ْٜ ثبُؼبُْ ٖٓ ؽُْٜٞ ٖٓ فلاٍ 

 .اُزؼوع ُضوبكبد ٝرغبهة ٓقزِلخ

ل اُزلا٤ٓن ػ٠ِ رؼي٣ي اُزو٤ًي ٝالاٗؼجبؽ اُوواءح رَبػ :تعشٌش انتزكٍش والاَضجبط

 .اُنار٢، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ أكائْٜ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُؾ٤بر٢

اُوواءح رٞكو ُِزلا٤ٓن ٤ٍِٝخ ُِٜوٝة ٖٓ اُؼـٞؽ ا٤ٓٞ٤ُخ، ٓٔب  :دعى انصحخ انعمهٍخ

٣َبػل ػ٠ِ رقل٤ق اُزٞرو ٝرؾ٤َٖ أُياط. ًٔب رؼيى اُزؼبؽق ٖٓ فلاٍ اُزلبػَ ٓغ 

 ح ك٢ اُوظض.شقظ٤بد ٓزؼلك

 :خطىاد الاستعذاد نهمزاءح

 (:٠٢٠٠ًٌكٍ تعهى انمزاءح نهتلايٍذ حست انخطىاد انتبنٍخ)حًٍذح،

 لا ٣جلأ رؼ٤ِْ اُز٤ِٔن ُِوواءح ئلا ثؼل إٔ ٣ٌٕٞ هل أروٖ ٓغٔٞػخ  :ثذء تعهٍى انمزاءح

 .ٖٓ أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ اُز٢ رؼزجو ٓزطِجبد َٓجوخ ُزؼِْ اُوواءح اُلؼ٢ِ

 ٣زٔؾٞه اُزو٤ًي اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٜٓبهح اُوواءح كوؾ ك٢  :انمزاءح أولاً  انتزكٍش عهى

اُجلا٣خ، أٓب الأٗشطخ اٌُزبث٤خ ٓضَ ًزبثخ اُوٍبئَ أٝ اُزؼج٤و اٌُزبث٢ أٝ ٓؾبٝلاد اٌُزبثخ 

اُؾوح كزإعَ ؽز٠ ٣زوٖ اُز٤ِٔن اُوواءح ثشٌَ ع٤ل، ثبٍزض٘بء رؼِْ رش٤ٌَ اُؾوٝف 

 .ٝاُقؾ

 ٣زْ رؼ٤ِْ اُز٤ِٔن اُوواءح ٝكن رَََِ ٓ٘طو٢ ُِٜٔبهاد ٣غت إٔ  :انتعهى انًتسهسم

الأٍب٤ٍخ أُورجطخ ثبُوواءح، ؽ٤ش ٣زْ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُغٞاٗت اُو٤ٍٔخ ُِوواءح، ٓغ 

 .ئٛٔبٍ الاٍزقلاّ اُؼ٢ِٔ ُٜب ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ئ٠ُ ؽ٤ٖ ئروبٕ أُٜبهاد اُو٤ٍٔخ

 ًًٜٓبهاد اُوواءح ٓب ٣ٌزَجٚ اُز٤ِٔن ٓ :انفصم ثٍٍ انتعهى انسبثك وانزس ٖ

ٝاٌُزبثخ ك٢ ٓوؽِخ ٓب هجَ اُزؼ٤ِْ اُو٢ٍٔ لا ٣إصو ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ رؼِٔٚ ُِوواءح 

 .فلاٍ اُزؼ٤ِْ اُو٢ٍٔ

 ع٤ٔغ اُزلا٤ٓن ٣ٔوٕٝ ثٔوؽِخ رؼِْ اُوواءح ٝالاٍزؼلاك ُٜب،  :انتمٍٍى انذوري

٣ٝغت ٓزبثؼخ رولْٜٓ ثؼ٘ب٣خ ٖٓ فلاٍ رو٤٤ٔبد ٝافزجبهاد ه٤ٍٔخ كٝه٣خ ُو٤بً 

 َٓزٟٞ رولْٜٓ ك٢ أُٜبهاد.

 دور انًعهًخ فً تًٍُخ يهبرح انمزاءح:

أُؼِْ ٣ِؼت كٝهًا ؽ٣ٞ٤ًب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُوواءح ُلٟ اُزلا٤ٓن ٖٓ فلاٍ رٞك٤و  

ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾليح ٝكاػٔخ، ؽ٤ش ٣َْٜ ك٢ رؼي٣ي هلهاد اُز٤ِٔن اُِـ٣ٞخ ٝرؾ٤َٖ 

 :ٜٓ٘بٜٓبهارٚ اُووائ٤خ ػجو اٍزوار٤غ٤بد ٓزؼلكح، 
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أُؼِْ ٣غت إٔ ٣شغغ اُزلا٤ٓن ػ٠ِ اُوواءح ثبٗزظبّ، ٍٞاء كافَ اُظق أٝ فبهعٚ، 

أُؼِْ  ٓغ رقظ٤ض ٝهذ ٓؾلك ُِوواءح ك٢ اُغلٍٝ ا٢ٓٞ٤ُ ُزؼي٣ي ٛنٙ أُٜبهح، ًنُي

٣وّٞ ثزؼ٤ِْ اٍ الأطٞاد ٝاُؾوٝف ٝهثطٜب ثجؼؼٜب اُجؼغ، ٓٔب ٣ؼيى هلهرْٜ ػ٠ِ 

ٖٓ فلاٍ ؽوػ  ثٔب ٣زؼِن ثزؾ٤َٖ اُلْٜ اُووائ٢ ٣ٌٕٞكي هٓٞى أٌُِبد ٝكٜٜٔب ، آب 

الأٍئِخ ؽٍٞ اُ٘ظٞص أُووٝءح، ٣َُبػل أُؼِْ اُزلا٤ٓن ػ٠ِ رط٣ٞو ٜٓبهاد اُزل٤ٌو 

أُؼِْ ٣ٌٔ٘ٚ اٍزقلاّ اُوظض  :اُ٘ول١ ٝرؼي٣ي كْٜ اُ٘ظٞص، ر٣ٞ٘غ أٍب٤ُت اُزؼ٤ِْ

٤ِٔخ رؼِْ اُوواءح أًضو أُظٞهح، الأُؼبة اُِـ٣ٞخ، ٝالأٗشطخ اُزلبػ٤ِخ اُز٢ رغؼَ ػ

عنثًب ٝئٓزبػًب ُلأؽلبٍ ، أُؼِْ ٣وّٞ ثٔزبثؼخ رولّ اُطلاة ٖٓ فلاٍ اُزو٤٤ْ أَُزٔو 

 .ٝرول٣ْ اُلػْ ٝاُزٞع٤ٚ اُشقظ٢ ٌَُ ر٤ِٔن ٝكوًب لاؽز٤بعبرٚ

رش٤و اُلهاٍبد ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ  :انعلالخ ثٍٍ الأَشطخ انحسٍخ ويهبرح انمزاءح

ؾ٤َخ ٝرط٣ٞو ٜٓبهاد اُوواءح ُلٟ اُزلا٤ٓن كإٔ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ٝص٤وخ ث٤ٖ الأٗشطخ اُ

٤َُذ ٓغوك أكٝاد َٓبػلح ػ٠ِ اُزؼِْ، ثَ ٢ٛ عيء أٍب٢ٍ ٖٓ ػ٤ِٔخ ث٘بء أُٜبهاد 

اُِـ٣ٞخ ُلٟ اُزلا٤ٓن، اٍزقلاّ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ رؼ٤ِْ اُوواءح ٣ؼُيى ٖٓ هلهح اُز٤ِٔن 

 ُزؼِْ.ػ٠ِ اٍز٤ؼبة أُؼِٞٓبد ٝرؾل٤ي اٛزٔبٓٚ ثب

 انذراسبد انسبثمخ:

 انًحىر الأول: الأَشطخ انحسٍخ

( كهاٍخ رٜلف ئ٠ُ اٌُشق ػٖ أصو ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ 2023أعوٟ ٓظطل٠ ) 

الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُو٣بػ٢ ُلٟ ؽلَ اُوٝػخ ، 

زل٤ٌو اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ُزو٤٤ْ رأص٤و اُجوٗبٓظ اُؾ٢َ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُ

ؽللاً ٝؽلِخ ٖٓ أؽلبٍ أَُزٟٞ  60اُو٣بػ٢ ُلٟ الأؽلبٍ ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ 

ٍ٘ٞاد(، ،اٍزقلّ اُجبؽش أكٝاد رزؼٖٔ هبئٔخ ُٜٔبهاد اُزل٤ٌو  6-5اُضب٢ٗ )

اُو٣بػ٢ ٝثوٗبٓظ الأٗشطخ اُؾ٤َخ أُقظض ُزط٣ٞو ٛنٙ أُٜبهاد، أظٜود 

ُٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ا

اُؼبثطخ ك٢ ثؼغ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُو٣بػ٢ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ. ًٔب ُْ 

رظٜو كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ رؼيٟ ئ٠ُ ٓزـ٤و اُغٌ٘ ك٢ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو 

 .اُو٣بػ٢

( ٛلكذ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ػ٤ِٔبد اُؼِْ الأٍب٤ٍخ ُلٟ 2023كهاٍخ ػي اُل٣ٖ ) 

اُزؾون ٖٓ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ُز٤ٔ٘خ ٛنٙ ؽلَ اُوٝػخ، ٝ

اُؼ٤ِٔبد، اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ شجٚ اُزغو٣ج٢ ُو٤بً رأص٤و اُجوٗبٓظ اُؾ٢َ ػ٠ِ 

ؽللاً ٝؽلِخ ٖٓ أؽلبٍ اُوٝػخ،  60، رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ  .ػ٤ِٔبد اُؼِْ الأٍب٤ٍخ

٤بً ػ٤ِٔبد اُؼِْ الأٍب٤ٍخ ُطلَ ٍ٘ٞاد. رْ اٍزقلاّ ٓو 6-3رزواٝػ أػٔبهْٛ ث٤ٖ 

اُوٝػخ ٝثطبهخ ٓلاؽظخ ٓؼِٔبد اُوٝػخ ًأكٝاد ُو٤بً اُزأص٤و، أظٜود اُ٘زبئظ 

ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ ٓو٤بً 

 .ػ٤ِٔبد اُؼِْ الأٍب٤ٍخ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ
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ػٖ أصو اٍزقلاّ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ (  ٛلكذ ئ٠ُ اٌُشق 2021كهاٍخ اثٞى٣ل ) 

ر٤ٔ٘خ اُولهح ػ٠ِ ًزبثخ اُؾوٝف أُزشبثٜخ ُلٟ م١ٝ طؼٞثبد اٌُزبثخ ،اٍزقلّ 

اُجبؽش أُٜ٘ظ شجٚ اُزغو٣ج٢ ُزو٤٤ْ رأص٤و ثوٗبٓظ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح 

ٝؽبُجخ ؽبُجبً  12رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ  .اٌُزبثخ ُلٟ الأؽلبٍ م١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ

ٖٓ اُظق اُضب٢ٗ الأٍب٢ٍ ، رْ ئػلاك افزجبه اٌُزبثخ ُزو٤٤ْ أكاء اُطِجخ هجَ ٝثؼل رطج٤ن 

اُجوٗبٓظ اُؾ٢َ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ثوٗبٓظ الأٗشطخ اُؾ٤َخ اُن١ رْ رطج٤وٚ ػ٠ِ 

أٍجٞػًب، أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ  33أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ُٔلح 

٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ افزجبه اٌُزبثخ ُظبُؼ أُغٔٞػخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغو

اُزغو٣ج٤خ. ًٔب ُْ رظُٜو اُ٘زبئظ كوٝهًب كاُخ ئؽظبئ٤ًب رؼُيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘، ٝأٝطذ 

 .اُلهاٍخ ثزٞظ٤ق الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ رؼ٤ِْ اُطِجخ م١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ

( رٜلف ئ٠ُ ه٤بً َٓزٟٞ ٓؼوكخ ٓؼِٔبد 2021كهاٍخ ػغلإ ٝأفوٕٝ ) 

الأؽلبٍ ثبلأٗشطخ اُؾ٤َخ ٝاٍزقلآٜب ُز٤ٔ٘خ اُؾٌ اُؼلك١ ُلأؽلبٍ ه٣بع 

أُؼوػ٤ٖ ُقطو طؼٞثبد اُؾَبة، ٝاُجؾش ك٢ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ ٓؼِٔبد ه٣بع 

 .الأؽلبٍ ث٘بءً ػ٠ِ ػلح ٓزـ٤واد )ٗٞع أُلهٍخ، اُزقظض، أُإَٛ، اُقجوح(

ش، رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُلإعبثخ ػٖ أٍئِخ اُجؾ

ٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼِٔبد ه٣بع الأؽلبٍ ك٢ ٓ٘طوخ اُو٣بع ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ  160ٖٓ 

رْ اٍزقلاّ اٍزجبٗخ أػلرٜب اُجبؽضزبٕ ثٜلف ه٤بً ٓؼوكخ أُؼِٔبد  .اَُؼٞك٣خ

ٝاٍزقلآٜٖ ُلأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ رؼ٤ِْ الأؽلبٍ ،أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اٍزقلاّ الأٗشطخ 

ك١ ًبٕ ٓورلؼًب ثشٌَ ػبّ، ٌُٖ كٕٝ ٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ اُؾ٤َخ ُز٤ٔ٘خ اُؾٌ اُؼل

ث٤ٖ الأؽلبٍ. ًٔب أشبهد اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞك ػوجبد ٓضَ ًضوح ػلك الأؽلبٍ ٝػلّ رٞكو 

 .اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٌُبك٤خ، ٓٔب أصو ػ٠ِ كؼب٤ُخ رطج٤ن الأٗشطخ اُؾ٤َخ

 انًحىر انثبًَ: يهبرح انمزاءح 

ئ٠ُ اٌُشق ػٖ كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘ٔنعخ ك٢  ( ٛلكذ2038كهاٍخ اُغؼلو١ ) 

ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُوواءح اُغٜو٣خ ُلٟ رلا٤ٓن أُوؽِخ الاثزلائ٤خ، اٍزقلٓذ اُلهاٍخ 

أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ٖٓ فلاٍ رٞى٣غ اُؼ٤٘خ ثشٌَ ػشٞائ٢ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ؛ ٓغٔٞػخ 

ر٤ِٔناً ٖٓ رلا٤ٓن اُظق  22رغو٣ج٤خ ٝأفوٟ ػبثطخ، ؽ٤ش رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ 

اَُبكً الاثزلائ٢ ، رْ اٍزقلاّ ثطبهخ ٓلاؽظخ ُزو٤٤ْ ٜٓبهاد اُوواءح اُغٜو٣خ )ٓضَ 

اُ٘طن اُظؾ٤ؼ، اُزؼوف ػ٠ِ أٌُِبد، الأكاء اُظٞر٢، اُ٘زبئظ: أظٜود اُ٘زبئظ 

ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ اٍزقلٓذ 

٢ ٜٓبهاد اُوواءح اُغٜو٣خ ٓوبهٗخ الاٍزوار٤غ٤خ اُغل٣لح، ؽ٤ش ؽووٞا رؾًَ٘ب ك

 .ثبُٔغٔٞػخ اُؼبثطخ

( ٛلكذ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ ٜٓبهاد اُٞػ٢ اُظٞر٢ ك٢ 2022كهاٍخ ػجل اٌُو٣ْ ) 

رؼ٤ِْ ٜٓبهح اُوواءح ُزلا٤ٓن اُظق الأٍٝ الاثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد، رْ 

ٗذ اُؼ٤٘خ كووح، ٝرٌٞ 20اٍزقلاّ اٍزجبٗخ رزؼِن ثٜٔبهاد اُٞػ٢ اُظٞر٢ ٌٓٞٗخ ٖٓ 
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ٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼِٔبد اُظق الأٍٝ، رْ ئػلاك اٍزجبٗخ ُو٤بً ٜٓبهاد اُٞػ٢  50ٖٓ 

ب ك٢ رؼ٤ِْ  ًٔ اُظٞر٢، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٜٓبهاد اُٞػ٢ اُظٞر٢ رِؼت كٝهًا ٜٓ

اُوواءح، ؽ٤ش رإصو ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ اًزَبة اُزلا٤ٓن ُِـخ اُشل٣ٞخ ٝرَبػلْٛ ػ٠ِ كْٜ 

 .فاُؼلاهخ ث٤ٖ الأطٞاد ٝاُؾوٝ

( ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو اٍزوار٤غ٤خ اُوواءح أُزٌوهح 2022كهاٍخ هو٢ٗ ) 

اٍزقلٓذ  .ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُطلاهخ اُووائ٤خ ُلٟ رلا٤ٓن اُظق اُقبٌٓ الاثزلائ٢

اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ُزو٤َْ اُؼ٤٘خ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ، ئؽلاٛٔب رغو٣ج٤خ ٝالأفوٟ 

ؽبُجًب ٝؽبُجخ ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ،  60ػبثطخ، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ 

اٍزقلٓذ اُجبؽضخ افزجبهًا ُو٤بً اُطلاهخ اُووائ٤خ ُزلا٤ٓن اُظق اُقبٌٓ هجَ ٝثؼل 

رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُوواءح أُزٌوهح، أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ 

ل كؼب٤ُخ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُطلاهخ اُووائ٤خ، ٓٔب ٣إً

 .اٍزوار٤غ٤خ اُوواءح أُزٌوهح

 RAMP ( ٛلكذ ئ٠ُ اٍزوظبء كبػ٤ِخ ٓجبكهح2022كهاٍخ ٣ـٔٞه ٝػج٤لاد ) 

ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُووائ٤خ ُلٟ ؽِجخ ٓوؽِخ اُطلُٞخ أُجٌوح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ 

كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ فٌٔ  52ٝأُؼِٔبد، اٍزقلٓذ اُلهاٍخ اٍزجبٗخ رؾز١ٞ ػ٠ِ 

ٍب٤ٍخ، ٝرؼٔ٘ذ أُٜبهاد: اُٞػ٢ اُظٞر٢، ٜٓبهح أطٞاد اُؾوٝف، ٜٓبهاد أ

ٜٓبهح أُلوكاد، ٜٓبهح الاٍز٤ؼبة اُووائ٢، ٜٝٓبهح اٌُزبة، أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى 

ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُووائ٤خ ُلٟ اُطِجخ، ؽ٤ش ٝعلد  RAMP رأص٤واً ئ٣غبث٤بً ُٔجبكهح

٠ ٓزـ٤واد ٓضَ اُغٌ٘ ٍٝ٘ٞاد اُقجوح. اُلهاٍخ كوٝهًب ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٘بءً ػِ

ك٢ اُظلٞف  2032أٝطذ اُلهاٍخ ثبلاٍزٔواه ك٢ رطج٤ن ٛنٙ أُجبكهح ثؼل ػبّ 

 الأفوٟ، ٓغ اُزأ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجوآظ اُظ٤ل٤خ

( ٛلكذ ئ٠ُ كْٜ ٓلٟ اٍزقلاّ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ك٢ رؼ٤ِْ 2023كهاٍخ ػٔل ) 

ثؼ٘ب٣خ ٝرٞى٣ؼٚ ث٤ٖ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُوواءح ُِظق الأٍٝ ٖٓ فلاٍ اٍزج٤بٕ ٓظْٔ 

ٝٓؼِٔبد اُظق الأٍٝ. رْ رظ٤ْٔ الاٍزج٤بٕ لاٍزٌشبف آهاء ؽٍٞ ؽوم اُزله٣ٌ 

أَُزقلٓخ ُزؼ٤ِْ اُوواءح، ٝرؾل٣ل اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رطج٤ن ٛنٙ 

أُٜبهاد. ثؼل رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُغٔؼخ، أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ٓبٍخ ئ٠ُ 

عٞكح رؼ٤ِْ اُوواءح. رٞط٢ اُلهاٍخ ثزؼي٣ي ٓٔبهٍبد اُزله٣ٌ اُوبئٔخ ػ٠ِ  رؾ٤َٖ

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرٞك٤و اُزله٣ت أُ٘بٍت ُِٔؼ٤ِٖٔ ُزؾ٤َٖ الأكاء الأًبك٢ٔ٣ ُِطلاة ك٢ 

 ٛنا أُغبٍ

 انتعمٍت عهى انذراسبد انسبثمخ:

ؽع ثؼل اٍزؼواع اُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُظِخ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٣لُا 

ٝعٞك أٝعٚ ارلبم ٝافزلاف ث٤ٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝاُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أثوى 

 أٝعٚ الارلبم ٝالافزلاف ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ:
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ارلوذ ثؼغ اُلهاٍبد اُؾب٤ُخ ٓغ أٛلاف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ  يٍ حٍث انهذف: -١

 RAMP كبػ٤ِخ ٓجبكهح(  اُز٢ ٛلكذ ئ٠ُ اٍزوظبء 2022كهاٍخ )٣ـٔٞه ٝػج٤لاد،

ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُووائ٤خ ُلٟ ؽِجخ ٓوؽِخ اُطلُٞخ أُجٌوح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ 

( اُز٢ ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو اٍزوار٤غ٤خ 2022ٝأُؼِٔبد ، ٝكهاٍخ )هو٢ٗ ،

اُوواءح أُزٌوهح ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُطلاهخ اُووائ٤خ ُلٟ رلا٤ٓن اُظق اُقبٌٓ 

( اُز٢ ٛلكذ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ أصو اٍزقلاّ الأٗشطخ 2021اٍخ )اثٞى٣ل،الاثزلائ٢ ٝكه

اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُولهح ػ٠ِ ًزبثخ اُؾوٝف أُزشبثٜخ ُلٟ م١ٝ طؼٞثبد اٌُزبثخ ، 

( اُز٢ ٛلكذ ئ٠ُ ه٤بً َٓزٟٞ ٓؼوكخ ٓؼِٔبد 2021ٝكهاٍخ )ػغلإ أفوٕٝ،

ك١ ُلأؽلبٍ ه٣بع الأؽلبٍ ثبلأٗشطخ اُؾ٤َخ ٝاٍزقلآٜب ُز٤ٔ٘خ اُؾٌ اُؼل

( اُز٢ ٛلكذ اٌُشق ػٖ ٜٓبهاد اُٞػ٢ اُظٞر٢ ك٢ رؼ٤ِْ 2022ٝكهاٍخ)ػجلاٌُو٣ْ،

 ٜٓبهح اُوواءح ُزلا٤ٓن اُظق الأٍٝ الاثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد.

( ٝ كهاٍخ 2021ٖٓ ؽ٤ش أُٜ٘ظ: ارلوذ ٓغ كهاٍخ )ػغلإ ٝآفوٕٝ، -2

( ك٢ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ 2022(، )ػجلاٌُو٣ْ،2022(، )٣ـٔٞه ٝػج٤لاد،2023)ػٔل،

(، )ػي 2021( ٝكهاٍخ )أثٞى٣ل،2022اُٞطل٢، ك٢ ؽ٤ٖ افزِلذ ٓغ )هو٢ٗ،

(   اُز٢ اٍزقلٓذ أُٜ٘ظ شجخ 2038( ٝ)اُغؼلو2023،١(، )ٓظطل2023،٠اُل٣ٖ،

 اُزغو٣ج٢.

( ٝ)ػغلإ 2022ارلوذ ٓغ كهاٍخ )٣ـٔٞه ٝػج٤لاد،يٍ حٍث انعٍُخ: -٣

ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُز٢ رٌٞٗذ  ( ٓغ2021( ٝكهاٍخ )ػٔل،2021ٝآفوٕٝ،

( 2022( )هو2038،٢ٗأُؼِٔبد، ث٤٘ٔب افزِلذ ٓغ ػ٤٘خ كهاٍخ ًَ ٖٓ :)اُغؼلو١،

(. اُز٢ ًبٗذ 2023(، )ٓظطل2023،٠( ، ) ػي اُل٣ٖ،2021ٝكهاٍخ )أثٞى٣ل،

 ػ٤٘زْٜ ٖٓ الأؽلبٍ.

( 2022( ٝ )ػجلاٌُو٣ْ،2022ٖٓ ؽ٤ش الأكاح: ارلوذ كهاٍخ )٣ـٔٞه ٝػج٤لاد، -3

( ث٤٘ٔب افزِلذ ٓغ كهاٍخ: 2021( ٝكهاٍخ )ػٔل،2021ٝ)ػغلإ ٝآفوٕٝ،

(، 2023( ، ) ػي اُل٣ٖ،2021( ٝكهاٍخ )أثٞى٣ل،2022( )هو2038،٢ٗ)اُغؼلو١،

( كٜٔ٘ب ٖٓ اٍزقلّ اُجوٗبٓظ ٜٝٓ٘ب ٖٓ اٍزقلّ الافزجبه ٝثطبهخ 2023)ٓظطل٠،

 أُلاؽظخ.

 أوجه الاستفبدح يٍ انذراسبد انسبثمخ:

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ افز٤به أُٜ٘ظ أُزجغ، ٝػ٤٘خ  اٍزلبكد 

اُلهاٍخ، ٝٝػغ أٍئِخ اُلهاٍخ ٝكوػ٤برٜب، ٝافز٤به أكاح اُلهاٍخ اُز٢ رل٢ ثـوع 

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝاٍزؼواع الأكة اُزوث١ٞ ٝالأؽو اُ٘ظو٣خ أُزؼِوخ، ثٔزـ٤واد 

اُلهاٍخ ٝرؾ٤َِ ٗزبئغٜب ٝرل٤َوٛب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝمُي ُلإعبثخ ػ٠ِ أٍئِخ 

 ٝاُزٞطَ ئ٠ُ اُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد اُؾب٤ُخ. 

ٝر٤ٔيد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ثبٌُشق ػٖ كٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ  

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُوواءح ُلٟ رلا٤ٓن اُظق اُضبُش الاثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد. 
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 ٍبد ٍبثوخ ر٘بُٝذ ٛنا أُٞػٞع ثشٌَ ٓجبشو،ٝثؾَت اؽلاع اُجبؽضخ ُْ رغُو كها

 ًٔب ر٤ٔيد ثبلأكاح اُز٢ رْ اػلاكٛب ُـب٣بد رؾو٤ن اٛلاف اُلهاٍخ.

 يُهجٍخ انجحث وإجزاءاتهب.

 يُهج انجحث: 

ثأٗٚ" عٔغ أُؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد ػٖ ظبٛوح ٓب، ثٜلف ، ٣ٝؼوف أُٜ٘ظ أَُؾ٢ 

اُزؼوف ئ٠ُ رِي اُظبٛوح ٝرؾل٣ل اُٞػغ اُؾب٢ُ ُٜب، ٝاُزؼوف ا٠ُ عٞاٗت اُوٞح 

 (. 25، ص. 2035ٝاُؼؼق ك٤ٜب" )ػجبً، ٝآفوٕٝ، 

ُِزؼوف ػ٠ِ كٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُوواءح ُِظق اُضبُش اثزلائ٢  

ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢  ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد،

 .ُٔلائٔزٚ ُِجؾش اُؾب٢ُ

 يجتًع وعٍُخ انجحث:

 يجتًع انجحث:

٣وظل ثٔغزٔغ اُلهاٍخ " أُغٔٞػخ ا٤ٌُِخ ٖٓ اُؼ٘بطو اُز٢ ٣َؼ٠ اُجبؽش ا٠ُ  

 (.30، ص.2030إ ٣ؼْٔ ػ٤ِٜب اُ٘زبئظ ماد اُؼلاهخ ثبُٔشٌِخ أُلهٍٝخ " )ٓو٢ٍِ،

وظل ثبُؼ٤٘خ؛ "أٜٗب مُي اُغيء ٖٓ أُغزٔغ اُز٢ ٣غو١ افز٤بهٛب ٝكن هٞاػل ٝ ٣

ٌٕٞ ٝر ( .151، 3226ٝؽوم ػ٤ِٔخ ثؾ٤ش رٔضَ أُغزٔغ رٔض٤لاً طؾ٤ؾبً ")ُطل٢،

( 18835ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ٓؼِٔبد اُظلٞف الأ٤ُٝخ ك٢ ٓل٣٘خ ؽبئَ ٝثِؾ ػلكٖٛ )

 ٛــ.3335ٓؼِٔخ ٝكوًب ُلإؽظبئ٤خ ػبّ 

 انعٍُخ:

( ٓؼِٔخ ٝمُي ُِزأًل ٖٓ 20٘خ الاٍزطلاػ٤خ: رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ ٖٓ )اُؼ٤ -

 طلم ٝصجبد أكاح اُجؾش.

( ٣ج٤ٖ رٞى٣غ 3( ٓؼِٔخ. ٝاُغلٍٝ )203رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ) عٍُخ انجحث: -

 أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ؽَت أُزـ٤واد )عٜخ اُؼَٔ، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، اُؼٔو، ٝاُقجوح(

وانُست انًئىٌخ نتىسٌع افزاد عٍُخ انجحث وفمًب نًتغٍز )جهخ (: انتكزاراد ١جذول )

 انعًم، انًؤهم انعهًً، انعًز، وانخجزح(
 اَُ٘جخ% اُؼلك اُلئخ أُزـ٤و

 جهخ انعًم
 63.7 130 حكىيٍخ

 36.3 74 أههٍخ

 انًؤهم انعهًً

 2.9 6 دثهىو

 86.3 176 ثكبنىرٌىص

 10.8 22 دراسبد عهٍب

 انعًز

 0 0 ( سُخ٣٢-٠2)

 71.6 146 ( سُخ٣2 – ٣٢)

 28.4 58 ( سُخ فأكثز٣2)

 41.2 84 ( سُىاد2الم يٍ ) انخجزح
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 24.5 50 ( سُىاد١٢( انى ألم يٍ )2يٍ )

 22.5 46 ( سُخ١2( انى ألم يٍ )١٢يٍ )

 11.8 24 سُخ ١2أكثز يٍ 

 100 204  الاجًبنً

 أدواد انجحث:

اُؾب٢ُ ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ؽ٤ش رْ ث٘بء رْ اٍزقلاّ الاٍزج٤بٕ ك٢ اُجؾش  

الاٍزج٤بٕ ُو٤بً كٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُوواءح ُِظق اُضبُش اثزلائ٢ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد، ٝمُي ثؼل الاؽلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝالاكة اُزوث١ٞ 

 صخ أهَبّ:أُورجؾ ثبُجؾش اُؾب٢ُ، ٝرٌٕٞ الاٍزج٤بٕ ك٢ طٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ صلا

اُوَْ الأٍٝ: ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓولٓخ رؼو٣ل٤خ ثؼ٘ٞإ اُجؾش ٝاُٜلف ٖٓ الاٍزج٤بٕ،  .3

ٝٗٞع اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣واك عٔؼٜب ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش، ٝرؼ٤ِٔبد 

 الاٍزغبثخ ٝاُزؼٜل ثبٍزقلآٜب لأؿواع اُجؾش اُؼ٢ِٔ.

غ٤ج٤ٖ، ٝأُزٔضِخ ك٢ اُوَْ اُضب٢ٗ: ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ اُقبطخ ثبَُٔز .2

 )عٜخ اُؼَٔ، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، اُؼٔو، ٝاُقجوح(.

( 1( ػجبهح، ٓٞىػخ ػ٠ِ )21اُوَْ اُضبُش: كوواد الاٍزجبٗخ ٝأٌُٞٗخ ٖٓ ) .1

لا  –لا أٝاكن  –ٓؾب٣ل  –ٓٞاكن  –ٓؾبٝه ٝكن ٍِْ اُزول٣و اُقٔب٢ٍ )ٓٞاكن ثشلح 

( ٣ٞػؼ ػلك 2(، ٝاُغلٍٝ )3، 2، 1، 3، 5أٝاكن ثشلح( ٝرأفن اُو٤ْ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )

 ػجبهاد الاٍزج٤بٕ، ٤ًٝل٤خ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ أُؾبٝه.

( يحبور دور الأَشطخ انحسٍخ فً تًٍُخ يهبرح انمزاءح نهصف انثبنث ٠جذول )

 اثتذائً يٍ وجهخ َظز انًعهًبد
 ػلك اُؼجبهاد أُؾٞه ّ

 8 انًحىر الأول: انطلالخ فً انمزاءح ١

 7 انجصزٌخانًحىر انثبًَ: انكهًبد  ٠

 8 انًحىر انثبنث: انحزوف وأصىاتهب ٣

 23 اعٔب٢ُ ػلك اُؼجبهاد 

 صذق وثجبد الأداح )الاستجٍبٌ(: 

 رْ اُزؾون ٖٓ طلم أكاح اُجؾش )الاٍزج٤بٕ( ٖٓ فلاٍ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُظلم: 

رْ اُزؾون ٖٓ طلم الاٍزجبٗخ ٖٓ فلاٍ ػوػٜب  انصذق انظبهزي )انًحكًٍٍ(: –أ 

( ٓؾ٤ٌٖٔ، 3ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أطؾبة اُقجوح ٝالافزظبص ٝثِؾ ػلكْٛ )

ٝرْ الأفن ثزٞع٤ٜبرْٜ ٝٓوزوؽبرْٜ ٖٓ ئػبكخ ػجبهاد عل٣لح، ٝؽنف اٝ رؼل٣َ 

اُؼجبهاد ؿ٤و أُ٘بٍجخ، ٝٝػغ اُؼجبهاد ك٢ أُؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، ٝٝػٞػ 

( 21خ ٍٝلآخ اُِـخ ٝرْ رؼل٣َ اُظ٤بؿخ ٝرٌٞٗذ اُظٞهح اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ )اُظ٤بؿ

 ػجبهح. 
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 صذق الاتسبق:  –ة 

( 20رْ رطج٤ن أكاح اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ٖٓ فبهط ػ٤٘خ اُجؾش ٌٓٞٗخ ) 

ٓؼِٔخ ٝرْ اؽزَبة ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ ػجبهاد ٓؾبٝه كٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ 

ُِظق اُضبُش اثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ  ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُوواءح

( رج٤ٖ 1ُِٔؾٞه أُ٘ز٤ٔخ ُٚ ٝث٤ٖ اُؼجبهاد ٝأُؾبٝه ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ، ٝاُغلٍٝ )

 مُي:

( يعبيلاد ارتجبط ثٍزسىٌ ثٍٍ عجبراد يحبور دور الأَشطخ انحسٍخ فً ٣جذول )

َظز انًعهًبد وانذرجخ انكهٍخ  تًٍُخ يهبرح انمزاءح نهصف انثبنث اثتذائً يٍ وجهخ

 نهًحىر انًُتًٍخ نه وثٍٍ انعجبراد وانًحبور يع انذرجخ انكهٍخ

 اُؼجبهاد -أُؾٞه  ّ
ٓؼبَٓ الاهرجبؽ 

 ٓغ أُؾٞه

ٓؼبَٓ الاهرجبؽ 

 ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ

 **976. 1 انًحىر الأول: انطلالخ فً انمزاءح

3.  
ؽلاهخ اُزلا٤ٓن اُووائ٤خ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ  رؾَٖ

 ؽٞاٍْٜ أُقزِلخ
.681** .631** 

 **799. **825. رؾَٖ هلهح اُزلا٤ٓن ػ٠ِ كي هٓٞى اُ٘ض أٌُزٞة  .2

 **664. **705. رطٞه اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ُِزلا٤ٓن أص٘بء اُوواءح  .1

3.  
رٌٖٔ اُزلا٤ٓن ٖٓ هواءح اُ٘ظٞص ثَوػخ ٍٝلاٍخ 

 كٕٝ رٞهق ٓزٌوه
.505* .482* 

5.  
ُِٔشبهًخ ك٢ أٗشطخ رغؼَ اُزلا٤ٓن أًضو رؾل٤يًا 

 اُوواءح
.554* .593** 

6.  
رٌٖٔ اُزلا٤ٓن ػ٠ِ ر٤٤ٔي أٌُِبد ثشٌَ أٍوع ٝأًضو 

 كهخ
.624** .600** 

 **791. **803. رَبػل ػ٠ِ رو٤َِ الأفطبء أُزٌوهح أص٘بء اُوواءح  .2

8.  
رغؼَ اُزلا٤ٓن أًضو هلهح ػ٠ِ اُزو٤ًي ك٢ اُوواءح 

 كٕٝ رشزذ
.681** .697** 

 **977. 1 انثبًَ: انكهًبد انجصزٌخانًحىر 

2.  
رَبػل ػ٠ِ هواءح أٌُِبد أٌُزٞثخ ثشٌَ كٞه١ كٕٝ 

 اُؾبعخ ئ٠ُ رٜغ٤ٜب
.909** .911** 

 **779. **835. رَبػل اُزلا٤ٓن ػ٠ِ اُوثؾ ث٤ٖ أٌُِبد ٝاُظٞه  .30

33.  
رٌٖٔ اُزلا٤ٓن ٖٓ اُزؼوف ػ٠ِ أٌُِبد اُجظو٣خ 

 أُؼوٝػخ ػ٤ِْٜ
.917** .924** 

32.  
ماًوح اُزلا٤ٓن، ٓٔب ٣غؼِْٜ ٣زنًوٕٝ أٌُِبد رؼيى 

 اُجظو٣خ ثشٌَ أٍوع
.677** .671** 

31.  
رج٢٘ هٝاثؾ م٤٘ٛخ ث٤ٖ أٌُِبد اُجظو٣خ ٝٓؼب٤ٜٗب 

 ثطو٣وخ أكؼَ
.754** .704** 

33.  
رَبػل ػ٠ِ ئروبٕ اُوواءح ك٢ ٝهذ هظ٤و ٖٓ فلاٍ 

 رٌواه أٌُِبد اُجظو٣خ
.868** .891** 

 **815. **868. هواءح أٌُِخ ثٔغوك هؤ٣زٜبرَبػل اُزلا٤ٓن ػ٠ِ    .35
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 **976. 1 انًحىر انثبنث: انحزوف وأصىاتهب

 **911. **881. رؼيى هلهح اُزلا٤ٓن ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ اُؾوٝف.  .36

32.  
رؼيى هلهح اُزلا٤ٓن ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ اطٞاد 

 اُؾوٝف ثشٌَ أٍوع
.779** .768** 

38.  
رؾَٖ هلهح اُزلا٤ٓن ك٢ هثؾ اُؾوٝف ثأطٞارٜب 

 ثطو٣وخ ٓٔزؼخ ٝكؼبُخ
.806** .775** 

32.  
رَبػل اُزلا٤ٓن ػ٠ِ اٍز٤ؼبة أشٌبٍ اُؾوٝف 

 ٝأطٞارٜب ثَوػخ أًجو
.826** .752** 

20.  
رطٞه هلهح اُزلا٤ٓن ػ٠ِ ر٤٤ٔي اُؾوٝف أُزشبثٜخ ك٢ 

 اُشٌَ ٝاُظٞد
.881** .911** 

23.  
رٌٖٔ اُزلا٤ٓن ٖٓ رؼِْ اُؾوٝف ٝأطٞارٜب ثشٌَ 

 ُِزؼِْ ٓٔزغ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ؽٔبٍْٜ
.800** .798** 

22.  
رٌٖٔ اُزلا٤ٓن ٖٓ اروبٕ اُؾوٝف ثأطٞارٜب اُوظ٤وح 

 ثشٌَ أٍوع
.806** .775** 

21.  
رٌٖٔ اُزلا٤ٓن ٖٓ اروبٕ اُؾوٝف ثأطٞارٜب اُط٣ِٞخ 

 ثشٌَ أٍوع
.822** .757** 

 (0.05(، * كاُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ل )0.03** كاُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ل )

اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ ػجبهاد ٓؾبٝه كٝه الأٗشطخ ( إ ٓؼبٓلاد ٣1ج٤ٖ اُغلٍٝ ) 

اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُوواءح ُِظق اُضبُش اثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد 

( 0.05(، )0.03ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه أُ٘ز٤ٔخ ُٚ كاُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

ٞه أُ٘ز٤ٔخ ٝرواٝؽذ ٓؼبٓلاد اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ اُؼجبهاد ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾ

**(،ًٔب رواٝؽذ ٓؼبٓلاد اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ اُؼجبهاد 0.232 -* 0.505ُٚ )

(، 0.03**( ٝع٤ٔؼٜب كاُخ ػ٘ل ) 0.233 --* 0.382ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلأكاح ث٤ٖ )

(، ًٔب رواٝؽذ ٓؼبٓلاد اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ أُؾبٝه ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلأكاح 0.05)

(. ٝثنُي رْ اُزؾون ٖٓ ٤ٔ0.03ؼٜب كاُخ ػ٘ل )**(، ٝع 0.222 -* * 0.226ث٤ٖ )

 طلم الأكاح.

 ثجبد أداح انجحث:

رْ ؽَبة ٓؼبٓلاد اُضجبد ػ٠ِ ٓؾبٝه كٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح  

، اُوواءح ُِظق اُضبُش اثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد ٖٓ فلاٍ ٓؼبكُخ اُلب ًوٝٗجبؿ

ٝاُغلٍٝ ( ٓؼِٔخ 20ؽ٤ش رْ رطج٤ن اكاح اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

 ( ٣ج٤ٖ ٓؼبٓلاد اُضجبد.3)
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نًحبور دور الأَشطخ انحسٍخ فً تًٍُخ  يعبيلاد ثجبد انفب كزوَجبخ(: ٢جذول )

 يهبرح انمزاءح نهصف انثبنث اثتذائً يٍ وجهخ َظز انًعهًبد

 انًحىر و
عذد 

 انفمزاد

يعبيم 

 انثجبد

 0.82 8 انًحىر الأول: انطلالخ فً انمزاءح 3

 0.92 7 انًحىر انثبًَ: انكهًبد انجصزٌخ 2

 0.93 8 انًحىر انثبنث : انحزوف وأصىاتهب 1

 0.97 23 انثجبد انكهً 5

ػ٠ِ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلٝه الأٗشطخ ( إ ٓؼبَٓ اُضجبد اُلب ًوٝٗجبؿ ٣3ج٤ٖ اُغلٍٝ ) 

اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُوواءح ُِظق اُضبُش اثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد ثِؾ 

ًٔب رواٝؽذ ٓؼبٓلاد اُضجبد ػ٠ِ ٓؾبٝه كٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ (، 0.22)

(، 0.21–0.82ٜٓبهح اُوواءح ُِظق اُضبُش اثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد ث٤ٖ )

 بٓلاد صجبد ٓورلؼخ ٝٛنا ٣ش٤و ا٠ُ رٔزغ أكاح اُجؾش ثبُضجبد.٢ٛٝ ٓؼ

 أسبنٍت انًعبنجخ الإحصبئٍخ:

( ك٢ رؾ٤َِ ٗزبئظ اُجؾش 21( َٗقخ )SPSSاػزٔلد اُجوٓغ٤خ الإؽظبئ٤خ ) 

 ٝالإعبثخ ػٖ أٍئِزٜب ؽ٤ش رْ اٍزقلاّ:

 ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ُِزؾون ٖٓ طلم الارَبم - 

 جبد أكاح اُجؾشاُلب ًوٝٗجبؿ ُِزؾون ٖٓ ص -

اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت ُلإعبثخ ػٖ الاٍئِخ: َٛ رو٤ٖٓٞ ثبٍزقلاّ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ُزؼي٣ي 

رؼِْ اُزلا٤ٓن ٜٓبهاد اُوواءح ك٢ طلي؟، ٓب ٓلٟ رٌواه اٍزقلآي ُلأٗشطخ اُؾ٤َخ 

 ك٢ رله٣ٌ ٜٓبهاد اُوواءح؟

 (:٣-١لأسئهخ )انًتىسطبد انحسبثٍخ والاَحزافبد انًعٍبرٌخ وانزتجخ نلإجبثخ عٍ ا -

. يب دور الأَشطخ انحسٍخ فً تًٍُخ انطلالخ فً انمزاءح نهصف انثبنث اثتذائً يٍ ١

 وجهخ َظز انًعهًبد؟

. يب دور الأَشطخ انحسٍخ فً تًٍُخ انتعزف عهى انكهًبد انجصزٌخ نهصف انثبنث ٠

 اثتذائً يٍ وجهخ َظز انًعهًبد؟

انحزوف وأصىاتهب نهصف انثبنث  . يب دور الأَشطخ انحسٍخ فً تًٍُخ انتعزف عهى٣

 اثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد؟

ٝرْ اػزٔبك اُزله٣ظ ا٥ر٢ ُلهعخ رؾون ػجبهاد ٝٓؾبٝه أكاح اُجؾش ُزؾل٣ل كهعخ 

 (:5أُٞاكوخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓؼبكُخ أُلٟ ٝكن اُغلٍٝ )
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 ( يعبٌٍز تفسٍز لٍى انًتىسطبد انحسبثٍخ وفمب نسهى نٍكزد انخًبس2ًجذول )
 ٓورلؼخ علاً  ٓورلؼخ ٓزٍٞطخ ه٤ِِخ ه٤ِِخ علاً  كهعخ أُٞاكوخ

اٍُٞؾ 

 اُؾَبث٢

ئ٠ُ  3ٖٓ 

3880 

اًجو ٖٓ 

ئ٠ُ  3880

2860 

 2860اًجو ٖٓ 

 1830ئ٠ُ 

اًجو ٖٓ 

ئ٠ُ  1830

3820 

اًجو ٖٓ 

ئ٠ُ  3820

5800 

َتبئج انسؤال الأول: يب دور الأَشطخ انحسٍخ فً تًٍُخ انطلالخ فً انمزاءح نهصف 

 اثتذائً يٍ وجهخ َظز انًعهًبد؟ انثبنث

رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاُورجخ لاٍزغبثبد أكواك  

ػ٤٘خ اُجؾش ُلٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُطلاهخ ك٢ اُوواءح ُِظق اُضبُش اثزلائ٢ 

 ( ٣ج٤ٖ مُي:5ٝاُغلٍٝ ) ،ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد

والاَحزافبد انًعٍبرٌخ وانزتجخ لاستجبثبد أفزاد  (: انًتىسطبد انحسبثٍخ2جذول )

عٍُخ انجحث نذور الأَشطخ انحسٍخ فً تًٍُخ انطلالخ فً انمزاءح نهصف انثبنث 

 اثتذائً يٍ وجهخ َظز انًعهًبد

 اُؼجبهاد اُورجخ ّ
أُزٍٞطبد 

 اُؾَبث٤خ

الاٗؾواكبد 

 أُؼ٤به٣خ
 اُلهعخ

3.  1 
اٍزقلاّ ؽٞاٍْٜ ؽلاهخ اُزلا٤ٓن اُووائ٤خ ٖٓ فلاٍ  رؾَٖ

 أُقزِلخ
 ٓورلؼخ علا 725. 4.46

 ٓورلؼخ علا 704. 4.24 رؾَٖ هلهح اُزلا٤ٓن ػ٠ِ كي هٓٞى اُ٘ض أٌُزٞة 2  .2

 ٓورلؼخ 739. 4.08 رطٞه اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ُِزلا٤ٓن أص٘بء اُوواءح 7  .1

3.  3 
رٌٖٔ اُزلا٤ٓن ٖٓ هواءح اُ٘ظٞص ثَوػخ ٍٝلاٍخ كٕٝ 

 رٞهق ٓزٌوه
 ٓورلؼخ 739. 4.16

 ٓورلؼخ 769. 4.14 رغؼَ اُزلا٤ٓن أًضو رؾل٤يًا ُِٔشبهًخ ك٢ أٗشطخ اُوواءح 4  .5

 ٓورلؼخ 747. 4.12 رٌٖٔ اُزلا٤ٓن ػ٠ِ ر٤٤ٔي أٌُِبد ثشٌَ أٍوع ٝأًضو كهخ 5  .6

 ٓورلؼخ 731. 4.09 رَبػل ػ٠ِ رو٤َِ الأفطبء أُزٌوهح أص٘بء اُوواءح 6  .2

8.  8 
ك٢ اُوواءح كٕٝ رغؼَ اُزلا٤ٓن أًضو هلهح ػ٠ِ اُزو٤ًي 

 رشزذ
 ٓورلؼخ 799. 4.05

كٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُطلاهخ ك٢ اُوواءح ُِظق اُضبُش اثزلائ٢ 

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد
 ٓورلؼخ 604. 4.17

( إٔ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُطلاهخ ك٢ ٣5ج٤ٖ اُغلٍٝ ) 

اُوواءح ُِظق اُضبُش اثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد عبء ثلهعخ ٓورلؼخ ثٔزٍٞؾ 

(، ٣ٝؼيٟ مُي ُلٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ 0.603( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.32ؽَبث٢ )

ٓٞى ٝرط٣ٞو اُزل٤ٌو ك٢  رؾ٤َٖ ؽلاهخ اُزلا٤ٓن اُووائ٤خ ٝهلهرْٜ ػ٠ِ ػ٠ِ كي اُو

اُ٘ول١ ُل٣ْٜ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ هواءح اُ٘ظٞص ثَوػخ ٍٝلاٍخ ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ أُشبهًخ 

ك٢ أٗشطخ اُوواءح ٝر٤٤ٔي أٌُِبد ثشٌَ أٍوع ٝاُزو٤َِ ٖٓ الأفطبء اص٘بء اُوواءح ، 

( اُز٢ أًلد ػ٠ِ كبػ٤ِخ الأٗشطخ 2023رزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ اُشجو٢ٓ)

 طلاهخ اُووائ٤خ ُلٟ اُزلا٤ٓن.ك٢ ر٤ٔ٘خ اُ
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( " رؾَٖ ؽلاهخ اُزلا٤ٓن اُووائ٤خ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ؽٞاٍْٜ 3ٝعبءد اُؼجبهح )

 أُقزِلخ"

( ٝثلهعخ 0.225( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.36ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )  

ْ ٓورلؼخ علا، ٣ٝؼيٟ مُي ئ٠ُ إٔ الأٗشطخ اُؾ٤َخ رٔزبى ثزول٣ْ أُؼِٞٓبد ثشٌَ ٓلائ

٣ٌٖٔ الأؽلبٍ ٖٓ اٍزقلاّ ؽٞاٍْٜ أُقزِلخ اُز٢ رشٌَ ثٞاثبد أُؼوكخ ٝثبُزب٢ُ 

( " رغؼَ اُزلا٤ٓن أًضو هلهح ػ٠ِ 8رزؾَٖ هلهرْٜ اُووائ٤خ. ث٤٘ٔب عبءد اُؼجبهح )

( ٝثبٗؾواف 3.05اُزو٤ًي ك٢ اُوواءح كٕٝ رشزذ" ثبُٔورجخ الأف٤وح ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٝثبُوؿْ ٖٓ أٜٗب عبءد ك٢ أُورجخ الأف٤وح الا  ( ٝثلهعخ ٓورلؼخ،0.222ٓؼ٤به١ )

آٜٗب عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ ٣ٝؼيٟ مُي ئ٠ُ إٔ الأٗشطخ اُؾ٤َخ رَؼ٠ ا٠ُ عنة 

اٛزٔبّ ٝرو٤ًي الأؽلبٍ ٖٓ فلاٍ فطٞارٜب ُِزو٤ًي ػ٠ِ اُوواءح كٕٝ رشزذ ؽ٤ش إٔ 

رز٘لن ٛنٙ  ،أؽلبٍ ٛنٙ أُوؽِخ ٣ٔزبىٕٝ ثبُؾبعٚ ا٠ُ الاَٗغبّ ٓغ اُ٘شبؽ أُولّ ا٤ُْٜ

( اُز٢ ٝعلد إٔ ُلأٗشطخ أصوًا ا٣غبث٤ًب ك٢ 2020اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ ؽٔلإ )

 ر٤ٔ٘خ اُطلاهخ اُووائ٤خ ُلٟ اُزلا٤ٓن.

َتبئج انسؤال انثبًَ يب دور الأَشطخ انحسٍخ فً تًٍُخ انتعزف عهى انكهًبد 

 انجصزٌخ نهصف انثبنث اثتذائً يٍ وجهخ َظز انًعهًبد؟
زٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاُورجخ لاٍزغبثبد أكواك رْ ؽَبة أُ 

ػ٤٘خ اُجؾش ُلٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؼوف ػ٠ِ أٌُِبد اُجظو٣خ ُِظق 

 ( ٣ج٤ٖ مُي:6ٝاُغلٍٝ ) ،اُضبُش اثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد

لاستجبثبد أفزاد (: انًتىسطبد انحسبثٍخ والاَحزافبد انًعٍبرٌخ وانزتجخ 6جذول )

عٍُخ انجحث نذور الأَشطخ انحسٍخ فً تًٍُخ انتعزف عهى انكهًبد انجصزٌخ نهصف 

 انثبنث اثتذائً يٍ وجهخ َظز انًعهًبد

 اُؼجبهاد اُورجخ ّ
أُزٍٞطبد 

 اُؾَبث٤خ

الاٗؾواكبد 

 أُؼ٤به٣خ
 اُلهعخ

3.  1 
رَبػل ػ٠ِ هواءح أٌُِبد أٌُزٞثخ ثشٌَ كٞه١ كٕٝ اُؾبعخ 

 رٜغ٤ٜبئ٠ُ 
4.25 .839 

ٓورلؼخ 

 علا

 ٓورلؼخ 774. 4.15 رَبػل اُزلا٤ٓن ػ٠ِ اُوثؾ ث٤ٖ أٌُِبد ٝاُظٞه 3  .2

1.  5 
رٌٖٔ اُزلا٤ٓن ٖٓ اُزؼوف ػ٠ِ أٌُِبد اُجظو٣خ أُؼوٝػخ 

 ػ٤ِْٜ
 ٓورلؼخ 815. 4.08

3.  6 
رؼيى ماًوح اُزلا٤ٓن، ٓٔب ٣غؼِْٜ ٣زنًوٕٝ أٌُِبد اُجظو٣خ 

 ثشٌَ أٍوع
 ٓورلؼخ 787. 4.03

5.  7 
رج٢٘ هٝاثؾ م٤٘ٛخ ث٤ٖ أٌُِبد اُجظو٣خ ٝٓؼب٤ٜٗب ثطو٣وخ 

 أكؼَ
 ٓورلؼخ 824. 4.01

6.  2 
رَبػل ػ٠ِ ئروبٕ اُوواءح ك٢ ٝهذ هظ٤و ٖٓ فلاٍ رٌواه 

 أٌُِبد اُجظو٣خ
 ٓورلؼخ 774. 4.15

 ٓورلؼخ 836. 4.10 رَبػل اُزلا٤ٓن ػ٠ِ هواءح أٌُِخ ثٔغوك هؤ٣زٜب  4  .2

اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؼوف ػ٠ِ أٌُِبد اُجظو٣خ ُِظق اُضبُش كٝه الأٗشطخ 

 اثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد
 ٓورلؼخ 675. 4.11
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( إٔ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؼوف ػ٠ِ ٣6ج٤ٖ اُغلٍٝ ) 

أٌُِبد اُجظو٣خ ُِظق اُضبُش اثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد عبء ثلهعخ ٓورلؼخ 

(، ٣ٝؼيٟ مُي ا٠ُ كٝه 0.625( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.33ؽَبث٢ ) ثٔزٍٞؾ

الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ َٓبػلح اُزلا٤ٓن ػ٠ِ اُوثؾ ث٤ٖ أٌُِبد ٝاُظٞه ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

اُزؼوف ػ٢ِ أٌُِبد اُجظو٣خ أُؼوٝػخ ػ٤ِْٜ ٓٔب ٣ؼيى ماًورْٜ ٣ٝلكؼْٜ ا٠ُ ث٘بء 

اُوواءح ك٢ ٝهذ هظ٤و ٖٓ فلاٍ هٝاثؾ م٤٘ٛخ ث٤ٖ أٌُِبد اُجظو٣خ ٝٓؼب٤ٜٗب ٝئروبٕ 

اُز٢ أشبهد ا٠ُ إٔ  (2033رٌواه أٌُِبد ٝرزلن ٗز٤غخ اُلهاٍخ ٓغ كهاٍخ ًو٣ٔخ )

 اُزؼوف ػ٠ِ أٌُِبد أٌُزٞثخ كٝها ٛبٓب ك٢ أُؼبُغخ أُؼوك٤خ اص٘بء ػ٤ِٔخ اُوواءح ،

 ( " رَبػل ػ٠ِ هواءح أٌُِبد أٌُزٞثخ ثشٌَ كٞه١ كٕٝ اُؾبعخ3ٝعبءد اُؼجبهح )

( 0.812( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.25ئ٠ُ رٜغ٤ٜب" ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٝثلهعخ ٓورلؼخ علا، ٣ٝؼيٟ مُي ا٠ُ فظبئض اُطلَ اُ٘ٔبئ٤خ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ 

اٍزقلاّ اُؾٞاً ٖٓ اعَ اًزَبة أُؼبهف ٝٛنا ٓب رز٤ٔي ثٚ الأٗشطخ اُؾ٤َخ. ث٤٘ٔب 

أٌُِبد اُجظو٣خ ٝٓؼب٤ٜٗب ثطو٣وخ أكؼَ" ( رج٢٘ هٝاثؾ م٤٘ٛخ ث٤ٖ 5عبءد اُؼجبهح )

( ٝثلهعخ 0.823( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.03ثبُٔورجخ الأف٤وح ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٓورلؼخ، ٝثبُوؿْ ٖٓ أٜٗب عبءد ك٢ أُورجخ الأف٤وح الا آٜٗب عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ 

روًي رشـ٤َ ؽٞاً اُزلا٤ٓن ٝرَبػلْٛ ػ٠ِ ػ٠ِ  اُؾ٤َخ٣ٝؼيٟ مُي ئ٠ُ إٔ الأٗشطخ 

رزلن أٛلاف اُجؾش ط٣ٞو ٜٓبهرْٜ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ أٌُِبد اُجظو٣خ ثشٌَ أكؼَ. ر

اُز٢ أشبهد ا٠ُ إٔ اُزؼوف ػ٠ِ أٌُِبد أٌُزٞثخ  (2033اُؾب٢ُ ٓغ كهاٍخ ًو٣ٔخ )

كٝها ٛبٓب ك٢ أُؼبُغخ أُؼوك٤خ اص٘بء ػ٤ِٔخ اُوواءح، لإًَبة اُطلَ ئٌٓب٤ٗخ اُزؼوف 

ب ٣ووأٙ ثؼل مُي، ؽ٤ش ٣وًي اُطلَ اٍبٍب ػ٠ِ ػ٠ِ أٌُِبد ًقطٞح أ٠ُٝ ٝ كْٜ ٓ

صلاصخ اٍزوار٤غ٤بد ثطو٣وخ ٓزٌبِٓخ ٝ ٓززبثؼخ ٖٓ فلاٍ اُز٤٤ٔي اُجظو١ ٌُبكخ أٌُِبد 

 .أٌُزٞثخ ٝ اُزلبػَ اٌُبَٓ ٓغ اُ٘ض ٛنا ٣إك١ ا٠ُ رطٞه ػ٤ِٔخ اُوواءح

ف َتبئج انسؤال انثبنث يب دور الأَشطخ انحسٍخ فً تًٍُخ انتعزف عهى انحزو

 وأصىاتهب نهصف انثبنث اثتذائً يٍ وجهخ َظز انًعهًبد؟

رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاُورجخ لاٍزغبثبد أكواك        

ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُلٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؼوف ػ٠ِ اُؾوٝف ٝأطٞارٜب 

 ٣ج٤ٖ مُي:( 2ٝاُغلٍٝ ) ،ُِظق اُضبُش اثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد
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(: انًتىسطبد انحسبثٍخ والاَحزافبد انًعٍبرٌخ وانزتجخ لاستجبثبد أفزاد 7جذول )

عٍُخ انذراسخ نذور الأَشطخ انحسٍخ فً تًٍُخ انتعزف عهى انحزوف وأصىاتهب 

 نهصف انثبنث اثتذائً يٍ وجهخ َظز انًعهًبد

 اُؼجبهاد اُورجخ ّ
أُزٍٞطبد 

 اُؾَبث٤خ

الاٗؾواكبد 

 أُؼ٤به٣خ
 اُلهعخ

 ٓورلؼخ علا 784. 4.32 رؼيى هلهح اُزلا٤ٓن ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ اُؾوٝف. 1  .3

2.  2 
رؼيى هلهح اُزلا٤ٓن ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ اطٞاد اُؾوٝف 

 ثشٌَ أٍوع
 ٓورلؼخ 743. 4.14

1.  5 
رؾَٖ هلهح اُزلا٤ٓن ك٢ هثؾ اُؾوٝف ثأطٞارٜب ثطو٣وخ 

 ٓٔزؼخ ٝكؼبُخ
 ٓورلؼخ 788. 4.10

3.  7 
ػ٠ِ اٍز٤ؼبة أشٌبٍ اُؾوٝف ٝأطٞارٜب رَبػل اُزلا٤ٓن 

 ثَوػخ أًجو
 ٓورلؼخ 768. 4.04

5.  4 
رطٞه هلهح اُزلا٤ٓن ػ٠ِ ر٤٤ٔي اُؾوٝف أُزشبثٜخ ك٢ 

 اُشٌَ ٝاُظٞد
 ٓورلؼخ 829. 4.11

6.  6 
رٌٖٔ اُزلا٤ٓن ٖٓ رؼِْ اُؾوٝف ٝأطٞارٜب ثشٌَ ٓٔزغ ٓٔب 

 ٣ي٣ل ٖٓ ؽٔبٍْٜ ُِزؼِْ
 ٓورلؼخ 868. 4.07

2.  3 
اُزلا٤ٓن ٖٓ اروبٕ اُؾوٝف ثأطٞارٜب اُوظ٤وح ثشٌَ رٌٖٔ 

 اٍوع
 ٓورلؼخ 831. 4.14

8.  8 
رٌٖٔ اُزلا٤ٓن ٖٓ اروبٕ اُؾوٝف ثأطٞارٜب اُط٣ِٞخ ثشٌَ 

 أٍوع
 ٓورلؼخ 800. 4.03

كٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؼوف ػ٠ِ اُؾوٝف ٝأطٞارٜب ُِظق 

 اُضبُش اثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد
 ٓورلؼخ 669. 4.12

( إٔ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلٝه الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؼوف ػ٠ِ ٣2ج٤ٖ اُغلٍٝ ) 

اُؾوٝف ٝأطٞارٜب ُِظق اُضبُش اثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد عبء ثلهعخ 

(، ٣ٝؼيٟ مُي ئ٠ُ إٔ 0.662( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.32ٓورلؼخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

أطٞارٜب ثشٌَ الأٗشطخ اُؾ٤َخ رَْٜ ك٢ رؼي٣ي هلهح اُزلا٤ٓن ػ٠ِ ٓؼوكخ اُؾوٝف ٝ

أٍوع، ٝهلهرْٜ ػ٠ِ اٍز٤ؼبة ٝ هثؾ اُؾوٝف ثأطٞارٜب ثطو٣وخ ٓٔزؼخ ٝكؼبُخ، 

ٝرطٞه هلهرْٜ ػ٠ِ ر٤٤ٔي اُؾوٝف أُزشبثٜخ ك٢ اُشٌَ ٝاُظٞد، ٝهلهح اُزلا٤ٓن 

ػ٠ِ ئروبٕ اُؾوٝف ثأطٞارٜب اُوظ٤وح ٝاُط٣ِٞخ ثشٌَ أٍوع. رزلن ٗزبئظ اُجؾش 

ز٢ أًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ) ( ا2023ُاُؾب٢ُ ٓغ كهاٍخ اُؼ٘ي١)

الأٗشطخ اُؾ٤َخ( ك٢ ئًَبة اُزلا٤ٓن ٜٓبهح اُزؼوف ػ٠ِ اُؾوٝف ٝأطٞارٜب. 

( رؼيى هلهح اُزلا٤ٓن ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ اُؾوٝف" ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ 3ٝعبءد اُؼجبهح )

ب ( ٝثلهعخ ٓورلؼخ علا، ث0.283ٔ٘٤( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.12ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

( رٌٖٔ اُزلا٤ٓن ٖٓ اروبٕ اُؾوٝف ثأطٞارٜب اُط٣ِٞخ ثشٌَ أٍوع" 8عبءد اُؼجبهح )

( ٝثلهعخ 0.800( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.01ثبُٔورجخ الأف٤وح ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٓورلؼخ، ٝثبُوؿْ ٖٓ أٜٗب عبءد ك٢ أُورجخ الأف٤وح الا آٜٗب عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ 

ٖٓ  اُلٓبؽ ك٢ اُؼظج٤خ اُوٝاثؾ ث٘بء ك٢ لرَبػ اُؾ٤َخ٣ٝؼيٟ مُي ئ٠ُ إٔ الأٗشطخ 
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ٝثبُزب٢ُ رَبػل اُزلا٤ٓن ٖٓ ٓؼوكٚ  فلاٍ رؾل٤ي اُؾٞاً ٖٓ فلاٍ الأٗشطخ اُؾ٤َخ

( اُز٢ 2002كهاٍخ ًبَٓ)اُؾوٝف ٝأطٞارٜب ٝاروبٜٗب رزلن ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ 

ػ٠ِ  رٞطِذ ئ٠ُ إٔ الأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٜب كٝه ك٢ ئًَبة اُزلا٤ٓن ٜٓبهح اُزؼوف

 اُؾوٝف ٝأطٞارٜب.

 :تىصٍبد انجحث

 ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ ٣ٞط٢ اُجؾش ثب٥ر٢: 

  رلؼ٤َ اٍزقلاّ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ثشٌَ أًجو ك٢ رله٣ٌ ٜٓبهاد اُوواءح ُِظلٞف

 الاثزلائ٤خ. 

  ،ػوٝهح ر٣ٞ٘غ الأٗشطخ اُؾ٤َخ أَُزقلٓخ ثؾ٤ش رشَٔ ع٤ٔغ اُؾٞاً )اُجظو

 أَُغ، أٌُِ، اُشْ، اُزنٝم(.

  ٓٞاهك ًبك٤خ ٓضَ أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُظٔٔخ ُزلؼ٤َ الأٗشطخ اُؾ٤َخ.رٞك٤و 

 ر٘ظ٤ْ كٝهاد رله٣ج٤خ ُِٔؼِٔبد ؽٍٞ ٤ًل٤خ رطج٤ن الأٗشطخ اُؾ٤َخ ثلؼب٤ُخ. 

  رؼ٤ٖٔ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ًغيء أٍب٢ٍ ٖٓ اُقطؾ اُلها٤ٍخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد

 .اُوواءح ك٢ أُواؽَ الاثزلائ٤خ

 غغ ػ٠ِ اُزلبػَ ٝاٍزقلاّ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ رٞك٤و ث٤ئبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾليح رش

 .اُزله٣ٌ

 :يمتزحبد انجحث

أصو الأٗشطخ اُؾ٤َخ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُوواءح ث٤ٖ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُلاهً  .3

 .اُقبطخ

أصو الأٗشطخ اُؾ٤َخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ُـ٣ٞخ ٓضَ اٌُزبثخ أٝ اُزؾلس، ثبلإػبكخ  .2

 .ئ٠ُ اُوواءح

ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُوواءح ُلٟ الأؽلبٍ م١ٝ الاؽز٤بعبد أصو الأٗشطخ اُؾ٤َخ ػ٠ِ  .1

 اُقبطخ.

كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُوواءح ُلٟ رلا٤ٓن  .3

 اُظلٞف الأ٤ُٝخ.
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 انًزاجع انعزثٍخ:

(. أصو اٍزقلاّ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ُز٤ٔ٘خ اُولهح ػ٠ِ 2022أثٞى٣ل، ٤ٛضْ ٣ٍٞق هاشل. )

اٌُزبثخ ا٤ُل٣ٝخ ُِؾوٝف أُزشبثٜخ ُلٟ م١ٝ طؼٞثبد اٌُزبثخ ك٢ ؿوف 

  .225-222، اُؼلك اُواثغ، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخأُظبكه ك٢ الأهكٕ. 

د ؽل٣ضخ ك٢ رظ٤ْٔ ارغبٛب (2015) .ئ٤ُبً، أٍٔبء عوعٌ.، ٝ ػ٢ِ، ٍِٟٞ محمد
 .كاه الإػظبه اُؼ٢ِٔ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ .ٝرط٣ٞو أُ٘بٛظ ك٢ ه٣بع الأؽلبٍ

(. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ اُؾٌ اُؼلك١ ُلٟ الأؽلبٍ 2033ثله اُل٣ٖ، فل٣غخ محمد. )

أُغِخ اُل٤ُٝخ اُزوث٣ٞخ م١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ ٓوؽِخ ٓب هجَ أُلهٍخ. 
 .21(، 2)1، أُزقظظخ

(. ٜٓ٘ظ ٓوزوػ ُٔوؽِخ ه٣بع الأؽلبٍ ُز٤ٔ٘خ عٞاٗت 2023ثبثط٤ٖ، ٗلٟ كلاػ. )

أُغِخ اُؼوث٤خ لإػلاّ . 2010اُ٘ٔٞ أُقزِلخ ُلٟ اُطلَ ك٢ ػٞء هؤ٣خ أٌُِٔخ 
 . 23-31(، 3)36، ٝصوبكخ اُطلَ

(. كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘ٔنعخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 2038اُغؼلو١، ؽ٤َٖ ٓ٘ظٞه. )

، عبٓؼخ ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ٣خ ُلٟ رلا٤ٓن أُوؽِخ الاثزلائ٤خ. اُوواءح اُغٜو

 . 636-622(، 30)13أ٤ٍٞؽ، 

(. ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ الأٗشطخ اُؾ٤َخ 2022ؽج٤ت،ٍٝبّ ػجلاُؾ٤ٔل ػجلاُؼي٣ي. )

ٍ٘ٞاد. ٓغِخ اُطلُٞخ  3-1اُزلبػ٤ِخ ُز٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُٞهبئ٢ ُلٟ ؽلَ اُؾؼبٗخ 

 . 361-32(، 52)33ٝاُزوث٤خ، عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ، 

(. أصو اٍزقلاّ ثوٗبٓظ ٍٝبئؾ ٓزؼلكح ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُوواءح ُلٟ 2020ؽغٚ، هٗب. )

أؽلبٍ اُوٝػخ: كهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أؽلبٍ اُوٝػخ "اُلئخ اُضبُضخ" ك٢ ٓل٣٘خ 

ٍَِِخ ا٥كاة ٝاُؼِّٞ  -عجِخ. ٓغِخ عبٓؼخ رشو٣ٖ ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ 

 . 538-522(، 3)32الإَٗب٤ٗخ، ٓظ

(. كبػ٤ِخ 2020ؽٔلإ، ٤ٍل اَُب٣ؼ ٝٛبك١، محمد ٛٔبّ، ٍٝؼلالله، ٝاك٢ طبثو ٍؼل. )

ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ الأٗشطخ الإٌُزو٤ٗٝخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُوواءح ٝاٌُزبثخ ُلٟ رلا٤ٓن 

 .131-221(، 2)31ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ،  .ٓلاهً اُلظَ اُٞاؽل

و ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ (. أص2038ؽٔيح، محمد ػجل اُٞٛبة ٛبشْ. )

ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُو٣بػ٢ ُطلَ اُوٝػخ ك٢ ػٔبٕ. ٓغِخ عبٓؼخ 

 .11-38(، 26)2اُولً أُلزٞؽخ ُلأثؾبس ٝاُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، ٓظ

هؼب٣ب ٓؼبطوح ك٢ روث٤خ ؽلَ ٓب هجَ أُلهٍخ.  .(2013) .اُؾو٣و١ ؽَٖ هبئلح

 .ٛظ ُِ٘شوٝاُزٞى٣غاُوبٛوح: كاه أُ٘ب

 (. كبػ٤ِخ ٓجبكهح هآت2022فِٞك طجؾ٢ محمد، ٝػج٤لاد، ُإ١ ؽبُت ٓلِؼ. )

RAMP  ٖٓ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُووائ٤خ ُلٟ ؽِجخ ٓوؽِخ اُطلُٞخ أُجٌوح

ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ ث٠٘ ً٘بٗخ ك٢ الأهكٕ. أُغِخ 

 . 322-352(، 331)16اُزوث٣ٞخ، 
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٤ٍِٔبٕ، ػجل اُوؽٖٔ ٤ٍل، اُيػِٞى، كبؽٔخ ػجل الله، ٝا٤َُل، محمد ػجلٙ ؽ٢٘٤َ. 

(. ثوٗبٓظ ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِ اُزٌبَٓ اُؾ٢َ ك٢ ػلاط طؼٞثبد رؼِْ 2036)

اُوواءح ٝرؾ٤َٖ اَُِٞى اُز٤ٌل٢ ُلٟ الأؽلبٍ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ اُؼِّٞ 

 . 388-335(، 3)30اُ٘ل٤َخ، 

(. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ُز٤ٔ٘خ ثؼغ ٤ٍِ2023ٔبٕ، ٝكبء محمد. )

ػ٤ِٔبد اُؼِْ الأٍب٤ٍخ ُلٟ ؽلَ اُوٝػخ. ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ، 

25(6 ،)382-223 . 

(. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُل٤ل٣ٞ 2023ا٤َُل، أ٤ٓوٙ َٓؼٞك. )

بثخ ُلٟ م١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ. اُزلبػ٢ِ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبهاد اُوواءح ٝاٌُز

، ٤ًِ12خ ػِّٞ الإػبهخ ٝاُزأ٤َٛ،  -، عبٓؼخ اُيهبى٣ن ٓغِخ اُزوث٤خ اُقبطخ

321-363 . 

(، 1)3، ٓظٓغِخ اُطلُٞخ ٝاُز٤ٔ٘خ(. اُطلَ ٝاُوواءح. 2003ٍج٤وخ، ٤ٓلاك ػ٢ِ. )

322-386 . 

اٍزوار٤غ٤خ (. رو٤٤ْ ٓلٟ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ 2023اُشجو٢ٓ، أؽٔل ثٖ ٍؼ٤ل )

اُوواءح أُزٌوهح ك٢ ر٤ٔ٘خ اُطلاهخ اُووائ٤خ ٝالاٍز٤ؼبة اُووائ٢ ُلٟ اُطِجخ اُظْ 

ٓغِخ اُزوث٤خ اُقبطخ ٝاُزأ٤َٛ،  .ٝػؼبف أَُغ ك٢ أُوؽِخ أُزٍٞطخ

32(52 ،)122-338 

اُش٤ـ، ٤ٍِٔبٕ اُقؼو١، اُطغَ، ٝكبء ث٘ذ محمد ثٖ ٤ٍِٔبٕ، ٝا٤ٌُبٍ، ٓقزبه أؽٔل 

اُقظبئض ا٤ٌَُٞٓزو٣خ ُٔو٤بً اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ ٝالاٍزؼلاك  (.2032ا٤َُل. )

-255(، 50ٍ٘ٞاد. ٓغِخ الإهشبك اُ٘ل٢َ، ) 1-5اُووائ٢ لأؽلبٍ اُوٝػخ 

286  . 

(. ٝاهغ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُِـ٣ٞخ ك٢ ٜٓ٘ظ ٛب١ 2022اُش٤جب٢ٗ، ٤ُٔبء ث٘ذ ٛلاٍ. )

اُؼِّٞ ٌٍٞة ُلٟ أؽلبٍ اُوٝػخ. أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد ك٢ 

 . 30-3، 5الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، 

ٓلٟ اٍزقلاّ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ك٢ ٓبكح اُوواءح ُلٟ  .(2024) .ػٔل، ئ٣ٔبٕ ٍؼلٕٝ

 .10(، 3)33، ٓغِخ َٗن .ٓؼ٢ِٔ اُظلٞف الأ٠ُٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ

ٓلفَ ا٠ُ ٓ٘بٛظ (.2035ػجبً ، محمد ، ٗٞكَ، محمد، اُؼج٢َ ، محمد،ٝ أثٞػٞاك،كو٣بٍ.)
 كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غاُجؾش ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ.

(. كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ الأُؼبة اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ 2020ػجلٙ، ٠ٜٗ ؽ٤َٖ. )

ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُِـ٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ ُن١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبطخ اُوبث٤ِٖ ُِزؼِْ 

د اُؼوث٤خ أُزؾلح. أُغِخ اُؼوث٤خ ُؼِّٞ ٝأُلٓغ٤ٖ ثبُٔلاهً ثلُٝخ الإٓبها

  .808-282، 33الإػبهخ ٝأُٞٛجخ، 
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(. كٝه اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُِـ٣ٞخ ُلٟ 2023ػَبً، ؽَبٕ. )

أٌُلٞك٤ٖ: ثوٗبٓظ هبهب اُشبشخ أٗلٞعب ]أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ، عبٓؼخ اُؼوث٢ 

 اُزج٢َ رجَخ[. 

(. كٝه ٜٓبهاد اُٞػ٢ اُظٞر٢ ك٢ رؼ٤ِْ ٜٓبهح 2022ػجل اٌُو٣ْ، أٍٔبء ػي٣ي. )

ٓغِخ اُوبك٤ٍخ اُوواءح ُزلا٤ٓن اُظق الأٍٝ الاثزلائ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد. 
 .333-23)ػلك فبص(، 22، ك٢ ا٥كاة ٝاُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ

(. َٓزٟٞ 2021اُؼغلإ، أهٟٝ ث٘ذ ٍؼل ثٖ ٤ٍِٔبٕ، ٝ اُولبه١، ش٤ٜبٗخ ث٘ذ محمد. )

ع الأؽلبٍ ثبٍزقلاّ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ُز٤ٔ٘خ اُؾٌ اُؼلك١ ٓؼوكخ ٓؼِٔبد ه٣ب

 . 331-80(، 2)30ُلأؽلبٍ أُؼوػ٤ٖ ُِقطو. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، 

(. ارغبٛبد ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼوث٤خ ٗؾٞ اٍزقلاّ 2023اُؼ٘ي١، ٗٞهح ؿو٣ت ا٤ٍٔو. )

ٓغِخ  .ػوػواُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ ثبُٔوؽِخ الاثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ 

 .232-223(،33)٤ًِ12خ اُزوث٤خ، 

(. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ٝاُوه٤ٔخ ك٢ 2023كوط، أؽلاّ هطت. )

ر٤ٔ٘خ ثؼغ أُلب٤ْٛ اُغـواك٤خ ٝاُٞػ٢ ا٤َُبؽ٢ ُلٟ أؽلبٍ اُوٝػخ. أُغِخ 

 . 23اُزوث٣ٞخ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ٍٞٛبط،ع 

(. ثؼغ ٓظبٛو طؼٞثبد اُوواءح ك٢ 2032اُوؾطب٢ٗ، كبؽٔخ ث٘ذ محمد ثٖ ٛبك١. )

ٓوؽِخ ه٣بع الأؽلبٍ ك٢ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ٍٝجَ ػلاعٜب: كهاٍخ 

 . 22-83(، 5)1ٗظو٣خ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، 

الأؽلبٍ  (. اٍزوار٤غ٤بد اُزؼوف ػ٠ِ أٌُِبد أٌُزٞثخ ُل2033ًٟو٣ٔخ، ثٞكلاػ. )

 30ٝ 2أُظبث٤ٖ ثظؼٞثبد رؼِْ اُوواءح اُن٣ٖ رزواٝػ أػٔبهْٛ ث٤ٖ 

 .338-322 ،(3)2أُغِخ اُغيائو٣خ ُِطلُٞخ أُجٌوح،  .ٍ٘ٞاد

 اُوبٛوح:كاه أُؼبهف.ػِْ الاعزٔبع.(.3226ُطل٢، ػجلأُغ٤ل.)

(. كبػ٤ِخ الأٗشطخ اُؾ٤َخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ 2032أُؾبك٣ٖ، ئًواّ ػجلاُٞٛبة. )

لب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ُلٟ أؽلبٍ اُوٝػخ ك٢ الأهكٕ ]هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ أُ

 الإٍواء اُقبطخ[. 

(. أٗشطخ ؽ٤َخ 2030أُغبك١، ؽ٤بح ػجل اُوٍٍٞ، ٝ طبُؼ، ٓبعلح ٓؾٔٞك محمد. )

اُوواءح ٝأُؼوكخ، ٓوزوؽخ ُزؾو٤ن رٌبَٓ اُزؼِْ اُلٓبؿ٢ ُطلَ اُوٝػخ. ٓغِخ 

 . 83-53، 302ع

 اُغيائو:ٝالارظبٍ. ٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ػِّٞ الاػلآّ٘ب(.2030ٓو٢ٍِ،اؽٔل.)

 ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ.

(. ثوٗبٓظ ئصوائ٢ هبئْ ػ٠ِ الأٗشطخ اُؾ٤َخ 2023ٓظطل٠، ٍِٟٞ ٓؾٔٞك ىا٣ل. )

 .36ٓغِخ اُطلُٞخ، اُؼلك  .ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؼو٤ِخ ُلٟ ؽلَ اُؾؼبٗخ

 ٍجزٔجو(. أ٤ٔٛخ اُوواءح ُلأؽلبٍ. ٓغِخ ػبُْ أُؼوكخ.  8، ٤ٓ2023َبء. )
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(. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ثبٍزقلاّ ؽو٣وخ ٓ٘زَٞه١ ك٢ 2038أُ٘ل٢، ٓو٣ْ محمد ػجلاُؼي٣ي. )

ٓغِخ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؾ٤َخ "أَُغ، اُجظو، أٌُِ" ػ٘ل ؽلَ اُوٝػخ. 
 . 23-3، 38، عاُؼِّٞ ٝاُلهاٍبد الإَٗب٤ٗخ

(. كبػ٤ِخ أٗشطخ ؽ٤َخ ٓوزوؽخ ًٔلفَ ُزؼِْ 2002ٍب٤ٓخ ٠ٍٞٓ ئثوا٤ْٛ. )٠ٍٞٓ، 

-20، 20، عٓغِخ اُوواءح ٝأُؼوكخأؽلبٍ اُوٝػخ ثؼغ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ. 

333 . 

كبػ٤ِخ ٓجبكهح  (2022) .محمد، ٝػج٤لاد، ُإ١ ؽبُت ٓلِؼ. ٣ـٔٞه، فِٞك طجؾ٢

لُٞخ أُجٌوح ٖٓ ٝعٜخ هآت ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُووائ٤خ ُلٟ ؽِجخ ٓوؽِخ اُط

أُغِخ  .ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ ث٢٘ ً٘بٗخ ك٢ الأهكٕ
 .322-331،352،ع16، اُزوث٣ٞخ
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