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 : يضخخهص

ٛذكذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ إ٠ُ رق٤ْٔ ثشٗبٓظ أٗؾطخ ُز٤ٔ٘خ ثؼل ٜٓبساد اُغِٞى  

ُذٟ أهلبٍ  (ٜٓبساد الارقبٍ، ؽَ أُؾٌلاد ، ارخبر اُوشاس ، اُزخط٤و  )اُو٤بدٟ 

 0-5هللاً ٝهلِخ( رزشاٝػ أػٔبسْٛ ٖٓ  06، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )اُشٝمخ ، 

( هللاً 06( هللاً ٝهلِخ ٓغٔٞػخ رغش٣ج٤خ ٝ)06ع٘ٞاد ٝرْ روغ٤ْٜٔ إ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ )

ٝاعزخذٓذ اُذساعخ الأدٝاد ٜٓ٘ب: ٓو٤بط ٜٓبساد اُغِٞى  ٝهلِخ ٓغٔٞػخ مبثطخ

اُزخط٤و ( أُقٞس  -ارخبر اُوشاس -ؽَ أُؾٌلاد -ٍ اُو٤بدٟ )ثؼل ٜٓبساد الارقب

ٝاُِلظ٠ لأهلبٍ اُشٝمخ )إػذاد اُجبؽضخ ( ، اُجشٗبٓظ أُوزشػ ُطلَ اُشٝمخ ُز٤ٔ٘خ 

ثؼل ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ لأهلبٍ اُشٝمخ )إػذاد اُجبؽضخ( ، ٝرٞفِذ اُذساعخ إ٠ُ 

 ٤بدٟ ُذٟ أهلبٍ اُشٝمخ .كؼب٤ُخ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ك٠ ر٤ٔ٘خ ثؼل ٜٓبساد اُغِٞى اُو

 ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤بد١. - كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ : انكهًاث انذانت

Abstract: 

The current study aims at designing a program of activities to 

develop selected leadership behavior skills (communication skills, 

problem solving, decision making, planning) of kindergarteners. 

The sample of the study consisted of 60 children (5-6 years), 

divided equally into two groups; 30 children in the experimental 

group and the 30 children in the control group. The tools included 

the following:The illustrated and verbal leadership behavior skills 

scales (some communication skills, problem solving, decision 

making, planning) of kindergartners (prepared by the researcher); 

The proposed program to develop selected leadership behavior 

skills of kindergarteners (prepared by the researcher);  
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The study concluded the effectiveness of the proposed program in 

developing selected leadership behavior skills of kindergartners.     

Keywords: - The effectiveness of a proposed program . Skills of 

leadership behavior. 

  يقذيت :

رِؼت اُو٤بدح دٝساً ٛبٓبً ك٠ ؽ٤بح الأكرشاد، ًٔرب أٜٗرب ررتصش ررًص٤شاً كؼربلاً كر٠ ٓغر٤شح أُغزٔرغ 

ٝٓقررب ش الأٓررْ ، ٣ٝؼررذ اُؼٔررَ ػِرر٠ إػررذاد ع٤ررَ ٣زؾِرر٠ ثٜٔرربساد اُو٤رربدح ٝٓوٞٓبرٜررب ٛررذكبً 

مشٝس٣بً ك٠ رشث٤خ أع٤ربٍ أُغرزوجَ، إر إٔ اُوربدح ٛرْ اُرز٣ٖ ٣ورٞدٕٝ عٔبػربرْٜ ٣ٝشعرٕٔٞ 

صشٕٝ كر٠ عرًِْٜٞ ٣ٝٞعٜرٕٞ هبهربرْٜ ٗؾرٞ رؾو٤رن الأٛرذاف أُ٘ؾرٞدح، ؽ٤رش اُخطو ٣ٝت

الإفلاػ ٝاُزوذّ. ٖٝٓ عٔبد أُغزٔغ اُٞاػ٠ أٗٚ ٣خِرن هبدررٚ ثٔرب ٣ورذّ لأث٘ب رٚ ٓرٖ رؼِر٤ْ 

ٝرذس٣ت، ٝثٔب ٣ٞكش ُْٜ ٖٓ كشؿ ُِ٘ٔٞ اُغر٤ِْ ٝاُ٘غربػ اُور٣ْٞ، ٝاًزغربة اُخجرشاد راد 

 الأصش اُلؼبٍ اُج٘بء .

كخ ٝرؾق٤َ أُؼِٞٓبد لا ٣ٌل٠ ٠ٌُ ٣ٌٕٞ اُلشد ٗبعؾب ك٠ ػبُْ ا٤ُّٞ ٌُٝرٖ ٝٓغشد أُؼش

٣ؾزبط أ٣نبً إ٠ُ اعزضٔبس الإٌٓبٗبد ٝاُوذساد اٌُبٓ٘خ ٝر٤ٔ٘زٜب، كرزؼِْ ٜٓربساد اُو٤ربدح ثٔرب 

رزنررٔ٘ٚ ٓررٖ ؽررَ أُؾررٌلاد ، ٝارخرربر اُوررشاس، ٝالارقرربٍ، ٝاُزخط٤و،....ٝؿ٤شٛررب ٓررٖ 

ذ اُلررشد ػِرر٠ إٗغرربص الأٛررذاف ٝاُزطررٞس ٝاُزوررذّ كرر٠ أُٜرربساد رؼررذ أدٝاد أعبعرر٤خ رغرربػ

 اُؾ٤بح.

ُٝوررذ أفررجؾذ اُؾبعررخ ٓبعررخ كرر٠ ٛررزٙ الأ٣رربّ إُرر٠ هرربدح ٣ز٤ٔررضٕٝ ثرربُخجشاد ٝأُٜرربساد 

 ٝاٌُلبءاد أُ٘بعجخ ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ٝاُز٤ٌق ٓرغ ًرَ ٓرب ٛرٞ عذ٣رذ ٝٓزطرٞس

 .ٓٔب ٣زطِت اػذاد ٗؾ٠ء ٣ٔزِي ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ

را ٗظشٗب إ٠ُ اُو٤بدح ًغٔخ ٖٓ عٔبد اُؾخق٤خ كإٜٗب ٌٓزغجخ ًٔؼظْ عٔبد اُؾخقر٤خ، ٝإ

ٝإرا ٗظشٗب إ٤ُٜب ًذٝس اعزٔبػ٠ ًزُي كإٕ ٛزا اُذٝس ٣زؾذد ٣ٌٝزغرت كر٠ إهربس اُغٔبػرخ، 

ٝٛزا ٣ذؽل اُوٍٞ اُورذ٣ْ: إإٕ اُوربدح ٣ُٞرذٕٝ ٝلا ٣قر٘ؼٕٞإ، ٝٛرزا اُورٍٞ ٣ؾر٤ش إُر٠ أٗرٚ 

٣ت ػِر٠ اُو٤ربدح ، ث٤٘ٔرب رتًرذ اُ٘ظرشح اُؾذ٣ضرخ إُر٠ اُو٤ربدح أٜٗرب ٤ُظ ٛ٘بى ؽبعرخ إُر٠ اُزرذس

٣ٌٖٔ رؼِٜٔب ٝرؼ٤ِٜٔب، ٖٝٓ صْ ٣غت الاٛزٔربّ ثزرذس٣ت الأكرشاد ػِر٠ اُو٤ربدح ػ٤ِٔربً ٝػ٤ِٔربً 

 (.036، ؿ: 3660)ؽبٓذ صٛشإ، 

ٝرظٜش اُوذسح ػ٠ِ اُو٤بدح ك٠ اُطلُٞخ  أص٘بء ٓٔبسعخ اُؼَٔ اُغٔربػ٠ إر ٣غرزط٤غ الأهلربٍ 

زخذاّ ٜٓبسارْٜ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهرق الاعزٔبػ٤رخ أُز٘ٞػرخ ًٝرزُي كر٠ ٓٞاهرق ؽرَ اع

أُؾررٌلاد ، ًٔررب ٣ز٤ٔررض ٛررتلاء الأهلرربٍ ثبُضوررخ ثرربُ٘لظ ٝاُوررذسح ػِرر٠ رؾٔررَ أُغررئ٤ُٞخ 

، ؿ: 3660ٝاُزؼرربٕٝ ٝاُوررذسح ػِرر٠ اُز٤ٌررق ٓررغ أُٞاهررق اُغذ٣ررذح )عررٔبػ صٛررشإ ، 

310.) 
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( إٔ ه٤ربدح أُغٔٞػرخ هرذ رزـ٤رش ٓرٖ ٓٞهرق ٥ رش ٝهرذ ٣ٝ3660ج٤ٖ أؽٔرذ اثرشا٤ْٛ أؽٔرذ )

رجو٠ ًٔب ٠ٛ ، ٌُٖٝ أُْٜ ٛٞ أٗٚ ٣ٞعذ ؽخـ دا ٔب ٣ز٠ُٞ اُو٤بدح ُٝزُي كإٕ ًَ ؽرخـ 

 .(60 ؿ: ،3660، أؽٔذ إثشا٤ْٛ أؽٔذ ش )ــٛٞ هب ذ ك٠ ٓٞهق ٝٓوٞد ه٠ ٓٞهق آ 

٣قرجؼ هب رذا ٗبعؾرب ُٝزُي ٖٓ الأ٤ٔٛخ رذس٣ت الأهلبٍ ػ٠ِ ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ ؽزر٠ 

 ك٠ ٓٞهق ٓب ٝربثؼب ع٤ذا ك٠ ٓٞهق آ ش . 

( إٔ اُوررذساد اُو٤بد٣ررخ ٝالاعررزؼذاد اُو٤رربدٟ رٌزغررت كرر٠ ٣ٝ3662ؾرر٤ش هرربسم اُغرر٣ٞذإ )

اُغ٘ٞاد اُغرجغ الأُٝر٠ ٝثورذس اُزغربسة اٌُبك٤رخ كر٠ اُطلُٞرخ أُجٌرشح ثورذس الاًزغربة ٓرٖ 

)هربسم  ش٣رخ ًِٔرب اعرزلبد ٜٓ٘رب اُطلرَكٌِٔب ًبٗرذ اُخجرشاد ٓز٘ٞػرخ ٝص ،أُٜبساد اُو٤بد٣خ

 (.312، ؿ: 3662اُغ٣ٞذإ ،

ثإربؽرررخ اُلشفرررخ ُلهلررربٍ ُزؾ٤ِرررَ ٝرو٤ررر٤ْ أُٞاهرررق  (3660ٝرٞفررر٠ عرررٔبػ صٛرررشإ )

ٝرؾغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُزخط٤و ٝؽَ أُؾٌلاد ٝارخبر اُوشاس ٝؿ٤شٛرب ٓرٖ أُٜربساد  اُلاصٓرخ 

 (.   310)عٔبػ صٛشإ ، ٓشعغ عبثن ،ؿ:  ُِو٤بدح

كبًزغبة الأهلربٍ ُزِري د الارقبٍ ػقت ػ٤ِٔخ اُزلبػَ الاعزٔبػ٠ )اُو٤بدح( ٝرؼذ ٜٓبسا

أُٜرربساد ٣غرربػذْٛ ػِرر٠ الارقرربٍ ٝاُزٞافررَ ثلؼب٤ُررخ ثرر٤ٖ اُوب ررذ ٝأُوررٞد٣ٖ كرر٠ إهرربس 

 أُٞهق الاعزٔبػ٠ .

بُطلررَ ًررب ٖ اعزٔرربػ٠ لا ٣ؼرر٤ؼ ثٔؼررضٍ ػررٖ ا٥ ررش٣ٖ ، كٜررٞ دا ٔرربً ػنررٞ كرر٠ عٔبػررخ ك

ُزؼِْ ٜٓبساد اُزلبػرَ ٝالارقربٍ ، كًؽ٤بٗربً ٣غرذ ٗلغرٚ هب رذاً كر٠  ٣زؼبَٓ ٓؼٜب، ٝٛٞ ثؾبعخ

ٓٞهق ٖٓ ٓٞاهق اُؾ٤بح ، ٝأؽ٤بٗبً أ شٟ ٣ٌٕٞ ٓغشد ػنٞ ك٠ عٔبػخ، ٝٛرٞ ٓرب ٣زطِرت 

 اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٜبساد اُز٠ رغبػذٙ ػ٠ِ اُ٘غبػ ك٠ ؽ٤برٚ أُغزوج٤ِخ .

خ ُٜٔبساد الارقبٍ ُٝوذ أًذد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اًزغبة أهلبٍ اُشٝم

( ، ٝدساعخ كبهٔخ ٓقطل٠ ػجذ اُلزبػ ) 3660ٝأؽبسد دساعخ هبٛشح أؽٔذ اُغجبػ٠ )

ٝدساعخ ع٤ٔخ ػجذ اُؾ٤ٔذ أؽٔذ  ، (3661( ٛذٟ ٓقطل٠ ػجذ اُشؽٖٔ )3661

إٔ إربؽخ اُلشؿ ُلهلبٍ ( إ٠ُ 1110( ٝٗش٤ٖٓ ٤٣ُٞظ ٤ٗوٞلا )1111) اعٔبػ٤َ

ر٣ٌٖٞ ٓلّٜٞ راد ا٣غبث٠ ٝإهبٓخ ػلاهبد ع٤ذح  رغبػذ ػ٠ِ ٜٓبساد الارقبٍُٔٔبسعخ 

 ٓغ ا٥ ش٣ٖ .

أًذد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ػ٠ِ رذس٣ت الأهلبٍ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ك٠ عٖ ٓجٌش ٝ

 & ٣Gao,Sزطٞس ثؾٌَ عش٣غ ك٢ ٓشؽِخ اُشٝمخ ًٔب ك٠ دساعخعبٝ، ٟٝلإٔ اُوشاس 

Wei,Y (3661ٟعبسٕٝ ، ٝٓٞس ،) Garon, N &Moore,C (3662 ) ،ٕٝعبس

دساعخ كبهٔخ ػجذ اُلزبػ  ( ًٔب أؽبسد ٗزب ظ3662)  Moore,C&Garon ,Nٝٓٞسٟ

كؼب٤ُخ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح ارخبر اُوشاس ُذٟ أهلبٍ ٓب هجَ ( إ٠ُ 3661)

 .أُذسعخ
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( إُر٠ إٔ الأهلربٍ اُرز٣ٖ دسثرٞا ػِر٠ اُو٤ربدح 1111),L   Jones ٝأؽربسد دساعرخ عرٞٗض

 ٤خ ك٠ اُزٞافَ ٓغ اُـ٤ش ٝك٠ ارخبر اُوشاساد ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُٜبساد.أفجؾٞا أًضش كبػِ

ٝرؼذ ٜٓبسح ؽَ أُؾٌلاد ٓرٖ أُٜربساد الأعبعر٤خ ُِوب رذ اُلؼربٍ ٝاًزغربة الأهلربٍ ُزِري 

أُٜرربساد ٣غرربػذْٛ ػِرر٠ ؽررَ أُؾررٌلاد اُزرر٠ رررٞاعْٜٜ كرر٠ أُٞاهررق اُؾ٤بر٤ررخ أُخزِلررخ 

 ٝرغبػذْٛ ػ٠ِ رلبد٣ٜب .

( إٔ ٜٓرربسح ؽررَ أُؾررٌِخ إؽررذٟ أُٜرربساد 3665ذ ٝكش٣رربٍ ٣ٞعررق )٣ٝؾرر٤ش اثررشا٤ْٛ ؽبٓرر

اُوبثِرررخ ُِزطٞسٝاُ٘ٔٞٝاُزرررذس٣ت ٝرزطِرررت ٓرررٖ اُلرررشد اًزغررربة ٓغٔٞػرررخ ٓرررٖ أُؼررربسف 

كش٣ربٍ ٣ٞعرق  ٝأُٜبساد ٝاُخجشاد ٝاُز٠ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ؽَ رِي أُؾرٌلاد )اثرشا٤ْٛ ؽبٓرذ،

 .(120، ؿ:3665،

٤ٔ٘خ ٜٓربسح ؽرَ أُؾرٌلاد ثبعرزخذاّ ثرشآظ ًٔب أًذد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد  ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر

( ٝدساعرخ 1110ٓز٘ٞػخ ًٔب ك٠ دساعخ ٓقطل٠ ػجذ اُغ٤ٔغ ، ع٤ٔشح اُغ٤ذ ػجرذ اُؼربٍ )

( ػِر٠ أ٤ٔٛررخ ر٤ٔ٘رخ ٜٓربسح ؽررَ أُؾرٌلاد ٓررٖ  رلاٍ اُجررشآظ 3665هذس٣رخ عرؼ٤ذ ػِرر٠ )

 اُزشث٣ٞخ أُخططخ ٝاُغزاثخ ُذٟ أهلبٍ اُشٝمخ.

إ٠ُ إٔ رؾٔرَ الأهلربٍ ُٔغرئ٤ُٞخ اُؼٔرَ  lazarus,P (1116)ٝرٞفِذ دساعخ لاصسٝط 

ٝأُٜبّ ، ٝا ز٤بسْٛ ُِٔٞمٞع ٝاُ٘ؾبه  ررتدٟ إُر٠ اًزغربة الأهلربٍ  جرشاد ٌٓضلرخ كر٠ 

 اُزخط٤و ٝاُو٤بدح  .

( إٔ الأهلربٍ 1115) Hudson, J &Shapiro, Lًٔب ث٤٘ذ دساعخ ٛذعرٕٞ ، ٝؽربث٤شٝ

ٍ ًزبثربرْٜ لاص٘ر٤ٖ ٓرٖ الأؽرذاس (  ططٜرْ اُِلظ٤رخ أٝ ٓرٖ  رلا 5، 2، 0عغِٞا كر٢ عرٖ) 

أًُُٞكررخ ٝهرربٓٞا أ٣نًررب ثزقرر٤ْٔ  طررو ُؼررلاط ٝٓ٘ررغ اُؾررٞادس اُزرر٢ هررذ روررغ كرر٢ ًررَ ؽررذس 

ٝرٞفِذ اُذساعخ إ٠ُ ٝعٞد كشٝم ٗٔب ٤خ كر٢ ٓؼشكرخ الأؽرذاس ٝاُورذسح ػِر٠ اُزل٤ٌرش كر٢ 

أُؼشكخ ثبُؾرذس اُرز١ ٣خططرٕٞ ُرٚ ٝإٔ ٛرزٙ اُلرشٝم ررتصش ػِر٠ رخطر٤و أهلربٍ ٓرب هجرَ 

 ذسعخ لأؽذاس اُؼبُْ اُٞاهؼ٢.أُ

 ,L   Jonesٝدساعررخ عررٞٗض   Bohlin, L (2002)ُٝوررذ رٞفررِذ دساعررخ ثرر٤ِٖٛٞ 

ٝدساعرخ Fukada, H& Fukada, S ( 1112) ( ٝدساعرخ كًٞربدٙ ، ٝ كًٞربد1111ٙ)

  ٝدساعررررخ لاصسٝطFukada, H& Fukada, S (1112  ) كًٞرررربدٙ ، كًٞرررربدٙ

lazarus,P (1116إُررر٠ إٔ:الأٗؾرررطخ أُز ) ؼٔرررذح ٝأُز٘ٞػرررخ اُزررر٠ رخبهرررت اٛزٔبٓررربد

ٝؽبعبد اُطلَ ٝر٘ٔر٠ ٜٓربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ ٣ٝٔبسعرٜب اُطلرَ ٓرغ أهشاٗرٚ ررتدٟ إُر٠ 

 ِرررن ؽخقررر٤خ ه٤بد٣رررخ  ُٜرررب ٌٓبٗرررخ ثررر٤ٖ الأهرررشإ ، هررربدسح ػِررر٠ اُزٞافرررَ ٓرررغ ا٥ رررش٣ٖ 

ٝاُزخطرر٤و لإٗغرربص أُٜرربّ ٝرؾو٤ررن الأٛررذاف ، ٝٓٞاعٜررخ ٝؽررَ أُؾررٌلاد ٝارخرربر اُوررشاس 

٣ٝزج٤ٖ ٓٔب عجن أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘رخ ٜٓربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ ُرذٟ هلرَ اُشٝمرخ  رِوب ٤بً ٝرار٤بً .

ك٠ اُٞهذ اُزٟ ر٘ذس ك٤ٚ اُجشآظ أُٞعٜرخ ُز٤ٔ٘رخ ٜٓربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ ُٜرزٙ أُشؽِرخ 



 9102   يوليو     ( 8العدد )   -المجلد الثاني المجلة العربية للإعلام وثقافة الطفل                                                        

 

 

121 

كرر٠ اُج٤ئررخ أُقررش٣خ . ٝٓررٖ ٛ٘ررب عرربءد كٌررشح اُجؾررش اُؾررب٠ُ كرر٠ رقرر٤ْٔ ثشٗرربٓظ ٓوزررشػ 

 ُغِٞى اُو٤بدٟ ُذٟ أهلبٍ اُشٝمخ .ُز٤ٔ٘خ ثؼل ٜٓبساد ا

 يشكهت انذساصت  : 

ُوذ أفجؼ ٓرٖ اُنرشٝسٟ ر٤ٔ٘رخ ٜٓربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ ُٔٞاعٜرخ رؾرذ٣بد اُـرذ ، اُرزٟ 

٣زطِرررت ٓرررٖ أث٘ب رررٚ إٔ ٣ٔزٌِرررٞا اُورررذسح ػِررر٠ الارقررربٍ ٝؽرررَ أُؾرررٌلاد ٝارخررربر اُورررشاس 

ثربُخجشاد كر٠ ػربُْ  ٝاُزخط٤و ؽ٤رش رِؼرت رِري أُٜربساد دٝسا ٛبٓرب كر٠ رض٣ٝرذ الأهلربٍ

اُـذ.  ُٝزُي ٣غؼ٠ اُوب ٕٔٞ ك٠ ٓغبٍ رشث٤خ اُطلَ ك٠ اُذٍٝ أُزوذٓخ إُر٠ رقر٤ْٔ ثرشآظ  

ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ ُذٟ أث٘ب ٜب ٓرٖ  رلاٍ رطر٣ٞش أُ٘ربٛظ كر٠ ٓشؽِرخ س٣ربك 

ػِرر٠ أ٤ٔٛررخ الأهلرربٍ ٝأُشاؽررَ اُزؼ٤ٔ٤ِررخ الأ ررشٟ .  ُٝوررذ أًررذد اُؼذ٣ررذ ٓررٖ اُذساعرربد 

ٝسح ر٤ٔ٘ررخ ٜٓرربساد اُغررِٞى اُو٤رربدٟ كرر٠ أُشاؽررَ الأُٝرر٠ ٓررٖ اُؼٔررش ٝكؼب٤ُررخ رِرري ٝمررش

رٞؽ٤ذ اُغٜٞد ٝاُزرذ َ ُز٤ٔ٘رخ ٜٓربساد ٝ اُجشآظ ك٠ ر٤ٔ٘خ رِي أُٜبساد ًٔب أؽ٤ش عبثوبً.

لا ٣رتصش كورو  ٜٓبساد الارقبٍ، ؽَ أُؾٌلاد، ارخربر اُورشاس،اُزخط٤و(اُغِٞى اُو٤بدٟ )

اُو٤بدٟ ٜٝٓبساد اُطلَ اُؼبهل٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ كؾغت ثَ أ٣نب ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُغِٞى 

ك٠ رو٤َِ اُؼذٝإ ٝأُؾرٌلاد الاٗلؼب٤ُرخ كر٠ ٓشؽِرخ س٣ربك الأهلربٍ ٝهرذ ٣ٔزرذ إُر٠ رو٤ِرَ 

ًٔررب رؾرر٤ش ثؼررل اُذساعرربد ٝالأدث٤رربد إُرر٠ إٔ اُجررشآظ  أُؾررٌلاد اُغرر٤ًِٞخ ك٤ٔررب ثؼررذ .

لاًزغررربة الأهلررربٍ أُٜررربساد أُٞعٜرررخ لأهلررربٍ اُشٝمرررخ لا ررررٞكش الأٗؾرررطخ ٝاُلرررشؿ 

ٜٓبساد الارقربٍ، ؽرَ أُؾرٌلاد، ارخربر اُورشاس ،اُزخطر٤و( أُشرجطخ ثبُغِٞى اُو٤بدٟ )

ُٝررزُي رررشٟ اُجبؽضررخ أٗررٚ ٓررٖ الأ٤ٔٛررخ رقرر٤ْٔ ثررشآظ  ثرربُشؿْ ٓررٖ أ٤ٔٛررخ رِرري أُٜرربساد .

ٝٓٔرب عرجن رزؾرذد ٓؾرٌِخ اُذساعرخ  ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤ربدٟ ُرذٟ أهلربٍ اُشٝمرخ .

ك٠ ؽبعخ أهلبٍ اُشٝمخ لاًزغبة ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤ربدٟ ٝاُزر٠ رؾرزَٔ ػِر٠ ٜٓربساد 

الارقبٍ ٝؽَ أُؾٌلاد ، ٝارخبر اُوشاس ، ٝاُزخط٤و ، ٖٝٓ  لاٍ الاهرلاع ػِر٠ اُؼذ٣رذ 

كرر٠ اُج٤ئررخ  -كرر٠ ؽررذٝد ٓررب اهِؼررذ ػ٤ِررٚ –ٓررٖ اُذساعرربد ٝاُجؾررٞس ، ُررْ رغررذ اُجبؽضررخ  

اد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ كر٠ ٓشؽِرخ س٣ربك الأهلربٍ ، أُقش٣خ دساعربد أػرذد ُز٤ٔ٘رخ ٜٓربس

ٓرب كؼب٤ُرخ ثشٗربٓظ  ٣ٝزطِت ؽَ ٓؾٌِخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ الإعبثخ ػٖ اُغتاٍ اُش ٤ظ اُزرب٠ُ:

 ٓوزشػ ك٠ ر٤ٔ٘خ ثؼل ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ ُذٟ أهلبٍ اُشٝمخ ؟ 

 

 

 أهذاف انذساصت : 

ٜٓربساد الارقربٍ،  )رق٤ْٔ ثشٗربٓظ أٗؾرطخ ُز٤ٔ٘رخ ثؼرل ٜٓربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ  -1

 ُذٟ أهلبٍ اُشٝمخ. ؽَ أُؾٌلاد ، ارخبر اُوشاس ، اُزخط٤و(
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ٜٓربساد )اُزؼشف ػ٠ِ أصش ثشٗربٓظ الأٗؾرطخ ُز٤ٔ٘رخ ثؼرل ٜٓربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ  -3

 ُذٟ أهلبٍ اُشٝمخ .  الارقبٍ، ؽَ أُؾٌلاد ، ارخبر اُوشاس ، اُزخط٤و(

 أهًيت انذساصت : 

الأٗؾطخ اُز٠ رٜرذف إُر٠ ر٤ٔ٘رخ ثؼرل ٜٓربساد اُغرِٞى  روذّ اُذساعخ ٗٔٞرعبً ُجشآظ -1

 اُو٤بدٟ .

 الإعٜبّ ك٠ رط٣ٞش اُجشآظ أُوذٓخ لأهلبٍ اُشٝمخ . -3

ٓذ أٌُزجخ اُؼشث٤رخ ٝاُورب ٤ٖٔ ػِر٠ رشث٤رخ هلرَ اُشٝمرخ ثرجؼل الأدٝاد اُزر٠ ٣ٌٔرٖ  -0

 -الإكرربدح ٜٓ٘ررب كرر٠ دساعرربد ٓوجِررخ ٜٓ٘ررب : الا زجرربس اُغٞعغرر٤ٞٓزشٟ لأهلرربٍ اُشٝمررخ 

ج٤بٕ روررذ٣ش أُؼِٔررخ ُررجؼل ٜٓرربساد اُغررِٞى اُو٤رربدٟ ُررذٟ أهلرربٍ اُشٝمررخ ،ٓو٤رربط اعررز

ارخرربر  -ٜٓرربساد اُغررِٞى اُو٤رربدٟ أُقررٞس ) ثؼررل ٜٓرربساد الارقرربٍ ؽررَ أُؾررٌلاد

ثؼررل )اُزخطرر٤و ( لأهلرربٍ اُشٝمررخ، ٓو٤رربط ٜٓرربساد اُغررِٞى اُو٤رربدٟ اُِلظرر٠   -اُوررشاس

لأهلررربٍ اُشٝمرررخ   ، اُزخطررر٤و  (ؽرررَ أُؾرررٌلاد ، ارخررربر اُورررشاس  ٜٓررربساد الارقررربٍ،

 ٝثشٗبٓظ الأٗؾطخ ُز٤ٔ٘خ ثؼل ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ لأهلبٍ اُشٝمخ  

 يصطهحاث انذساصت : 

 Leadership Behaviourانضهىك انقيادي : 

٣ؼررشف ؽبٓررذ صٛررشإ اُغررِٞى اُو٤رربدٟ  :ثًٗررٚ عررِٞى ٣وررّٞ ثررٚ اُوب ررذ ُِٔغرربػذح ػِرر٠ ثِررٞؽ 

ؾررٞ ٛررزٙ الأٛررذاف ، ٝاُؾلرربا ػِرر٠ رٔبعرري اُغٔبػررخ أٛررذاف اُغٔبػررخ ٝرؾش٣رري اُغٔبػررخ ٗ

 ( .361، ؿ 3660)ؽبٓذ ػجذ اُغلاّ صٛشإ ، 

ٝرشٟ اُجبؽضرخ إٔ اُغرِٞى اُو٤ربدٟ ُرذٟ هلرَ اُشٝمرخ ٛرٞ : عرِٞى ٣ورّٞ ثرٚ اُطلرَ اُوب رذ 

ُزؾ٤ن أٛذاف عٔبػخ ٓرٖ الأهرشإ ٝؽرضْٜ ٗؾرٞ رؾو٤رن ٛرزٙ الأٛرذاف ٓٔرب ٣زطِرت آزلاًرٚ 

 ساد الارقرربٍ ، ؽررَ أُؾررٌلاد ، ارخرربر اُوررشاس ، اُزخطرر٤و .ُررجؼل أُٜرربساد ٓضررَ ٜٓررب

ٝرؼشف اُجبؽضخ ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ إعشا ٤ب:إثًٜٗب اُذسعخ ا٤ٌُِرخ اُزر٠ ٣ؾقرَ ػ٤ِٜرب 

 اُطلَ ك٠ ٓو٤بط ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ ) اُِلظ٠ ٝأُقٞس( إ ٝاُز٠ رزٔضَ ك٤ٔب ٠ِ٣:

 

 

  Communication Skillsيهاساث الاحصال : 

لارقبٍ ٛرٞ كرٖ اُؼلاهرخ ثر٤ٖ اُ٘ربط ، ٝٛرٞ هرذسح اُوب رذ كر٠ رض٣ٝرذ أػنربء اُغٔبػرخ ا 

ثبُٔؼِٞٓرربد ٝاُؾقررٍٞ ٓررْٜ٘ ػِرر٠ أُؼِٞٓرربد ٝرغرر٤َٜ رجرربدٍ أُؼِٞٓرربد ؽزرر٠ ٣طِررغ 
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، 1112عٔبػزرررٚ ػِررر٠ ؽورررب ن الأٓرررٞس ، ًٝرررزُي اُغٔبػررربد الأ رررشٟ ) عررر٤ذ اُطرررٞاة،

 ( .311ؿ:

طلَ ٜٓبساد الاعزٔبع ٝاُزؾذس ٝٝفق أُؾربػش : إٔ ٣غزخذّ اُاعشا ٤بً ٝرؼشكٜب اُجبؽضخ 

 ٜٝٓبساد اُزؼبَٓ ٓغ ا٥ ش٣ٖ ك٠ اُزلبػَ ٓغ أُؼِٔخ ٝالأهشإ . 

  Problem  Solving skillيهاسة حم انًشكلاث : 

ؽَ أُؾٌلاد ٠ٛ : اُؼ٤ِٔبد اُز٠ رغبػذ ك٠ رغبٝص ػوجخ رؾٍٞ دٕٝ رؾو٤ن ٛرذف ٓؼر٤ٖ 

 (  16، ؿ:3665اُغ٣ٞذٟ، ) ؽبًش ػجذ اُؾ٤ٔذ،أؽٔذ أٗٞس،  ٤ِلخ 

: ثًٜٗب هذسح اُطلَ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُؾٌِخ ٝاُغؼ٠ إ٠ُ ؽِٜرب هجورب وحؼشفها انباحثت اخشائياً 

ُخطٞاد ؽَ أُؾرٌِخ ) رؾذ٣رذ أُؾرٌِخ ، كرشك اُلرشٝك، رطج٤رن اُؾرَ الأٓضرَ ، رور٣ْٞ 

 اُؾَ أُخزبس( ٝه٤بدح اُغٔبػخ ُؾَ أُؾٌِخ . 

  Decision Making Skillيهاسة احخار انقشاس : 

( ارخبر اُوشاس ثًٗٚ ٛرٞ ػ٤ِٔرخ ػو٤ِرخ سؽر٤ذح رزجِرٞس كر٠ 3660)٣ؼشف ػجذ أُؼط٠ ع٣ٞذ 

ٝأُلبمرررِخ ٝأُوبسٗرررخ ثررر٤ٖ اُجرررذا َ   Searchػ٤ِٔررربد كشػ٤رررخ صرررلاس ٛررر٠ اُجؾرررش 

Comparison  ٝالا ز٤بسSelection  ،(111،ؿ: 3660إ )ػجذ أُؼط٠ ع٣ٞذ. 

ذسح اُطلَ ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٖ سأ٣ٚ ٝارخربر اُورشاس أُ٘بعرت : ثًٜٗب ه ٝرؼشكٜب اُجبؽضخ اعشا ٤بً 

 –ا ز٤ربس اُجرذ٣َ أُ٘بعرت  –رؾذ٣رذ اُجرذا َ  –هجوب ُخطٞاد ارخبر اُوشاس ) رؾذ٣ذ أُٞهق 

 رو٣ْٞ اُوشاس ( ٓغ ٓشاػبح سأٟ اُغٔبػخ. 

  Planning skillيهاسة انخخطيػ : 

زوج٤ِخ كرر٠  طررخ ٝاهؼ٤ررخ اُوررذسح ػِرر٠ ر٘غرر٤ن ٝرٞع٤ررٚ اُغٜررٞد ُزؾو٤ررن الأٛررذاف أُغرر 

ًٔب ٣ؼشكٚ عر٤ذ اُطرٞاة ثًٗرٚ هرذسح اُوب رذ كر٠ رؾذ٣رذ  (.330، ؿ: 3665)ٓؾٔذ ؽل٤ن ، 

أُٜربّ ، ٣ٝوررّٞ ثررذٝس س رر٤ظ كر٠ ػ٤ِٔررخ رخطرر٤و عررِٞى اُغٔبػرخ ٝر٘ظ٤ٔررٚ ٝرٞع٤ٜررٚ ٗؾررٞ 

 (.115، ؿ: 1112اُٜذف ) ع٤ذ اُطٞاة ، 

أُؼِٞٓرربد ٝرؾذ٣ررذ الأٛررذاف، :ثًٜٗررب هررذسح اُطلررَ ػِرر٠ عٔررغ  اعشا ٤رربً ٝرؼشكٜررب اُجبؽضررخ 

 ٝرق٤ْٔ اُخطخ ٝر٘ل٤ز اُخطخ،ٝرو٤٤ٜٔب لأداء أُٜٔخ ٖٓ  لاٍ الأٗؾطخ اُز٠ روذّ ُٚ.

 

 حذود انذساصت : 

روزقش اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ : الأهلبٍ أُِزؾو٤ٖ ثبُٔغزٟٞ اُضب٠ٗ س٣بك أهلربٍ ثٔذسعرخ 

 ٔؾبكظخ اُل٤ّٞ .ٓؾٔذ ٓؼجذ الاثزذا ٤خ اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ث
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 :يُهح انذساصت 

اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُزغش٣جر٠ ٝٛرٞ ٣ؼزٔرذ ػِر٠ أُغٔرٞػز٤ٖ اُنربثطخ ٝاُزغش٣ج٤رخ 

ٝاُو٤بط اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ، ٝرُي ُِزؼشف ػ٠ِ أصش اُجشٗربٓظ أُوزرشػ ًٔزـ٤رش ٓغرزوَ ػِر٠ 

َ ر٤ٔ٘رخ ثؼررل ٜٓرربساد اُغررِٞى اُو٤رربدٟ ُررذٟ أهلرربٍ اُشٝمررخ  )ٜٓرربساد الارقرربٍ ، ٝؽرر

أُؾرررٌلاد ، ٝارخررربر اُورررشاس، ٝاُزخطررر٤و( ًٔزـ٤رررشاد ربثؼرررخ ٓرررٖ  رررلاٍ أُوبسٗرررخ ثررر٤ٖ 

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٠ هجن ػ٤ِٜب اُجشٗبٓظ ٝأُغٔٞػخ اُنبثطخ اُزر٠ ُرْ ٣طجرن ػ٤ِٜرب 

 اُجشٗبٓظ . 

 ػيُت انذساصت :

 اُل٤رّٞرْ ا ز٤ربس اُؼ٤٘رخ الأعبعر٤خ ُِذساعرخ ٓرٖ سٝمرخ ٓذسعرخ ٓؾٔرذ ٓؼجرذ ثرإداسح ؽرشم 

اُزبثؼررخ ُٔذس٣ررخ اُزشث٤ررخ ٝاُزؼِرر٤ْ ثٔؾبكظررخ اُل٤ررّٞ ، صررْ ثؼررذ رُرري رررْ رطج٤ررن أدٝاد اُذساعررخ 

ٓرٖ الأهلربٍ اُرز٣ٖ ؽقرِٞا ػِر٠  ٝهلِرخً  ( هلرلاً 06ػ٠ِ الأهلبٍ ٝثِـرذ ػ٤٘رخ اُذساعرخ )

دسعرربد ٓ٘خلنررخ كرر٠ الا زجرربس اُغغرر٤ٞٓزشٟ ٝاعررزج٤بٕ روررذ٣ش أُؼِٔررخ ُٜٔرربساد اُغررِٞى 

   .ٍ ،ٜٓبسح ؽَ أُؾٌلاد ، ٜٓبسح ارخبر اُوشاس، اُزخط٤و( اُو٤بدٟ )ٜٓبساد الارقب

 لأغفال انشوظت)إػذاد انباحثت(: بشَايح يقخشذ نخًُيت بؼط يهاساث انضهىك انقيادي

رتًررذ اُ٘ظررشح اُؾذ٣ضررخ إُرر٠ اُو٤رربدح أٜٗررب ٣ٌٔررٖ رؼِٜٔررب ٝرؼ٤ِٜٔررب ، ٝٓررٖ صررْ ٣غررت الاٛزٔرربّ 

إٔ ٜٓرربساد اُغرِٞى اُو٤رربدٟ ٣ٌٔرٖ رؼِٜٔررب ثزرذس٣ت الأكرشاد ػِرر٠ اُو٤ربدح ػ٤ِٔرربً ٝػ٤ِٔربً ، ٝ

هبٓرذ اُجبؽضرخ ثإػرذاد اُجشٗربٓظ أُوزرشػ كر٠  ٝاًزغبثٜب ك٠ اُغ٘ٞاد اُغذ الأُٝر٠، ُٝرزُي

مرررٞء الاهرررلاع ػِررر٠ الاهررربس اُ٘ظرررشٟ ُِذساعرررخ ٝاُذساعررربد اُغررربثوخ أُشرجطرررخ ثز٤ٔ٘رررخ 

ح اُزخطر٤و ، ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ )ٜٓبسح ؽَ أُؾٌلاد ، ٜٓربسح ارخربر اُورشاس ،ٜٓربس

 ٜٓبساد الارقبٍ( ُذٟ أهلبٍ اُشٝمخ .

الإغاااس انؼاااو نهبشَااايح انًقخااشذ نخًُياات بؼااط يهاااساث انضااهىك انقيااادي نااذي أغفااال 

 انًضخىي انثاًَ بانشوظت : 

هبٓذ اُجبؽضخ ثإػذاد ثشٗبٓظ أٗؾطخ لأهلبٍ اُشٝمخ أُغزٟٞ اُضب٠ٗ ثٔذسعخ ٓؾٔرذ ٓؼجرذ 

 0 -5زؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُل٤رّٞ ، ٝرزرشاٝػ أػٔربسْٛ ٓرب ثر٤ٖ ثإداسح ؽشم ، ثٔذس٣خ اُزشث٤خ ٝاُ

ع٘ٞاد ، ٝهذ ساػذ اُجبؽضخ أص٘بء إػذاد اُجشٗربٓظ اُخقرب ـ ٝأُؼرذلاد اُ٘ٔب ٤رخ ٤ٓٝرٍٞ 

الأهلبٍ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ هذسارْٜ ٝاعزؼذادارْٜ ، ثٔب ٣ؾون اُٜذف ٖٓ اُجشٗربٓظ ٝٛرٞ ر٤ٔ٘رخ 

 ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ .

ُِجشٗرربٓظ ػِرر٠ : ٓقربدس اػررذاد اُجشٗرربٓظ ، أعررظ ث٘رربء اُجشٗرربٓظ ، ٣ٝؾزرٟٞ الإهرربس اُؼرربّ 

أٛررررذاف اُجشٗرررربٓظ أُوزررررشػ، ٓؾزررررٟٞ اُجشٗرررربٓظ أُوزررررشػ ،الاعررررزشار٤غ٤بد ٝالأعررررب٤ُت 

أُغزخذٓخ ، الأٗؾطخ أُزنٔ٘خ ك٠ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ، ٝاُٞعب َ ٝالأدٝاد أُغرزخذٓخ ، 

 ٝٝعب َ اُزو٣ْٞ. 
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ِجشٗربٓظ أُوزرشػ ُز٤ٔ٘رخ ثؼرل ٜٓربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ػشك ُلإهبس اُؼربّ ُ

 ُذٟ أهلبٍ اُشٝمخ :

 يصادس إػذاد انبشَايح :

 هبٓذ اُجبؽضخ ثج٘بء اُجشٗبٓظ أُوزشػ ٖٓ  لاٍ الإهلاع ػ٠ِ أُقبدس ا٥ر٤خ :

اٌُزررت ٝأُشاعررغ اُزرر٠ ر٘بُٝررذ اُو٤رربدح ٝاُغررِٞى اُو٤رربدٟ ٝأُٜرربساد أُوزشؽررخ كرر٠   -

 اُجشٗبٓظ .

 بد ٝاُجؾٞس اُغبثوخ اُز٠ ر٘بُٝذ ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ .اُذساع  -

 اُجشآظ اُز٠ ر٘بُٝذ اُو٤بدح ٜٝٓبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ .  -

اُوقررـ ٝالأٗؾررطخ أُخزِلررخ اُزرر٠ ر٘بُٝررذ ٜٓرربساد اُغررِٞى اُو٤رربدٟ كرر٠ اُجشٗرربٓظ   -

 أُوزشػ  .

 أصش بُاء انبشَايح : 
 ُررذٟ أهلرربٍاُ٘لغرر٤خ ٝالاعزٔبػ٤ررخ رؾررذدد أعررظ ث٘رربء اُجشٗرربٓظ ػِرر٠ الأعررظ اُلِغررل٤خ ٝ

 اُشٝمخ ٠ٛٝ:

أُٞاءٓخ ث٤ٖ ؽبعخ اُطلَ ُزؾو٤ن رارٚ ٝرِج٤خ ؽبعبررٚ اُؾخقر٤خ ٝثر٤ٖ ٓزطِجربد اُؾ٤ربح   -

 ك٠ أُغزٔغ ؽز٠ ٣ٌٕٞ هب ذا ع٤ذا ٝربثؼب ع٤ذا ك٠ ٓٞاهق أ شٟ  . 

٤ٔرٍٞ أٟ اُز٘ٞع ك٠ الأٗؾطخ اُز٠ ر٠ٔ٘ أُلب٤ْٛ ٝأُؼبسف ٝأُٜربساد ٝالارغبٛربد ٝاُ -

 ر٤ٔ٘خ اُغٞاٗت أُؼشك٤خ ٝاُٞعذا٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ ك٠ اُجشٗبٓظ أُوزشػ .

 ِن اُلشؿ ُِ٘ٔٞ اُؾبَٓ )اُؼو٠ِ ، اُِـٟٞ ، الاعزٔبػ٠ ٝالاٗلؼب٠ُ ٝاُخِور٠(، ٝر٤ٔ٘رخ  -

 أُٜبساد الاعزٔبػ٤خ اُز٠ رغبػذ اُطلَ ػ٠ِ اُؼ٤ؼ ك٠ عٔبػخ .

٠ِ كؼب٤ُزٚ ٓرٖ  رلاٍ اُ٘ؾربه اُرزار٠ اُزِورب ٠ اُز٤ًًذ ػ٠ِ دٝس اُطلَ ك٠ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝػ -

ٝالاػزٔبد ػ٠ِ اُِؼت ٝأُٔبسعخ اُلؼ٤ِرخ ٝالأٗؾرطخ اُزر٠ رزٔؾر٠ ٝهج٤ؼرخ اُطلرَ كر٠ ٛرزٙ 

أُشؽِررخ ٓضررَ الأٗؾررطخ اُؾش٤ًررخ ٝاُ٘ؾرربه اُوققرر٠ ٝاُل٘رر٠ ٝاُـ٘رربء ٝاُزٔض٤ررَ ٝاُررذسآب 

 ك٤ٔبسط اُطلَ ٖٓ  لاُٜب أدٝاس اُو٤بدح ٝاُزجؼ٤خ  .

ط اُطلرررَ ٝهذسررررٚ ػِررر٠ أُلاؽظرررخ ٝاُزغش٣رررت ٝالاًزؾررربف ُِزٞفرررَ إُررر٠ ر٤ٔ٘رررخ ؽرررٞا -

الاعررز٘زبعبد ٝإدساى اُؼلاهرربد ثرر٤ٖ الأؽرر٤بء ٝاُو٤رربّ ثبُٔجرربدسح كرر٠ ؽررَ أُؾررٌلاد ٝارخرربر 

 اُوشاس .  

الإًضبس ٖٓ اُٞعب َ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾغر٤خ ٝالأدٝاد ٝاُخبٓربد ُزٌرٕٞ ثٔضبثرخ أُؼِرْ ثبُ٘غرجخ  -

 بساد اُجشٗبٓظ أُوزشػ .ُِطلَ ر٠ٔ٘ ٖٓ  لاُٜب ٜٓ

 اربؽخ اُلشفخ ٌَُ هلَ ُزؾو٤ن رارٚ ٝر٤ٔ٘خ اعزؼذادارٚ ٝهذسارٚ . -

 ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ الأهلبٍ ك٠ ٓغز٣ٞبد اُ٘ٔٞ أُخزِلخ . -

ٓشاػبح الاٛزٔبّ ثلبػ٤ِخ اُطلَ ٝسؿجزٚ ٝهذسرٚ ك٠ رخطر٤و ٝإػرذاد ٝر٘ل٤رز اُ٘ؾربه ؽزر٠  -

 ْ ٖٓ اُ٘ؾبه ٝاًزغبة أُٜبساد أُوزشؽخ  .٣زغ٠٘ ُٚ الاعزلبدح ٝاُزؼِ

 اُز٘ٞع ك٠ الأعب٤ُت أُغزخذٓخ ك٠ ر٤ٔ٘خ ثؼل ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ . -
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 اُز٘ٞع ك٠ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ؽز٠ ٣زْ اُزؾون ٖٓ رؾو٤ن أٛذاف اُجشٗبٓظ.  -

 أهذاف انبشَايح انًقخشذ : 

ٓظ ك٠ٜ أُؼ٤بس اُرزٟ ٣خزربس رؼزجش الأٛذاف أ٠ُٝ اُخطٞاد اُز٠ ٣غت ٓشاػبرٜب لأٟ ثشٗب

 ك٠ مٞ ٚ ٓؾز٣ٞبد اُجشٗبٓظ ٝرؾذ٣ذ أعب٤ُت ٝاعزشار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ.

: ر٤ٔ٘رخ ثؼرل ٜٓربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ ُرذٟ أهلربٍ وانهذف انؼاو نهبشَايح انًقخاشذ هاى

 اُشٝمخ .

 ويخعًٍ هزا انهذف :

 ر٤ٔ٘خ ثؼل ٜٓبساد الارقبٍ ُذٟ أهلبٍ اُشٝمخ  -1

 أُؾٌلاد ُذٟ أهلبٍ اُشٝمخ .ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح ؽَ   -3

 ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح ارخبر اُوشاس ُذٟ أهلبٍ اُشٝمخ . -0

 ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح اُزخط٤و ُذٟ أهلبٍ اُشٝمخ . -2

 وحى ححذيذ الأهذاف انًؼشفيت فً أٌ : 

 ٣زذسة الأهلبٍ ػ٠ِ ؽَ أُؾٌلاد اُز٠ رٞاعْٜٜ ثًعِٞة ػ٠ِٔ ع٤ِْ.     .1

 ٣زٞفَ اُطلَ إ٠ُ  اُؾَ اُغ٤ِْ ُِٔؾٌِخ . .3

 ٣ؼجش اُطلَ ػٖ سأ٣ٚ . .0

 ٣ؾذد ٤ٔٓضاد ٝػ٤ٞة ًَ ثذ٣َ . .2

 ٣زخز اُطلَ اُوشاس أُ٘بعت ٖٓ ث٤ٖ اُجذا َ أُزبؽخ  . .5

 ٣زٞافَ ٓغ ا٥ ش٣ٖ ثلبػ٤ِخ.  .0

 ٣قْٔ  طخ هجَ اُؾشٝع ك٠ ر٘ل٤ز اُؼَٔ . .2

 ٣و٤ْ اُطلَ اُخطخ أُٞمٞػخ ثؼذ اُز٘ل٤ز .   .6

 وحى ححذيذ الأهذاف انىخذاَيت فً أٌ : 

 َ ا٥ ش٣ٖ ك٠ ؽَ أُؾٌلاد اُز٠ رٞاعْٜٜ .٣غبػذ اُطل -

 ٣جبدس اُطلَ ك٠ روذ٣ْ أُغبػذح .  -

 ٣غْٜ اُطلَ ك٠ أُ٘بهؾخ اُغٔبػ٤خ . -

 ٣ؾبسى اُطلَ صٓلاءٙ ك٠ الأٗؾطخ أُخزِلخ .  -

 ٣وذس اُطلَ ه٤ٔخ اُؼَٔ اُغٔبػ٠ .  -

 ٣ؾزشّ اُطلَ ا٥ساء أُخزِلخ . -

 ٣قـ٠ اُطلَ إ٠ُ صٓلا ٚ ك٠ أُغٔٞػخ .  -

 ٖ إصبسح أُؾبًَ .  ٣جزؼذ ػ -

 ٣ؾغٖ اُطلَ اُزؼبَٓ ٓغ ا٥ ش٣ٖ . -

 ٣شاػ٠ اُطلَ ٓؾبػش ا٥ ش٣ٖ . -

 ٣ؼجش اُطلَ ػٖ ٓؾبػشٙ . -

 وحى ححذيذ الأهذاف انًهاسيت فً أٌ : 



 9102   يوليو     ( 8العدد )   -المجلد الثاني المجلة العربية للإعلام وثقافة الطفل                                                        

 

 

121 

 ٣شدد اُطلَ الأؿب٠ٗ اُخبفخ ثبُٜٔبساد أُزنٔ٘خ ك٠ اُجشٗبٓظ -

 ٣ؾزشى اُطلَ ك٠ أُغبثوبد أُخزِلخ . -

 اُزٟ ٣٘ز٠ٔ إ٤ُٚ .٣ؾغغ اُطلَ اُلش٣ن  -

 ٠ٜ٘٣ء  اُطلَ اُلش٣ن اُلب ض . -

 ٣قْٔ اُطلَ ثؼل اُ٘ٔبرط اُل٤٘خ .-

 ٣ٔضَ اُطلَ أؽذاس اُوقخ . -

 ٣وِذ اُطلَ ؽخق٤بد اُوقخ  -

 : يحخىي انبشَايح انًقخشذ

 ٝهذ رنٖٔ اُجشٗبٓظ أُوزشػ  اُٞؽذاد الأسثغ ا٥ر٤خ :

 : ثؼل ٜٓبساد الارقبٍانىحذة الأونً 

 . ؽَ أُؾٌلاد ٜٓبسحثاَيت :انىحذة ان

 ٜٓبسح ارخبر اُوشاس.انىحذة انثانثت :  

 .اُزخط٤و  ٜٓبسحانىحذة انشابؼت :      

 وقذ ساػج انباحثت ػُذ اخخياس انًحخىي يا يهً :

 إٔ ٣ؾون ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُـشك ٓ٘ٚ .  -

إٔ رز٘بعت ٓؾز٣ٞبد اُجشٗربٓظ ٓرغ  قرب ـ ٗٔرٞ الأهلربٍ ٝرز٘بعرت ٓرغ اؽز٤بعربرْٜ  -

 ٤ُْٜٞ ٝهذسارْٜ ٝسؿجبرْٜ . ٝٓ

 إٔ رٌٕٞ أٗؾطخ اُجشٗبٓظ ٓؾٞهخ ٝٓٔزؼخ ٝٓض٤شح ُِطلَ . -

 ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ الأهلبٍ. -

ؽش٤ًرخ  –ٓٞعر٤و٤خ  –ك٤٘رخ  –هققر٤خ  –اُز٘ٞع ك٠ اعزخذاّ الأٗؾطخ ٓرب ثر٤ٖ )ُـ٣ٞرخ -

).........،. 

٤و إ٠ُ أُشًرت ٝٓرٖ اُز٘ٞع ٝاُزذسط ك٠ اعزخذاّ الأٗؾطخ ٝروذ٣ٜٔب ُلهلبٍ ٖٓ اُجغ -

 اُغَٜ إ٠ُ اُقؼت. 

 الاصخشاحيدياث والأصانيب انًضخخذيت : 

ٛ٘رربى اُؼذ٣ررذ ٓررٖ اُل٤٘رربد اُزرر٠ ُٜررب دٝس كرر٠ ر٤ٔ٘ررخ ثؼررل ٜٓرربساد اُغررِٞى اُو٤رربدٟ  ُررذٟ 

أهلبٍ اُشٝمخ ٝرؾزَٔ ػ٠ِ هذسح الأهلبٍ ػ٠ِ رؾذ٣رذ أُؾرٌِخ ٝاُزؼرشف ػ٤ِٜرب ٝٓرٖ صرْ 

ػ٠ِ ارخبر اُوشاس أُ٘بعت ٝص٣بدح هذسررٚ ػِر٠ الارقربٍ ا ز٤بس اُؾَ أُ٘بعت ُٜب ٝهذسرٚ 

 ٓغ ا٥ ش٣ٖ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزخط٤و . 

 ٖٝٓ أْٛ الاعزشار٤غ٤بد ٝالأعب٤ُت أُغزخذٓخ ك٠ اُجشٗبٓظ ٓب٠ِ٣ :

: ٣ؼزجرش اُؾرٞاس ٝأُ٘بهؾرخ ٓرٖ عٞاٗرت الارقربٍ اُِـرٟٞ ثر٤ٖ أُؼِٔرخ  انًُاقشت وانحاىاس

  .ثؾَٔ سعب َ ٖٓ أُؼِٔخ ُلهلبٍ ٝاُؼٌظٝاُطلَ . ٣ٝوّٞ اُؾٞاس ٝأُ٘بهؾخ 
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٣ٝغبػذ اُؾٞاس ٝأُ٘بهؾخ ػ٠ِ ٗٔٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٜبساد ػ٘ذ اُطلَ ، كؼرٖ هش٣رن اُؾرٞاس 

٣ٌٖٔ ُِٔؼِٔخ إٔ رزؼشف ػ٠ِ  جشاد اُطلَ ٝٓذٟ اعرز٤ؼبثٚ ُِخجرشاد اُغذ٣رذح . ًٔرب أٜٗرب 

 أداح ُِزلبػَ الاعزٔبػ٠ . 

٠ الاؽررزشاى كرر٠ أُ٘بهؾررخ ٝاُؾررٞاس ٝإػطررب ْٜ ٝهررذ ساػررذ اُجبؽضررخ رؾررغ٤غ الأهلرربٍ ػِرر

اُلشؿ أُزغب٣ٝخ كر٠ اُزؼج٤رش ػرٖ ا٥ساء ٝرورذ٣ْ أُوزشؽربد ، ٝإٔ رجرذٟ اٛزٔبٓرب ُؾرٞاس 

 اُطلَ ٝٓ٘بهؾزٚ ك٠ ا٥ساء ٝأُوزشؽبد أُوذٓخ . 

 :اصخشاحيديت انخؼهى بانًُىرج 

٠ُٞ أ٤ٔٛرخ ًج٤رشح ُِزو٤ِرذ ٣غز٘ذ أعِٞة اُزؼِْ ثبُ٘ٔٞرط إ٠ُ ٗظش٣خ اُزؼِْ الاعزٔبػ٠ اُزر٠ رر

(إٔ الأث٘بء لا ٣غٌِٕٞ هجوب ُِزٞعٜبد اُِلظ٤رخ 1112ٝأُؾبًبح ٣ٝزًش ػلاء اُذ٣ٖ ًلبك٠ )

اُز٠ ٣غٔؼٜٞٗب ٖٓ آثب ْٜ ثوذس ٓب ٣غٌِٕٞ ٖٓ عًِْٜٞ اُٞاهؼ٠ ٝاُِلظ٠ ػ٘رذٓب ٣زقرشكٕٞ 

 .( 111، 1112ك٠ ٓٞاهق اُؾ٤بح أُخزِلخ ) ػلاء اُذ٣ٖ ًلبك٠ ، 

بؽضرررخ ثإرجرربع أعرررِٞة اُ٘ٔرررٞرط ٓررٖ  رررلاٍ اُ٘ؾررربه اُوققرر٠ ؽ٤رررش ٣زخرررز ٝهررذ هبٓرررذ اُج

اُؾخقرر٤بد الأثطرربٍ ٣ٝوررّٞ اُطلررَ ثزو٤ِررذٛب ٝرُرري كرر٠ اُوقررـ أُوذٓررخ كرر٠ اُجشٗرربٓظ 

 .أُوزشػ 

 :اصخشاحيديت انخؼزيز 
٣ٝوقررذ ثبُزؼض٣ضالا٣غرربث٠ ٓرر٘ؼ ٌٓبكررًح ٓبد٣ررخ أٝ ٓؼ٣ٞ٘ررخ ًبُزوررذ٣ش ٝاُض٘رربء ٝأُررذػ ، ٌُٝرر٠ 

 بلا ٣ٝتدٟ إ٠ُ اُغِٞى أُشؿٞة ك٤ٚ ػذح ؽشٝه :٣ٌٕٞ اُزوذ٣ش كؼ

 إٔ ٣ٌٕٞ أُؼضص ؽ٤ئب ٓشؿٞثب ٝٓؾججب ُِطلَ .  -

 إٔ ٣ٌٕٞ كٞس٣ب ٝرُي ثٔ٘ؼ أٌُبكًح كٞس اٜٞس اُغِٞى أُشؿٞة .  -

 إٔ ٣ٌٕٞ ثطشم ٓزوطؼخ ػ٠ِ دكؼبد ٤ُٝظ ثقلخ ٓغزٔشح .  -

ى أُشؿرٞة ٓرٖ هجرَ ٝهذ رْ إرجبع ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ك٠ اُجشٗربٓظ ٝرُري ثإرجربع اُغرِٞ -

اُطلَ ثٌٔبكًح ٓؼ٣ٞ٘خ ًبُض٘بء ٝالاثزغبّ ك٠ ٝعٜٚ أٝ اُزقل٤ن ُٚ ٝٝمغ فٞس ٝٗغرّٞ ُرٚ 

 . 

 :  اصخشاحيديت انخصىيج

ٝرؼ٠٘ ثطشػ أعئِخ ػ٠ِ الأهلبٍ ثؾ٤ش رٌٕٞ الإعبثبد ػٜ٘ب ثبلإؽبساد ٝالإ٣ٔبءاد ًرًٕ 

ء آ رش، ٝاُـرشك ٓرٖ رغًٍ أُؼِٔخ إ ًْ ٝاؽرذ ٓرٌْ٘ ٣ؾرت اُِرٕٞ الأؽٔرش ؟  أٝ أٟ ؽر٠٤

ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ إٔ ٣زؼشف أُؼِْ ػ٠ِ رل٤ٌش الأهلربٍ دٕٝ إثطربء عرشػخ عر٤ش  طرٞاد 

اُ٘ؾرربه ، ٝاعررزٔشاس ًررَ هلررَ كرر٠  أ ررز دٝسٙ كرر٠ أُؾرربسًخ ، ٝإاٜرربس ا٤ُٔررَ ٝالاٛزٔرربّ 

 .( 06، 3660ثبُ٘ؾبه ) ػ٠ِ ساؽذ ، 

 اصخشاحيديت انخؼهى انخؼاوًَ :

بٕٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأهلبٍ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ دا َ ٓغٔٞػبد ٖٓ أعرَ ٣وقذ ثبُزؼِْ اُزؼب٠ٗٝ : رؼ

 رؾو٤ن ٛذف ٓؾذد رؾذ إؽشاف ٝرٞع٤ٚ أُؼِٔخ .
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٣ٝوّٞ اُزؼِْ اُزؼب٠ٗٝ ػ٠ِ ٓغٔٞػرخ ٓرٖ الأعرظ ًبلاٛزٔربّ ثبُٔؾربسًخ الا٣غبث٤رخ ٝرلبػرَ 

الأهلبٍ دا رَ أُغٔٞػرخ ، ٝر٤ٔ٘رخ سٝػ اُزؼربٕٝ اُغٔربػ٠ ثر٤ٖ الأهلربٍ ٣ٝزطِرت رلبػرَ 

ٍ ك٠ إٗغبص اُ٘ؾبهبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝروجَ ا٥ساء ٝإٔ ٣ٌرٕٞ ًرَ هلرَ ك٤رٚ ٓغرئٞلا ػرٖ الأهلب

ػِٔٚ ٝػَٔ صٓلا ٚ ك٠ أُغٔٞػخ ، ٓٔرب ٣غربػذ الأهلربٍ ػِر٠ اًزغربة ٜٓربساد اُغرِٞى 

 اُو٤بدٟ.

 اصخشاحيديت انؼصف انزهًُ :

روّٞ هش٣وخ اُؼقرق اُرز٠٘ٛ ػِر٠ أعربط ؽلرض رل٤ٌرش اُطلرَ ُز٤ُٞرذ أًجرش هرذس ٌٓٔرٖ ٓرٖ 

 لأكٌبس .ا

ٝهررذ ساػررذ اُجبؽضررخ أُشاؽررَ اُررضلاس )هجررَ ، أص٘رربء ، ثؼررذ( ُغِغررخ اُؼقررق اُررز٠٘ٛ كٜ٘رربى 

ر٤ٜٔذ ُِ٘ؾبه ٝؽ٤ٖ ثذء اُ٘ؾربه رجرذأ اُجبؽضرخ ثزٞص٣رغ الأدٝاس ٝرؾذ٣رذ أُغٔٞػربد ٝر٤ٜئرخ 

  أٌُبٕ ثبُٔٞاد ٝالأدٝاد اُلاصٓخ ٝأص٘بء ر٘ل٤ز اُغِغخ ٣شاػ٠ أسثغ هٞاػذ س ٤غ٤خ ٠ٛٝ :

 ء اُؾٌْ ػ٠ِ الأكٌبس إ٠ُ ٜٗب٣خ اُغِغخ إسعب -

 .اُزشؽ٤ت ثغ٤ٔغ الأكٌبس -

 لا ٓبٗغ ٖٓ دٓظ الأكٌبس. -

 روجَ أًجش هذس ٖٓ الأكٌبس.  -

 ٝأص٘بء عِغخ اُؼقق هذ سٝػ٠:

 .رغغ٤َ ع٤ٔغ الأكٌبس ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب،ٝؿشثِزٜب صْ اُزٞفَ إ٠ُ اُ٘زب ظ أٌُٔ٘خ -

٣ورخ اُؼقرق اُرز٠٘ٛ ٝك٤ٜرب رؾرٌش اُجبؽضرخ الأهلربٍ ٝثؼذ رُي رًر٠ أُشؽِرخ اُٜ٘ب ٤رخ ُطش -

 ُٔب هذٓٞٙ ٖٓ اهزشاؽبد ٝؽٍِٞ ٝر٘ل٤ز ٓب رٞفَ إ٤ُٚ ٖٓ ٗزب ظ.

 الأَشطت انًخعًُت فً انبشَايح : 

اؽزَٔ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ الأٗؾطخ اُزب٤ُخ : )اُ٘ؾبه اُوقق٠ ، اُل٠٘ ، أُٞعر٤و٠ ، اُؾشًر٠، 

 .اُِـٟٞ ، اُش٣بم٠ ، أُغشػ ، الأسًبٕ(

 نُشاغ انقصصً :ا -

رؼررذ اُوقررخ ك٘ررب أدث٤ررب ٓررٖ أهررٟٞ ػٞآررَ الاعررزضبسح ٣زلررن ٓررغ ٤ٓررٍٞ اُطلررَ ، ٣٘غررزة إ٤ُررٚ 

٣ٝغررزٔزغ ثررٚ . ٝٛرر٠ إٓررب إٔ رٌررٕٞ ٗٞػررب ٓررٖ الأدة أُغررٔٞع ، ٣غررذ اُطلررَ ك٤ررٚ  ُزرررٚ 

ٝاعزٔزبػٚ اُل٠٘ ، هجَ إٔ ٣ؼشف اٌُزبثخ ٝاُوشاءح، أٝ إٔ رٌٕٞ أدثب ٓوشٝءا ٝٓغٔٞػب ٓؼب 

 ف اُطلَ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ثذسعخ ع٤ذح .ػ٘ذٓب ٣ؼش

ٝرِؼت اُوقخ دٝسا أعبع٤ب ك٠ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ك٠ ر٤ٔ٘خ ثؼل ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤ربدٟ 

. 

٣زنؼ ُلهلبٍ ٖٓ  لاٍ ؽخقر٤بد اُوقرخ اُ٘ٔربرط اُزر٠ رغرط٤غ  : يهاساث الاحصالكل٠ 

ٜٓ٘رب أفرؾبثٜب إٔ رزؼبَٓ ٓغ ا٥ ش٣ٖ ٝرزٞافَ ٓؼْٜ ثؾٌَ ع٤ذ ٝاُؾخق٤بد اُز٠ ٣٘لرش 

٤ًٝق اعزطبػذ إٔ رـ٤ش ٖٓ عًِٜٞب كًؽجذ ٝأؽجٜب ا٥ شٕٝ، ًٔب إٔ ُِوقرخ دٝسا ٛبٓرب 

كرر٠ اًزغرربة الأهلرربٍ اُِـررخ ٝص٣رربدح أُؾقررٍٞ اُِـررٟٞ ُِطلررَ كرر٠ ٓشؽِررخ اُش٣رربك ٓٔررب 
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٣غبػذٙ ػ٠ِ اُزٞافَ اُلؼبٍ ٓغ ا٥ ش٣ٖ ٓضَ) هقرخ هربسٟء اُقرٞس، ٛرب٠ٗ ٝاُنرلذع ، 

   .)........... 

: ٣ررشٟ اُطلررَ ٤ًررق رزقررشف ؽخقرر٤بد اُوقررخ كرر٠ ؽررَ  يهاااسة حاام انًشااكلاث ٝكرر٠

أُؾٌِخ ، ٝثؼذ عرشد اُوقرخ ٣رًر٠ دٝس اُطلرَ كر٠ ٓ٘بهؾرخ أؽرذاس اُوقرخ ٝاهزرشاػ ؽِرٍٞ 

أ ررشٟ ُِٔؾررٌِخ ٝرغ٘ررت اُطلررَ ُلعررجبة اُزرر٠ أدد إُرر٠ ؽررذٝس أُؾررٌِخ صررْ رٔض٤ررَ اُطلررَ 

  د، أسٗٞة ٝاُ٘بح اُؾِٞة،..( .لأؽذاس اُوقخ ثٜ٘ب٣بد ٓخزِلخ  ٓضَ هقخ)ٓب ٛزا اُقٞ

: ٣ررشٟ اُطلررَ ٤ًررق رؼررذدد اُجررذا َ أٓرربّ ؽخقرر٤بد اُوقررخ  يهاااسة احخااار انقااشاسٝكرر٠ 

ٝاعزطبع ارخربر اُجرذ٣َ أُ٘بعرت ٝٓرٖ صرْ ارخربر اُورشاس أُ٘بعرت.  ٝاُزؼرشف ػِر٠ ٓلرب٤ْٛ 

 ٓزؼِوررخ ثبرخرربر اُوررشاس ٓضررَ ٓلٜررّٞ اُؾررٞسٟ ٝٓغرربػذح اُوب ررذ كرر٠ ارخرربر اُوررشاس أُ٘بعررت.

ٝرؼج٤ررش اُطلررَ ػررٖ سأ٣ررٚ كرر٠ أُٞاهررق أُخزِلررخ ٓضررَ ) هقررخ اُ٘وررٞد اُنررب ؼخ، فرربٗغ 

كٖٔ  لاٍ اُخطرٞاد اُزر٠  يهاسة انخخطيػاُِؼت،...(. ًٔب إٔ ُِوقخ دٝسا ٛبٓب ك٠ ر٤ٔ٘خ 

ارجؼزٜررب ؽخقرر٤بد اُوقررخ ُز٘ل٤ررز اُخطررخ ٣زؼررشف الأهلرربٍ ػِرر٠  طررٞاد اُخطررخ ٤ًٝل٤ررخ 

٤و اُغ٤رررذ ٣غررربػذ ػِررر٠ إٗغبصأُٜٔررربد ٝرؾو٤رررن ر٘ل٤رررزٛب ٝأصشٛرررب ػِررر٠ فررربؽجٜب كررربُزخط

 الأٛذاف.

 انُشاغ انًىصيقً :-

رؼذ الأؿب٠ٗ عج٤لا ُضسع أُضَ ، ٝرورذ٣ْ أُؼِٞٓربد ٝإصربسح الأكٌربس ، ٝٛر٠ ٓرٖ اُٞعرب َ  

اُلؼبُررخ كرر٠ ث٘رربء اُؾخقرر٤خ أُزٌبِٓررخ ُِطلررَ، ًٔررب أٜٗررب رنررل٠ ػِرر٠ ؽ٤رربح اُطلررَ اُلررشػ 

  ٝاُجٜغخ  .

رٌرٕٞ كٌرشح الأؿ٤٘رخ ٝٓٞمرٞػٜب ٓ٘بعرجب ُِٜرذف ٓرٖ اُ٘ؾربه . ٝإٔ ٝهذ ساػذ اُجبؽضخ إٔ 

  رخزبس ًِٔبد الأؿ٤٘خ ثؼ٘ب٣خ ، ؽز٠ لا ٣ؾؼش الأهلبٍ ثبَُِٔ ٖٓ اُ٘ؾبه .

 ٖٝٓ الأؿب٠ٗ أُوذٓخ ك٠ اُجشٗبٓظ أُوزشػ :

 أؿ٤٘خ ك٠ ػبٓ٘ب اُغذ٣ذ ،...  -أؿ٤٘خ  ٓبرا أػَٔ  –أؿ٤٘خ ٣لا ِٗؼت ٣ب أفؾبث٠ 

  نؼب الأدواس : -

أؽبسد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٝالأهش اُ٘ظش٣خ إُر٠ أ٤ٔٛرخ ُؼرت اُرذٝس كر٠ ررذس٣ت الأهلربٍ 

ػِر٠ ٜٓربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ ٣ٝؼرذ ُؼرت الأدٝاس ٓرٖ أٛرْ ٝعرب َ اُزلبػرَ اُ٘بعؾرخ اُزر٠ 

رغزخذّ ك٠ اُزشث٤خ ثٔشؽِخ س٣بك الأهلبٍ ٣ٝؼشف ُؼت الأدٝاس ثًٗرٚ ُؼرت دسآر٠ ؽ٤رش 

اهؼ٤ررخ أٝ  ٤ب٤ُررخ ٓغررزخذ٤ٖٓ كرر٠ رُرري ثؼررل اُخبٓرربد ٣ٔضررَ الأهلرربٍ ك٤ررٚ ؽخقرر٤بد ٝ

 ٝالأدٝاد ٝهذ ٣وّٞ ثٚ هلَ ٝاؽذ أٝ ٓغٔٞػخ أهلبٍ .

 :   انًضشذ-

ٓغرشػ اُطلرَ ٓرٖ أؽرت أُرٞإ الأدة إُر٠ الأهلرربٍ ، لأٗرٚ ٣غٔرغ ثر٤ٖ أًضرش ٓرٖ ؽرٌَ ٓررٖ 

 أؽٌبٍ الأدة )اُوقخ ، أُٞع٤و٠ ، الأؿ٤٘خ ( كبُٔغشػ ُٚ اُوذسح ػ٠ِ رلغ٤ش ًرَ اُطبهربد

اٌُبٓ٘رخ دا رَ اُطلرَ ٝٓرٖ  لاُرٚ ٣غررزط٤غ اُطلرَ إٔ ٣ؾرَ أُؾرٌلاد ػرٖ هش٣رن اُزٔض٤ررَ 
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ٝاُشعْ ٝالاُوبء ٝأُٞع٤و٠ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٠. ٣ٝؼ٤ذ إ٤ُٚ اُزٞاصٕ اُ٘لغ٠، كبُٔغشػ ٣ؾورن 

 عبرث٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُغٔب٠ُ ٝاُز٠٘ٛ .  

ٍ اُشٝمررخ ٝهررذ ٝهررذ ساػررذ اُجبؽضررخ ٛررزٙ اُخقررب ـ ػ٘ررذ إػررذاد ٝروررذ٣ْ أُغررشؽ٤خ لأهلررب

ساػذ أ٣نرب ر٘رٞع أُغرشؽ٤بد أُوذٓرخ ًٝرزُي رؾو٤وٜرب لأٛرذاف اُجشٗربٓظ أُوزرشػ ٝٛرٞ 

 ر٤ٔ٘خ ثؼل ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ ُذٟ أهلبٍ اُشٝمخ.

 ٓغشؽ٤خ اُغ٘خ أٌُغٞسح. –ٓغشؽ٤خ الأسٗت ٝاُغضسح  –ٓغشؽ٤خ ٜٓب ٝهج٤ت اُؼ٤ٕٞ 

 :  انُشاغ انفًُ -

إؽزرٞاهٙ ػِر٠ ٓغٔٞػرخ ٓرٖ الأٗؾرطخ اُل٤٘رخ اُزر٠ رغربػذ  ٝهذ سٝػ٠ ػ٘رذ إػرذاد اُجشٗربٓظ

الأهلبٍ ػ٠ِ رؾذ٣ذ أُؾٌِخ ٝاهزشاػ اُؾِرٍٞ ٝر٘ل٤رز اُؾرَ الأٓضرَ ُؾِٜرب ٓرٖ  رلاٍ اُؼٔرَ 

اُل٠٘ ٣ٝؼذ اُ٘ؾبه اُل٠٘ ٖٓ الأٗؾطخ اُز٠ رغبػذ الأهلبٍ ػ٠ِ ارخبر اُورشاس أُ٘بعرت ٓرٖ 

لأُررٞإ ُزقرر٤ْٔ ٝٓررَء اُؾرررٌَ  ررلاٍ إربؽررخ اُلشفررخ لإ ز٤رربس اُخبٓرربد ٝاُقِقرربٍ ٝا

أُخزبس ًٔب ٣ش٣ذٕٝ ٝػَٔ اُؾٌَ أُؾجت ُْٜ ، ًٔرب إٔ اُ٘ؾربه اُل٘ر٠ ُرٚ دٝسا كر٠ ر٤ٔ٘رخ 

 ٜٓبساد الارقبٍ ٜٝٓبسح اُزخط٤و ُذٟ أهلبٍ اُشٝمخ ٓضَ : 

ًربسد  -اُؾر٤  اُغذ٣رذ   -ٓرَء اُلشاؿربد  -ٛذ٣خ ػ٤ذ الأّ  -أف٤ـ اُضسع -عِخ اُ٘ظبكخ 

 مخأٗب ك٠ اُشٝ-ٓؼب٣ذح 

 :  انُشاغ انخًثيهً-

رجررذٝ أ٤ٔٛررخ ٛررزا اُ٘ؾرربه كرر٠ ٤ٓررَ الأهلرربٍ ٝاهجرربُْٜ ػ٤ِررٚ ، ٣ٝزٔضررَ كرر٠ الا٣ؾرربء ٝالاؽرربسح 

ٝاُؾشًخ ، ك٤غبػذْٛ ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٖ ٓؾبػشْٛ ٝالاكقبػ ػٖ أكٌبسْٛ ك٠ عٞ ٖٓ اُضوخ 

لرَ ٝاُ٘ؾبه ٝأُشػ  ُٝزُي ؽشفذ اُجبؽضخ ػ٠ِ روذ٣ْ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأدٝاس اُز٠ رٌغرت اُط

كررٖ الارقرربٍ ثررب٥ ش٣ٖ ٝاُزؼبٓررَ ٓررغ أُؾررٌلاد ٝارخرربر اُوررشاساد ٝاُزخطرر٤و لاٗغرربر 

 الأٛذاف .

 انىصائم انًضخخذيت فً انبشَايح : -

أػذد اُجبؽضخ الأدٝاد ٝاُٞعب َ اُز٠ ر٘بعرت أهلربٍ اُشٝمرخ ٓرٖ ؽ٤رش ؽغٜٔرب ٝأُٞاٜٗرب 

 ٖٝٓ أٓضِخ رِي الأدٝاد ٝاُٞعب َ ٓب٠ِ٣ : 

 ٜب أُخزِلخ .ؽخق٤بد ٝػشا ظ ثًٗٞاػ -

 اُِٞؽبد أُخزِلخ . -

 ٝعب َ ػشك اُوقخ ) ثطبهبد ٓقٞسح ، ًبربُٞط ، أُجّٞ ، ٓغشػ اُؼشا ظ(   -

 بٓبد ٓز٘ٞػخ )فٞس ، سعٞٓبد، ثطبهبد لافوخ ِٓٞٗرخ ،فرٔؾ ، ًرشٝد ، ٝسٝد  -

 ثًُٞإ ٝأؽغبّ ٓخزِلخ ، ثشٝٗض ثًُٞإ ٓخزِلخ ، ............(.

 ، ........(ٝعب َ ػ٤٘٤خ ) ؽ٣ِٞبد ، ثغ٣ٌٞذ  -

 أدٝاد ٓٞع٤و٤خ . -

 فٞس ٝسعّٞ ٝثطبهبد ر٣ِٖٞ  -

 وصائم انخقىيى انًضخخذيت فً انبشَايح انًقخشذ :
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اُزو٣ْٞ ػ٤ِٔخ إ٣غبث٤خ ؽبِٓخ ٝٓغزٔشح اُٜذف ٜٓ٘ب روذ٣ش ٓب أٌٖٓ اُزٞفَ إ٤ُٚ ٓرٖ أٛرذاف 

،  ؽذدد ٝرْ اُزخط٤و ُٜب ٝٝمؼذ اُخطٞاد اُز٘ل٤ز٣خ اُلاصٓرخ ُزؾو٤وٜرب .) ٛرذٟ اُ٘بؽرق

٣ٝزنؼ إٔ اُزو٣ْٞ ٣ٔضَ عضءا ٖٓ ػ٤ِٔخ اُرزؼِْ ٝٓوٞٓرب أعبعر٤ب ٓرٖ ( 000، ؿ:  3660

خ ٝاػررذاد ٓوٞٓبرٜررب ٝأٗررٚ ٣ٞاًجٜررب كرر٠ ع٤ٔررغ  طٞارٜررب ٓررٖ ؽ٤ررش رؾذ٣ررذ الأٛررذاف اُزؼ٤ٔ٤ِرر

الأٗؾطخ ٝا ز٤بس اُطرشم ٝالأعرب٤ُت ٝاُٞعرب َ اُزر٠ رورذّ ثٜرب أُؼِٔرخ الأٗؾرطخ أُوزشؽرخ 

ؼذاداد ٝ جرشاد الأهلربٍ اُغربثوخ ٝرور٣ْٞ ٓرذٟ رؾورن الأٛرذاف ثٔب ٣زٔؾ٠ ٓغ ٤ٍٓٞ ٝاعز

 (.   00، 3662ٝٓطبثوخ الأداء أُِؾٞا ُلٛذاف أُ٘ؾٞدح )عٞدد ػضد ، 

ٝاػزٔذد اُجبؽضخ ك٠ اُزو٣ْٞ ػ٠ِ اُزو٣ْٞ اُوج٠ِ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓب ٣ؼشكٚ ٓغزٟٞ اُطلرَ ٓرٖ 

ثؼرذ ًرَ ٗؾربه ٣ورذّ ُِطلرَ ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ ، ٝاُزور٣ْٞ اُزٌر٠٘٣ٞ ٝٛرٞ ٓرب ٣غرزخذّ 

ٝٛٞ ٓب ٣ورذّ كر٠ فرٞسح رطج٤وربد رشث٣ٞرخ ٓٞعٜرخ ُلهلربٍ أص٘ربء ٝثؼرذ أداء الأٗؾرطخ كر٠ 

فررٞسح كشد٣ررخ ، ٝأ ٤ررشا اُزورر٣ْٞ اُٜ٘ررب ٠ كرر٠ ٓوررب٤٣ظ ٜٓرربساد اُغررِٞى اُو٤رربدٟ اُِلظرر٠ 

ٝأُقررٞس اُررزٟ رررْ رطجرر٤وْٜ ثؼررذ رطج٤ررن اُجشٗرربٓظ أُوزررشػ ٝٓوبسٗررخ ٓزٞعررو دسعرربد 

اُزطج٤ررن اُجؼررذٟ ثٔزٞعررطبرْٜ كرر٠ اُزطج٤ررن اُوجِرر٠ ُِزؾوررن ٓررٖ ٓررذٟ عررذٟٝ الأهلرربٍ كرر٠ 

 ٝكبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ػ٠ِ أهلبٍ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ .  

 يذة انبشَايح : -

( عر٘ٞاد كر٠ 0-5( هللا ٓرٖ )06رْ رطج٤ن اُجشٗبٓظ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝػذدْٛ )

أُؼ٤٘رخ ًٔرب ٛرٞ ٓٞمرؼ ثربُِٔؾن سهرْ  ثؼذ ٓٞاكوخ اُغٜبد 3616 -3661اُؼبّ اُذساع٠ 

إُر٠  -ؿ1( ؽٜٞس صلاس ٓرشاد كر٠ الأعرجٞع ، ٝرجرذأ اُجبؽضرخ ٓرٖ اُغربػخ 0) ( ُٔذح11)

، ٛررزا ثبلإمرربكخ إُرر٠ عِغررخ ( ٗؾرربهبً 03اُغرربػخ اُضب٤ٗررخ ػؾررشح.  ٝاؽررزَٔ اُجشٗرربٓظ ػِرر٠ )

ٝررْ اُو٤ربط ر٤ٜٔذ٣خ ُِزؼبسف ث٤ٖ اُجبؽضخ ٝالأهلبٍ ، ٝعِغرز٤ٖ  زرب٤ٓز٤ٖ ُزور٣ْٞ اُجشٗربٓظ 

ٝعرٞف ( 13اُززجؼ٠ ثؼذ ٓشٝس ؽٜش ٓرٖ اٗزٜربء اُجشٗربٓظ ًٔربٛٞ ٓٞمرؼ ثربُِٔؾن سهرْ )

 (.٣10زْ ػشك أٗؾطخ اُجشٗبٓظ ثبُِٔؾن سهْ )

 ػشض ويُاقشت فشوض انذساصت :

 يُص انفشض الأول ػهً أَه :

رٞعررذ كررشٝم راد دلاُررخ اؽقررب ٤خ ثرر٤ٖ ٓزٞعرررو دسعرربد أهلرربٍ ًررَ ٓررٖ أُغٔرررٞػز٤ٖ 

اُنبثطخ كر٠ اُو٤ربط اُجؼرذٟ ػِر٠ أُو٤ربط اُِلظر٠ ُٜٔربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ اُزغش٣ج٤خ ٝ

 لأهلبٍ اُشٝمخ أُغزخذّ ك٠ اُذساعخ ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

 ويخفشع يُه أسبؼت فشوض فشػيت يُص كم يُها ػهً يا يهً:

رٞعررذ كررشٝم راد دلاُررخ اؽقررب ٤خ ثرر٤ٖ ٓزٞعررو دسعرربد أهلرربٍ أُغٔٞػررخ اُزغش٣ج٤ررخ  -1

ٔٞػررخ اُنرربثطخ ُٜٔرربساد الارقرربٍ ُٔو٤رربط ٜٓرربساد اُغررِٞى اُو٤رربدٟ اُِلظرر٠ كرر٠ ٝأُغ

 . ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خاُو٤بط اُجؼذٟ 
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رٞعررذ كررشٝم راد دلاُررخ اؽقررب ٤خ ثرر٤ٖ ٓزٞعررو دسعرربد أهلرربٍ أُغٔٞػررخ اُزغش٣ج٤ررخ  -3

 ٝأُغٔٞػخ اُنبثطخ ُٜٔبسح ؽَ أُؾٌلاد ُٔو٤بط ٜٓبساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ اُِلظر٠ كر٠

 . ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خاُو٤بط اُجؼذٟ 

رٞعررذ كررشٝم راد دلاُررخ اػ فررب ٤خ ثرر٤ٖ ٓزٞعررو دسعرربد أهلرربٍ أُغٔٞػررخ اُزغش٣ج٤ررخ  -0

ٝأُغٔٞػخ اُنبثطخ ُٜٔربسح ارخربر اُورشاس ُٔو٤ربط ٜٓربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ اُِلظر٠ كر٠ 

 .   ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خاُو٤بط اُجؼذٟ 

ُرخ اؽقرب ٤خ ثر٤ٖ ٓزٞعرو دسعربد أهلربٍ أُغٔٞػرخ اُزغش٣ج٤رخ رٞعذ كرشٝم راد دلا -2  

ٝأُغٔٞػررخ اُنرربثطخ ُٜٔرربسح اُزخطرر٤و ُٔو٤رربط ٜٓرربساد اُغررِٞى اُو٤رربدٟ اُِلظرر٠ كرر٠ 

 . ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُو٤بط اُجؼذٟ

 ُِٝزؾون ٖٓ فؾخ اُلشك الأٍٝ ٝاُلشٝك اُلشػ٤خ الأسثؼخ اعزخذّ ا زجبس 

ٓزٞعرو دسعربد ٓغٔرٞػز٤ٖ ٓغرزوِز٤ٖ ًٔرب ٣زنرؼ كر٠ عرذٍٝ إ دإ لا٣غبد اُلرشٝم ثر٤ٖ  

(1). 

 (1)خذول 

 انفشوق بيٍ يخىصػ دسخاث أغفال كم يٍ انًدًىػخيٍ انخدشيبيت و انعابطت

  06ٌ=   فً انقياس انبؼذي نهًقياس انهفظً نًهاساث انضهىك انقيادي لأغفال انشوظت 

 

 أُزـ٤شاد

 أُؾٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

=ٕ06 

أُغٔٞػخ 

 اُنبثطخ

 =ٕ06 
 د

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ
 ارغبٙ اُذلاُخ

 3ع 3ّ 1ع 1ّ

ٜٓبساد 

 الارقبٍ
11.2 6.21 0 6.61 1.05 

داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

6.61 

ُقبُؼ أُؾٔٞػخ 

 اُزغش٣ج٤خ

ٜٓبسح ؽَ 

 أُؾٌلاد
16 6.16 6.50 6.65 0.61 

داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

6.61 

ُقبُؼ أُؾٔٞػخ 

 اُزغش٣ج٤خ

ٜٓبسح 

ارخبر 

 اُوشاس

1.50 1.00 6.00 1.60 3.66 
داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

6.61 

ُقبُؼ أُؾٔٞػخ 

 اُزغش٣ج٤خ

مهارة 
دالة عند مستوى  3.3 6..6 1..6 1..6 62.01 التخطيط

2.26 
لصالح المحموعة 

 التجريبية
الدرجة 
دالة عند مستوى  .6.. 2.11 01..3 3 .6.6. الكمية

2.26 
لصالح المحموعة 

 التجريبية
 6.65ػ٘ذ ٓغزٟٞ    3 د=     6.61ػ٘ذ ٓغزٟٞ 3.00د= 
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ثرر٤ٖ ٓزٞعررو 6.61( ٝعررٞد كررشٝم داُررخ اؽقررب ٤ب ػ٘ررذ ٓغررٟ٘ٞ  ٣11زنررؼ ٓررٖ عررذٍٝ )

دسعرربد أهلرربٍ ًررَ ٓررٖ أُغٔررٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤ررخ ٝاُنرربثطخ كرر٠ اُو٤رربط اُجؼررذٟ ثبُ٘غررجخ 

ُٜٔبساد الارقبٍ ،ٜٝٓربسح ؽرَ أُؾرٌلاد ، ٜٝٓربسح ارخربر اُورشاس ، ٜٝٓربسح اُزخطر٤و، 

ط اُِلظ٠ ُٜٔبساد اُغِٞى اُو٤ربدٟ لأهلربٍ اُشٝمرخ أُغرزخذّ كر٠ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤ب

 اُذساعخ ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ .

 ٣٘ـ اُلشك اُضب٠ٗ ػ٠ِ أٗٚ :

رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقب ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد اكشاد ًَ ٖٓ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤رخ 

ى اُو٤ربدٟ لأهلربٍ ٝ اُنبثطخ ك٠ اُو٤بط اُجؼرذٟ ػِر٠ أُو٤ربط أُقرٞس ُٜٔربساد اُغرِٞ

 اُشٝمخ أُغزخذّ ك٠ اُذساعخ ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

 ٣ٝزلشع ٓ٘ٚ أسثؼخ كشٝك كشػ٤خ ٣٘ـ ًَ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٓب ٠ِ٣ :

رٞعررذ كررشٝم راد دلاُررخ اؽقررب ٤خ ثرر٤ٖ ٓزٞعررو دسعرربد أهلرربٍ أُغٔٞػررخ اُزغش٣ج٤ررخ   -1

و٤ربدٟ أُقرٞس ٝأُغٔٞػخ اُنبثطخ ُٜٔربسح ؽرَ أُؾرٌلاد ُٔو٤ربط ٜٓربساد اُغرِٞى اُ

 ك٠ اُو٤بط اُجؼذٟ ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ .

رٞعررذ كررشٝم راد دلاُررخ اؽقررب ٤خ ثرر٤ٖ ٓزٞعررو دسعرربد أهلرربٍ أُغٔٞػررخ اُزغش٣ج٤ررخ  -3

ٝأُغٔٞػخ اُنبثطخ ُٜٔبسح ارخبر اُوشاس ُٔو٤بط ٜٓربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ أُقرٞس كر٠ 

 اُو٤بط اُجؼذٟ  ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ. 

كررشٝم راد دلاُررخ اؽقررب ٤خ ثرر٤ٖ ٓزٞعررو دسعرربد أهلرربٍ أُغٔٞػررخ اُزغش٣ج٤ررخ رٞعررذ  -0

ٝأُغٔٞػررخ اُنرربثطخ ُٜٔرربسح اُزخطرر٤و ُٔو٤رربط ٜٓرربساد اُغررِٞى اُو٤رربدٟ أُقررٞس كرر٠ 

 اُو٤بط اُجؼذٟ  ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ. 

رٞعررذ كررشٝم راد دلاُررخ اؽقررب ٤خ ثرر٤ٖ ٓزٞعررو دسعرربد أهلرربٍ أُغٔٞػررخ اُزغش٣ج٤ررخ  -2

ٞػخ اُنبثطخ ُٜٔربساد الارقربٍ ُٔو٤ربط ٜٓربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ أُقرٞس كر٠ ٝأُغٔ

 اُو٤بط اُجؼذٟ  ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

ُِٝزؾون ٖٓ فؾخ اُلشك اُضب٠ٗ ٝاُلشٝك اُلشػ٤خ الأسثؼخ اعزخذٓذ اُجبؽضرخ ا زجربس إ 

 .(3دإ لا٣غبد اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد ٓغٔٞػز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ًٔب ٣زنؼ ك٠ عذٍٝ )
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 (3عذٍٝ )

 اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد أهلبٍ ًَ ٖٓ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ

 ك٠ اُو٤بط اُجؼذٟ ػ٠ِ أُو٤بط أُقٞس ُٜٔبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ لأهلبٍ اُشٝمخ 

  =  ٕ06  

 أُزـ٤شاد

أُؾٔٞػخ 

 اُزغش٣ج٤خ

=ٕ06 

أُغٔٞػخ 

 اُنبثطخ

 =ٕ06 
 د

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ
 ارغبٙ اُذلاُخ

 3ع 3ّ 1ع 1ّ

ثؼل 

ٜٓبساد 

 الارقبٍ

32.60 1.10 16.6 1.21 10.16 

داُخ ػ٘ذ 

ٓغزٟٞ 

6.61 

ُقبُؼ 

أُؾٔٞػخ 

 اُزغش٣ج٤خ

ٜٓبسح ؽَ 

 أُؾٌلاد
31.00 1.15 15.30 3.05 11.52 

داُخ ػ٘ذ 

ٓغزٟٞ 

6.61 

ُقبُؼ 

أُؾٔٞػخ 

 اُزغش٣ج٤خ

ٜٓبسح 

ارخبر 

 اُوشاس

31.10 1.12 12.10 0.61 10.31 

داُخ ػ٘ذ 

 ٓغزٟٞ

6.61 

ُقبُؼ 

أُؾٔٞػخ 

 اُزغش٣ج٤خ

ٜٓبسح 

 اُزخط٤و
15.00 6.01 11.10 1.00 15.6 

داُخ ػ٘ذ 

ٓغزٟٞ 

6.61 

ُقبُؼ 

أُؾٔٞػخ 

 اُزغش٣ج٤خ

اُذسعخ 

 ا٤ٌُِخ
60.50 3.05 51.00 2.30 12.02 

داُخ ػ٘ذ 

ٓغزٟٞ 

6.61 

ُقبُؼ 

أُؾٔٞػخ 

 اُزغش٣ج٤خ

 6.65ػ٘ذ ٓغزٟٞ    3، د=  6.61ػ٘ذ ٓغزٟٞ 3.00د= 

ث٤ٖ ٓزٞعرو دسعربد 6.61( ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقب ٤ب ػ٘ذ ٓغٟ٘ٞ  3ؼ ٖٓ عذٍٝ )٣زن

أهلبٍ ًرَ ٓرٖ أُغٔرٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤رخ ٝ اُنربثطخ كر٠ اُو٤ربط اُجؼرذٟ ثبُ٘غرجخ ُِٜٔربساد 

الأسثؼخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ أُو٤بط أُقٞس ُٜٔبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ لأهلربٍ اُشٝمرخ 

 ػخ اُزغش٣ج٤خ .أُغزخذّ ك٠ اُذساعخ ُقبُؼ أُغٔٞ

 رلغ٤ش ٗزب ظ اُلشم٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٠ٗ ٝٓ٘بهؾزٜٔب :
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( فرؾخ اُلشمر٤ٖ الأٍٝ ٝاُضرب٠ٗ ، ؽ٤رش 3( ٝ)1أٝمؾذ اُ٘زب ظ ٖٓ  رلاٍ عرذٍٝ )   

رشعغ اُجبؽضخ رُي اُزوذّ أُِؾٞا ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓوبسٗخ ثبُٔغٔٞػرخ اُنربثطخ ػِر٠ 

 ٞس( إ٠ُ ٓب ٠ِ٣ : ٓو٤بط ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ ) اُِلظ٠ ، أُق

ٓؾزررٟٞ اُجشٗرربٓظ أُؼررذ ٝأُ٘بعررت ُخقررب ـ أهلرربٍ اُشٝمررخ ٝكوررب ُلٛررذاف أُؾررذدح   -

اؽزٟٞ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ػ٠ِ أسثغ ٝؽذاد)ٝؽذح ثؼل ٜٓبساد الارقربٍ، ٝؽرذح ٜٓربسح 

ؽَ أُؾٌلاد ، ٝؽذح ٜٓبسح ارخبر اُوشاس ، ٝؽذح ٜٓبسح اُزخطر٤و ،( ٝرُري ُز٤ٔ٘رخ ثؼرل 

ى اُو٤ررربدٟ . كزنرررٔ٘ذ ٝؽرررذاد اُجشٗررربٓظ أُوزرررشػ اُؼذ٣رررذ ٓرررٖ الأٗؾرررطخ ٜٓررربساد اُغرررِٞ

)هققرر٤خ ، ك٤٘ررخ ، ُـ٣ٞررخ ، ؽش٤ًررخ ، ٓٞعرر٤و٤خ ، س٣بمرر٤خ ( ًٝررزا أُٔبسعرربد اُؼ٤ِٔررخ 

أُز٘ٞػخ ٝأُؾججخ ٝاُز٠ ُٜب الأصش ك٠ اًزغربة أهلربٍ اُشٝمرخ ٜٓربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ 

ٜررربسح ارخررربر اُورررشاس ،  ٜٓررربسح )ثؼرررل ٜٓررربساد الارقررربٍ، ٜٓررربسح ؽرررَ أُؾرررٌلاد ،  ٓ

 اُزخط٤و(.

ٝهذ رشعغ ٛزٙ اُ٘زب ظ إ٠ُ رشاثو الأٗؾطخ ٝرٌبِٜٓب اُزٟ ًربٕ ٣ؼٔرَ ػِر٠ ٗٔرٞ الأهلربٍ   -

ٗٔٞاً ٓزٌبٓلاً ٣ٝؼرضص ٓرٖ اًزغربة الأهلربٍ ُزِري أُٜربساد ك٤ؼٔرَ هب رذ ًرَ ٓغٔٞػرخ ٓرغ 

ؽٍِٞ فررؾ٤ؾخ ٓغٔٞػزررٚ ػِرر٠ رؾذ٣ررذ أُؾررٌِخ ٝٓؼشكررخ أعررجبثٜب ٝاهزررشاػ ؽِررٍٞ ٝا ز٤رربس

ٝٓز٘ٞػرررخ ، ٝرؾذ٣رررذ الأهلررربٍ ُٔٞهرررق ارخررربر اُورررشاس ٝالا ز٤ررربس اُجرررذ٣َ أُ٘بعرررت كشد٣رررب 

أٝعٔبػ٤ررب ، ٝاػررذاد اُخطرررخ أُ٘بعررجخ ٝؽررشؿ ًرررَ ٓغٔٞػررخ ػِرر٠ ر٘ل٤رررزٛب ٝرًررش ًرررَ 

ٓغٔٞػخ أعجبة ٗغبػ اُخطخ ٝثبُزب٠ُ ٓذٟ ٗغبػ ًَ ٓغٔٞػرخ كر٠ ر٘ل٤رز أُٜٔرخ أُؼطربح 

لارقرربٍ ٝٓٔبسعررزٚ ثرر٤ٖ اُوب رذ ٝٓغٔٞػزررٚ ٝثرر٤ٖ الأهلرربٍ ُٜٔرب ٝاُزررذس٣ت ػِرر٠ ٜٓربساد ا

 ثؼنْٜ اُجؼل ٣ؾذس اُزلبػَ ٝاُزٞافَ ثؾٌَ أكنَ ٝأهٟٞ.

ًٔررب ساػررذ اُجبؽضررخ اُز٘ظرر٤ْ ٝاُزغِغررَ ػ٘ررذ اػررذاد ٓؾزررٟٞ اُجشٗرربٓظ ثؾ٤ررش  رؼطرر٠ ًررَ  -

ٜٓبسح ثؼرذ إٔ رٌرٕٞ أُٜربسح أُٜٔرذح ُٜرب هرذ أػط٤رذ ثؾ٤رش ٣ؾرذس اُززربثغ ٝاُزغِغرَ كر٠ 

 ء أُٜبساد ٝاًزغبة الأهلبٍ ُٜٔبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ .  اػطب

ٝهذ سٝػ٠ ػ٘ذ الاٗزلبٍ ٖٓ ٗؾبه ٥ ش ارجبع أعِٞة ٣ؾرذ اٗزجربٙ اُطلرَ ٣ٝغزثرٚ ٣ٝذكؼرٚ  -

 إ٠ُ اُؼَٔ ٝاُ٘ؾبه ٝٛٞ ٓغزٔزغ ٝساؿت ك٠ الاعزٔشاس ك٠ الأٗؾطخ أُوذٓخ إ٤ُٚ .

ُؾرب٠ُ كبعرزخذٓذ اُجبؽضرخ ًرَ ٓرٖ ٖٝٓ  لاٍ الاعزشار٤غ٤بد أُغزخذٓخ كر٠ اُجشٗربٓظ ا -

)اُؾررٞاس ٝأُ٘بهؾررخ ، ُٝؼررت اُررذٝس ، ٝاُؼقررق اُررز٠٘ٛ ، ٝاُ٘ٔزعررخ ، اُزررذػ٤ْ( كرر٠ ر٤ٔ٘ررخ 

ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ ُذٟ أهلبٍ اُشٝمخ . كٖٔ  لاٍ أعرِٞة اُؾرٞاس ٝأُ٘بهؾرخ اُزر٠ 

اُز٠ رطرشػ  اعزخذٓزٜب اُجبؽضخ ك٠ أٗؾطخ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ٝ بفخ أص٘بء الأٗؾطخ اُِـ٣ٞخ

اُجبؽضخ ٓٞمٞػبً  ك٤جذأ الأهلبٍ ك٠ اُزل٤ٌش ك٤ٜرب ٝهرشػ أكٌربسْٛ ٝٓ٘بهؾرزٜب ٓرغ صٓلا ٜرْ 

ٝػشمٜب ػ٠ِ أُؼِٔخ ٌٝٛزا ك٠ الأٗؾطخ . اُز٠ رؾزبط إ٠ُ أكٌبس ٓز٘ٞػخ ٝأ ز آساء ًرَ 
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ٓغٔٞػررخ ٝاُزقرر٣ٞذ ػ٤ِٜررب ٝر٘ل٤ررز اُلٌررشح أُؾججررخ إُرر٤ْٜ ك٤ؾررذس اُزٞافررَ ثرر٤ٖ أُؼِٔررخ 

 ٝالأهلبٍ ٝثؼنْٜ اُجؼل.ٝالأهلبٍ 

ٖٝٓ  لاٍ ؽخق٤بد اُوقـ ٣وزذٟ الأهلربٍ ثبُ٘ٔربرط أُخزِلرخ ٣زٞؽرذٕٝ ٓرغ أثطربٍ  - 

اُوقررـ ُٔؼشكررخ ٓؾررٌلارٜب ٝؽِٜررب ٝأٟ اُوررشاساد اُزرر٠ ٣غررت إٔ رً ررزٛب ٝٗز٤غررخ اُوررشاس 

أُزخررز ،ٝأٟ ٓررٖ ؽخقرر٤بد اُوقررخ اُزرر٠ ؽررذدد أٛررذاكٜب ٝفرربسد ٝكررن  طررخ ٓؾررذدح 

و٤ِررذ الأهلربٍ ُؾخقرر٤بد اُوقرخ ٤ًرق ٣زؼرربِٕٓٞ ٣ٝؾزشٓرٕٞ ثؼنررْٜ ُزؾو٤رن أٛرذاكٜب ، ٝر

اُررجؼل . ٝهررذ ساػررذ اُجبؽضررخ اعررزخذاّ اُزؼض٣ررض ٝاُزررذػ٤ْ أُ٘بعررت كرر٠ أُٞهررق ٝاُ٘ؾرربه 

 أُ٘بعت ٓٔب ٣ؾلض الأهلبٍ ٣ٝذكؼْٜ إ٠ُ اُؼَٔ ٝرؾغ٤ٖ الأداء .

رؼ٤ِٜٔب ٝرؼِٜٔرب ٓرٖ  ٝرؾ٤ش رِي اُ٘ز٤غخ إ٠ُ ٓب أًذرٚ الأهش اُ٘ظش٣خ إ٠ُ إٔ اُو٤بدح ٣ٌٖٔ -

 لاٍ رق٤ْٔ ثشآظ ُز٤ٔ٘خ اُو٤بدح ٜٝٓبسارٜب كر٠ ٓشاؽرَ ػٔش٣رخ ٓخزِلرخ ٝ بفرخ ٓشؽِرخ 

( إٔ اُوررررذساد اُو٤بد٣ررررخ 332، 3662اُطلُٞررررخ أُجٌررررشح  ٣ٝجرررر٤ٖ ) هرررربسم اُغرررر٣ٞذإ ، 

ٝالاعزؼذاد اُو٤بدٟ رضسع ك٠ اُغ٘ٞاد اُغجغ الأُٝر٠ ٝثورذس اُزغربسة اٌُبك٤رخ كر٠ اُطلُٞرخ 

ثوذس الاًزغبة ٖٓ أُٜربساد اُو٤بد٣رخ ًِٝٔرب ًبٗرذ اُخجرشاد ٓز٘ٞػرخ ٝصش٣رخ ًِٔرب  أُجٌشح

 اعزلبد ٜٓ٘ب اُطلَ.     

ٝاًزغبة الأهلبٍ ُٜٔبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ ررتِْٜٛ كر٠ إٔ ٣قرجؾٞ ا هربدح ٣زٞافرِٕٞ    

ٓررغ ا٥ رررش٣ٖ ثؾرررٌَ ع٤رررذ ٣ٝزؼررربِٕٓٞ ٓرررغ أُؾرررٌلاد ٣ٝلٌرررشٕٝ كررر٠ ؽِٜرررب ثؾرررٌَ عررر٤ِْ 

ُجررذا َ ٣ٝزخررزٕٝ اُوررشاس أُ٘بعررت ٣ٝنررؼٕٞ اُخطررو ٣ٝ٘لررزٕٝ أُٜٔرربد ٣ٝلبمررِٕٞ ثرر٤ٖ ا

ُزؾو٤ررن الأٛررذاف أُؾررذدح ، ٝررربثغ ع٤ررذ ٣ٔزِرري ٓررٖ أُٜرربساد ٓررب ٣تِٛررٚ ُزؾو٤ررن أٛررذاف 

أُغٔٞػخ ك٤وزشػ اُؾٍِٞ ُؾَ أُؾٌِخ ٣ٝؼجش ػٖ سأ٣ٚ ٣ٝغبػذ ك٠ سعْ اُخطو ٝر٘ل٤زٛب 

إٔ  Curtis,A (1116رُري ٤ًرشرظ )٣ٝؾشؿ ػ٠ِ ػلاهبرٚ اُط٤جخ ٓغ ا٥ ش٣ٖ . ٣ٝت٣ذ 

اُطلَ أُتَٛ اعزٔبػ٤ب ٝاُزٟ ٣ؾؼش ثوذسرٚ ػ٠ِ اُغ٤طشح ػ٠ِ أُٞهرق رٌرٕٞ ُذ٣رٚ هرذسح 

 ثبُشمب ثبلأدٝاس اُو٤بد٣خ ٝاُزجؼ٤خ . 

ٝرزلن رِي اُ٘ز٤غخ ٓغ ثؼل اُذساعبد اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ اُزر٠ أًرذد ػِر٠ أ٤ٔٛرخ اُجرشآظ 

٤بدٟ ك٠ ٓشاؽرَ ػٔش٣رخ ٓخزِلرخ ٓضرَ دساعرخ آٓربٍ ثرذس أُوذٓخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُغِٞى اُو

 (.1115( ،دساعخ أٓب٠ٗ ث٠ٓٞ٤ دس٣ٝؼ )1110ػجذ اُزٞاة اُؾبكؼ٠ )

Hensel,N (1111 :)ٝٓشؽِخ اُطلُٞخ أُجٌشح ثقلخ  بفخ ٓضَ دساعخ: دساعخ ٛ٘غرَ 

 lazarus,P (1116 )دساعخ لاصسٝط 

 رقبٍ :ٓ٘بهؾخ اُلشك اُلشػ٠ الأٍٝ اُخبؿ ثجؼل ٜٓبساد الا -
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أاٜشد اُ٘زب ظ إٔ ٛ٘بى كشٝهب داُخ اؽقب ٤ب ثر٤ٖ أُغٔٞػرخ اُزغش٣ج٤رخ ٝأُغٔٞػرخ        

اُنبثطخ ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ ٜٓبساد الارقبٍ ًٔرب ٣زنرؼ ٓرٖ  رلاٍ عرذٍٝ 

 ( ٣ٝشعغ رُي إ٠ُ:36( ٝ)11)

ٚ سؿجرخ كر٠ هج٤ؼخ اُطلَ الاعزٔبػ٤خ ؽ٤ش رزغغ ػلاهبد اُطلَ الاعزٔبػ٤خ ٝرقجؼ ُذ٣  -

الاؽررزشاى أٝ ٓررغ عٔبػررخ ٓررٖ الأهلرربٍ ؽ٤ررش إٔ ؽررؼٞس اُطلررَ ثًٗررٚ عررضء ٓررٖ أُغٔٞػررخ 

٣ؾبسى ٣ٝغبْٛ ك٠ أٗؾطزٜب ٣ٝؼجش ػٖ أكٌربسٙ ، ٣ٝزؼربٕٝ ٓؼٜرْ ٣ٝزوجرَ ٣ٝورذس ًرَ ٜٓ٘ٔرب 

 ا٥ ش ٓٔب ٣ؼضص صوخ اُطلَ ث٘لغٚ ٝهذسرٚ ػ٠ِ اُزلبػَ ٝاُزٞافَ اُغ٤ذ ٓغ ا٥ ش٣ٖ .

الأٗؾطخ اُز٠ رؼرضص اًزغربة اُطلرَ ُٜٔربساد الارقربٍ اُِلظر٠  رنٖٔ اُجشٗبٓظ ثؼل  -

ٝؿ٤ش اُِلظ٠ ٝاُز٠ ٖٓ ؽًٜٗب رذػ٤ْ ػلاهبرٚ ثب٥ ش٣ٖ ٓٔب ٣غؼِٚ هب ذا ع٤رذا ٣زٞافرَ ٓرغ 

ا٥ ررش٣ٖ ثلبػ٤ِررخ .كٔررٖ  ررلاٍ اُ٘ؾرربه اُوققرر٠ سأٟ الأهلرربٍ كرر٠ هقررخ )اٌُِررت ُُٞررٞ 

ٞسح ( عررضاء ٓؼبِٓررخ ا٥ ررش٣ٖ ٝالإٝصح اُط٤جررخ ، ٛررب٠ٗ اُنررلذع ، ٓغررشؽ٤خ اُغرر٘خ أٌُغرر

ٓؼبِٓخ عئ٤خ ٝاُغخش٣خ ْٜٓ٘ ٝاُز٠ هذ أدد ثْٜ إُر٠ اُٞهرٞع كر٠ أُزبػرت ٝاُقرؼبة ٝكورذ 

الأفذهبء . ٝػ٠ِ اُغبٗت ا٥ ش ًبٕ اُ٘ٔٞرط اُؾغٖ أُزٔضرَ كر٠ ؽخقر٤بد اُوقرخ ٓضرَ 

ش )الإٝصح ٝؿ٤شٛب( اُط٤جخ ٝأُؾجٞثخ ٖٓ اُغ٤ٔغ ٝأ٣نب لاؽظ الأهلربٍ أُؾربػش اُزر٠ رٔر

ثٜررب ؽخقرر٤بد اُوقررخ ٓررٖ ٓؾرربػش مرر٤ن ٝؽررضٕ ٝؿنررت ٝؿ٤شٛررب ٤ًٝررق رؾُٞررذ إُرر٠ 

ٓؾرربػش كررشػ ٝعررشٝس ٝعررؼبدح ٝاُؼٌررظ، ٣ٝؾررذد الأهلرربٍ أُٞاهررق ٤ًٝررق رؼبِٓررذ ٓؼٜررب 

ؽخق٤بد اُوقخ ٝعبػذد ثؼنٜب اُرجؼل كبٗزوِرذ ٓرٖ ؽبُرخ اُؾرضٕ ٝاُنر٤ن إُر٠ كرشػ 

ٓؾرربػشْٛ . ًٔررب رؼررشف ٝعررشٝس . كبعررز٘زظ الأهلرربٍ أ٤ٔٛررخ ٓغرربػذح ٝٓؾرربسًخ ا٥ ررش٣ٖ 

الأهلبٍ ػ٠ِ أؽذ ٝعب َ الارقبٍ ثرب٥ ش٣ٖ ألا ٝٛر٠ اٌُزربة كٜر٠ اُ٘بكرزح اُزر٠ ٣طرَ ثٜرب 

اُطلَ ػ٠ِ ا٥ ش٣ٖ كبًزغت اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُز٠ ٓرٖ  لاُٜرب ٣زٞافرَ اُطلرَ ٓرغ 

 أُؾ٤ط٤ٖ ثٚ .

ه اُل٘ر٠ ًزربة ٝاًزغت الأهلبٍ ٖٓ  لاٍ اُ٘ؾبه اُل٠٘ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٜربساد كلر٠ اُ٘ؾرب  -

ٓقررٞس ) أٗررب كرر٠ اُشٝمررخ ( عررؼذ الأهلرربٍ ثرربٓزلاًْٜ ٓغٔٞػررخ ٓررٖ اُقررٞس ٝاعررزٔزغ 

الأهلرربٍ ثِقررن اُقررٞس ثًٗلغررْٜ ٝؽررشؿ هب ررذ ًررَ ٓغٔٞػررخ ػِرر٠ ٓزبثؼررخ صٓلا ررٚ أص٘رربء 

ُقن اُقٞس ؽ٤ش ٣غت ٓشاػبح اُزشر٤ت ٣ٝشٟ ٓبرا ٣ش٣ذ صٓرلاهٙ ٓرٖ  بٓربد أٝ ؿ٤شٛرب 

َ ٓغٔٞػخ ك٠ رقلؼ ٝرلغ٤ش فٞساٌُزبة صرْ هربّ هلرَ ٝثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ اٌُزبة أ زد ً

ٖٓ ًَ ٓغٔٞػخ ثزلغ٤ش اُقرٞس ُِلقرَ ًٌرَ. ًٝربٕ ٛرزا اُ٘ؾربه ٓرٖ ثر٤ٖ الأٗؾرطخ اُزر٠ 

أ زد ٝهزب ٝٓغٜٞدا ك٠ الاػذاد ٝر٘ل٤ز اُ٘ؾبه ٓغ الأهلبٍ ٌُٖٝ عرؼذ الأهلربٍ ثربٓزلاًْٜ 

 ًزبة ٖٓ ر٘ل٤زْٛ  .

( ٝ دساعرخ عر٤ٔخ ػجرذ اُؾ٤ٔرذ ٤ٗ1110ورٞلا ) ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ ٗرش٤ٖٓ ُر٤٣ٞظ

( ؽ٤رش رٞفرِٖ 3661( ، ٝدساعرخ كبهٔرخ ٓقرطل٠ ػجرذ اُلزربػ ) 1111أؽٔذ اعٔبػ٤َ)

إ٠ُ اُزًص٤ش الإ٣غربث٠ ُلٗؾرطخ اُزشث٣ٞرخ أُوزشؽرخ ٝأُٞاهرق اُزؼ٤ٔ٤ِرخ كر٠ ر٤ٔ٘رخ ٜٓربساد 

 الارقبٍ ُذٟ الأهلبٍ .
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، ٝدساعررخ هرربٛشح أؽٔررذ ( 3661ًٔررب رٞفررِذ دساعررخ ٛررذٟ ٓقررطل٠ ػجررذ اُررشؽٖٔ )

( إُرر٠ إٔ اُجشٗرربٓظ أُوزرشػ هررذ أصررش ررًص٤شاً كؼرربلاً كرر٠ رٌٔرٖ الأهلرربٍ ٓررٖ 3660اُغرجبػ٠ )

 ٜٓبسر٠ الاعزٔبع ٝاُزؾذس .

 ٓ٘بهؾخ اُلشك اُلشػ٠ اُضب٠ٗ اُخبؿ ثٜٔبسح ؽَ أُؾٌلاد :  -

كورررذ أاٜرررشد اُ٘زرررب ظ إٔ ٛ٘ررربى كشٝهرررب داُرررخ اؽقرررب ٤ب ثررر٤ٖ أُغٔٞػرررخ اُزغش٣ج٤رررخ    

ُٔغٔٞػخ اُنبثطخ ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤رخ كر٠ ٜٓربسح ؽرَ أُؾرٌلاد ًٔرب ٣زنرؼ ٝا

 ( ٣ٝشعغ رُي إ٠ُ : 36( ٝ )11ٖٓ  لاٍ عذٍٝ )

إٔ ٜٓرربسح ؽررَ أُؾررٌلاد ٜٓرربسح ػو٤ِررخ رزنررٖٔ  طررٞاد ٓؾررذدح ُِٞفررٍٞ إُرر٠ اُؾررَ  -

اُقررؾ٤ؼ ٓٔررب ٣زطِررت إػررذاد ثررشآظ ٝأٗؾررطخ ٓز٘ٞػررخ ٝٓٔبسعرربد ػ٤ِٔررخ ٌُرر٠ ٣ٌزغررجٜب 

 لبٍ.الأه

ر٘ررٞع أٗؾررطخ اُجشٗرربٓظ أُوزررشػ ٓررب ثرر٤ٖ أٗؾررطخ )هققرر٤خ ، ك٤٘ررخ ، ُـ٣ٞررخ ، ؽش٤ًررخ ،  -

ٓٞع٤و٤خ ، س٣بم٤خ( ؽ٤ش ر٘بُٝذ ٛزٙ الأٗؾطخ أُؾٌلاد اُزر٠ ٣وبثِٜرب الأهلربٍ ك٤زؼِٔرٕٞ 

٤ًق ٣ٞاعٜٕٞ أُؾٌلاد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽِٜب ٝرلاك٠ الأ طبء اُزر٠ أدد إُر٠ ؽرذٝصٜب ٓضرَ 

ش )كجذأ الأهلبٍ ػ٘ذ رًش اُجبؽضخ ُِٔؾٌِخ ٗؼَٔ إ٣ٚ ك٠ ٛزٙ أُؾٌِخ ؽَ أُؾٌِخ ثذٕٝ رل٤ٌ

٣وررٍٞ الأهلرربٍ ٗلٌررش الأٍٝ ٣ٝنررؼٕٞ إفررجؼْٜ كرر٠ سأعررْٜ إؽرربسح إُرر٠ اُزل٤ٌررش( ٣لٌررشٕٝ 

 Vincent,Rك٤زؾٌٕٔٞ ك٠ ٓؾبػشْٛ ٣ًٝ زٕٝ اُخطٞاد ُؾَ أُؾٌِخ.  ٣ٝجر٤ٖ ك٤٘٤غرذ 

ٞس ٓرٖ ا٤ُرًط ٝالإؽجربه ٝأؽ٤بٗرب ( رُي أٗٚ ػ٘ذ ؽذٝس ٓؾٌِخ ٣٘زربة الأهلربٍ ؽرؼ3663)

اُؼ٘ررق ٝٛررزا اُؾررؼٞس لا ٣ررتدٟ إُرر٠ ؽررَ أُؾررٌِخ ثررَ ػِرر٠ اُؼٌررظ ٓررٖ رُرري . كنررجو 

الاٗلؼرربلاد أُقرربؽجخ ُِٔؾررٌِخ ٣غرربػذْٛ ػِرر٠ اُررزؾٌْ كرر٠ أُٞهررق ٝهررذسرْٜ ػِرر٠ ؽررَ 

 أُؾٌِخ . 

رررذس٣ت الأهلرربٍ ػِرر٠ ٜٓرربسح ؽررَ أُؾررٌلاد ٓررٖ  ررلاٍ رؾذ٣ررذ أُؾررٌِخ أٝلا ٝكررشك  -

ٝٝمغ ثذا َ ُِؾَ ٝا ز٤بس اُؾَ أُ٘بعت ُؾَ أُؾٌِخ ، ٝٛزا ٓب سًرضد ػ٤ِرٚ  اُلشٝك

اُجبؽضخ ٖٓ  لاٍ أٗؾطخ ٜٓبسح ؽَ أُؾٌلاد ٖٓ أٗؾطخ ُـ٣ٞخ ٓضَ ٗؾبه     ) اُؾرغبس ، 

أؽٔذ ك٠ اُلقَ ، اُ٘ظبكخ ( كزْ ا ز٤بس ٓؾٌلاد ٣زْ ٓ٘بهؾزٜب ٓغ الأهلبٍ ك٘بهؾرذ اُجبؽضرخ 

، ٝاهزشاػ الأهلبٍ ؽِٞلا ُٜزٙ أُؾٌِخ ، ٝٓرٖ  رلاٍ اعرزخذاّ  الأهلبٍ ك٠ أعجبة أُؾٌِخ

اعزشار٤غ٤خ اُؼقق اُز٠٘ٛ ٣طشػ الأهلبٍ اُؾٍِٞ ٣ٝرزْ ٓ٘بهؾرخ اُؾِرٍٞ أُطشٝؽرخ ٣ٝرزْ 

ا ز٤بس اُؾٍِٞ اُقؾ٤ؾخ ٝاُوبثِخ ُِؾَ ٣ٝغز٘زظ الأهلبٍ أٗٚ ٤ُظ ٛ٘بى ؽَ ٝاؽرذ ُِٔؾرٌِخ 

ٟ إُر٠ ؽرَ أُؾرٌِخ . ٝؽرذس كر٠ ٓؾرٌِخ ثَ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٓرٖ اُؾِرٍٞ اُقرؾ٤ؾخ اُزر٠ ررتد

أؽٔذ ك٠ اُلقَ) اُلقَ ٓـِن ( إٔ الأهلبٍ هشػ ػرذح ؽِرٍٞ ٓرٖ ث٤ٜ٘رب) ًغرش اُؾرجبى ، 

ًغررش اُجرربة ، اُجٌرربء  ، اُخررجو ػِرر٠ اُجرربة ( ٝرررْ ٓ٘بهؾررخ اُؾِررٍٞ اُغرربثوخ ٝا ز٤رربس اُؾررَ 

هلِرخ ) إٔ اُغ٤ِْ اُزٟ ٣تدٟ إ٠ُ ؽَ أُؾٌِخ ، ٝػ٘ذ رًش الأهلبٍ ٓٞاهق ٓؾبثٜخ رًشد 



 Doi: 10.21608/jacc.2019.45630                                  لله أحمد حسهين الجبالىغيداء عبد ا
 

 

141 

اُجبة أؿِن ٝإٔ ٓبٓزٜب أؽنشد عِٔب ٝاُطلِرخ هِؼرذ ػ٤ِرٚ ٝٗضُرذ كر٠ اُجٌِٞٗرخ ٝاُج٘رذ 

كزؾررذ اُجرربة( ًٝرربٕ لا ثررذ ٓررٖ رؼ٤ِررن اُجبؽضررخ ػِرر٠ ٛررزا أُٞهررق)إٔ ٝاُررذح ص٤ِٓررزٌْ ًبٗررذ 

 ٓٞعٞدح ٓؼٜب ٝلا ثذ ٖٓ إرٕ اُٞاُذ٣ٖ ( .

ٜب ٝػ٘بفرشٛب ٝاُجؾرش ( إٔ ٝمٞػ أُؾٌِخ ٝرؾذ٣ذ عٞاٗج3661ٝرج٤ٖ ٗٞاٍ ػط٤خ )   

ػٖ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِورخ ثٜرب ٝإدساى ػلاهبرٜرب ٝػٞآِٜرب ٝػ٘بفرشٛب أُؾرزشًخ 

ثٔب ٣زلا ْ ٝهذساد اُطلَ اُؼو٤ِخ ٝٓغزٟٞ رًب ٚ، ٣غبػذٙ ػِر٠ اًزغربة الأهلربٍ ٜٓربساد 

 ( 166،ؿ: 3661ؽَ أُؾٌِخ )ٗٞاٍ ػط٤خ ، 

ٕ ر٘ظ٤ْ الاٗلؼبلاد ٝؽَ أُؾٌلاد ( أ3662)  Otsui , Kًٔب أًذد دساعخ أرٞع٤ٞ 

 الاعزٔبػ٤خ رؼزجش ٖٓ اُؼ٘بفش اُٜبٓخ ُِزذس٣ت اُلؼبٍ ػ٠ِ اًزغبة أُٜبساد الاعزٔبػ٤خ.

ٝهذ ساػذ اُجبؽضخ اُزٌبَٓ ث٤ٖ الأٗؾطخ ك٠ ٝؽرذح ٜٓربسح ؽرَ أُؾرٌلاد ٓٔرب ٣ؼٔرَ ػِر٠ 

خ )اُ٘ظبكرخ( ص٣بدح ٓذاسى اُطلَ ٣ٝتًذ اًزغبثٚ ُزِري أُٜربسح ٓضرَ ٗؾربه ُـرٟٞ ػرٖ ٓؾرٌِ

ثؼذ رؾذ٣ذ الأهلربٍ ُِٔؾرٌِخ ٝاهزرشاػ الأهلربٍ ؽِرٞلا ُِٔؾرٌِخ ًربٕ ٓرٖ ثر٤ٖ اُؾِرٍٞ ػٔرَ 

عِخ اُ٘ظبكخ )ٗؾبه ك٠٘( ؽ٤ش رْ روغ٤ْ الأهلبٍ إ٠ُ ٓغٔٞػبد ٝػٔرَ هب رذ ًرَ ٓغٔٞػرخ 

ػ٠ِ رٞص٣غ اُخبٓربد ٝالارلربم ػِر٠ الأُرٞإ ٝاُزقر٤ْٔ ُؼٔرَ اُغرِخ ًٝربٕ الا رزلاف ثر٤ٖ 

هذسح اُوب ذ ػ٠ِ ؽَ أُؾٌلاد ٓضَ ) أ ز اُلافن ٝػرذّ اػطب رٚ ُض٤ِٓرٚ أُغٔٞػبد ك٠ 

،ٝأ ررز اُخبٓرربد ٓررٖ ثؼنررْٜ اُررجؼل ، .......( ٝثؼررذ إٔ اػزرربد الأهلرربٍ ػِرر٠ ٓٔبسعررخ 

الأٗؾررطخ رؼرربٕٝ الأهلرربٍ ك٤ٔررب ث٤ررْٜ٘ كرربُزضّ ًررَ ثررذٝسٙ ٝأدٝارررٚ ، كزـِررت الأهلرربٍ ػِرر٠ 

 أُؾٌلاد ٝؽذس اُزوذّ ك٠ اٗغبص أُٜٔبد . 

( إٔ رلبػَ الأهلبٍ ٓغ أُؾٌلاد ٣تدٟ إُر٠ 10، ؿ٣1111ج٤ٖ )كزؾ٠ ػجذ اُشؽٖٔ ، ٝ

 رٞاكش اُذاكؼ٤خ ٝأُضبثشح ؽز٠ ٣٘غؾٞا ك٠ اُٞفٍٞ إ٠ُ ؽَ ُِٔؾٌِخ .

ُٝؼجذ اُوقرخ دٝسا ٛبٓرب كر٠ ر٤ٔ٘رخ ٜٓربسح ؽرَ أُؾرٌلاد ٓرٖ  رلاٍ ٓؼب٣ؾرخ اُطلرَ    

ذٝصٜب ٤ًٝرق رقرشكذ ؽخقر٤بد لأؽذاصٜب ٝر٘ٞع ٓؾٌلارٜب) ٓرب ٛر٠ أُؾرٌِخ ٝأعرجبة ؽر

اُوقخ ُؾَ أُؾٌِخ (  ٝرٔض٤َ ؽخق٤برٜب ك٤ؾؼش اُطلَ ثقبؽت أُؾٌِخ ٝٓؾربػشٙ أص٘ربء 

أُؾٌِخ ٝرو٤ِذ اُؾخق٤خ ك٠  طٞارٜب ُؾَ أُؾٌِخ ٝٓؾبػش اُؾخقر٤خ ثؼرذ ؽرَ أُؾرٌِخ 

. ًٔررب كرر٠ هقررخ )اُؾٔبٓررخ أُطٞهررخ( اٜررشد اُو٤رربدح ثؾررٌَ ٝامررؼ ؽ٤ررش هرربدد اُؾٔبٓررخ 

اُؾٔرربّ إُرر٠ ػررذّ ا٤ُررًط ٝالاعزغررلاّ ُؾررجٌخ اُقرر٤بد ٝاُزل٤ٌررش كرر٠ ؽررَ أُؾررٌِخ أُطٞهررخ 

 ٝاُ٘غبح ثًٗلغْٜ ٝاُزخِـ ٖٓ اُؾجٌخ .  

ٝهررذ سٝػرر٠ ر٘ررٞع اُوقررـ كرر٠ اُجشٗرربٓظ كرر٠ اُجشٗرربٓظ أُوزررشػ كززنررٖٔ اُوقررـ    

( إُر٠ 3665اُؼ٠ِٔ ًٔب ك٠ هقخ ) اُ٘جبد اُؾض٣ٖ ......( ؽ٤ش أًذد هذس٣رخ عرؼ٤ذ ػِر٠ )

 ُوقـ ٝ بفخ اُخ٤بٍ اُؼ٠ِٔ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح ؽَ أُؾٌلاد ُذٟ أهلبٍ اُشٝمخ  دٝس ا

( ٝدساعررخ ٓقررطل٠ ػجررذ 1111) Hensel,N ٝرزلررن ٛررزٙ اُ٘ز٤غررخ ٓررغ دساعررخ ٛ٘غررَ 

 ( .1110اُغ٤ٔغ ، ع٤ٔشح اُغ٤ذ ػجذ اُؼبٍ ) 
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 ٓ٘بهؾخ اُلشك اُلشػ٠ اُضبُش اُخبؿ ثٜٔبسح ارخبر اُوشاس :

ب ظ إٔ ٛ٘ررربى كشٝهرررب داُرررخ اؽقرررب ٤ب ثررر٤ٖ أُغٔٞػرررخ اُزغش٣ج٤رررخ كورررذ أاٜرررشد اُ٘زررر   

ٝأُغٔٞػخ اُنبثطخ ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ ٜٓبسح ارخبر اُوشاس ًٔرب ٣زنرؼ ٓرٖ 

 ( ٣ٝشعغ رُي إ٠ُ :36( ٝ )11 لاٍ عذٍٝ )

إٔ ٜٓرربسح ارخرربر اُوررشاس ٜٓرربسح ػو٤ِررخ رزنررٖٔ  طررٞاد ٓؾررذدح ُِٞفررٍٞ إُرر٠ الا ز٤رربس  -

ُجذا َ أُزبؽخ ٝإٔ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس رشرجو ثؼٞآَ أ شٟ ٜٓ٘رب ٓرب ٣زؼِرن أُ٘بعت ث٤ٖ ا

ثبُطلَ ٓزخز اُوشاس) اُغٔبد اُؾخق٤خ ( ٜٝٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثبُوشاس ٗلغٚ ) رٞكش أُؼِٞٓربد 

ػررٖ اُجررذا َ أُزبؽررخ(ٝؿ٤شٛب ٓررٖ اُؼٞآررَ اُزرر٠ هررذ رررتصش ػ٘ررذ ارخرربر اُوررشاس ُٝررزُي كررإٕ 

 غبػذ الأهلبٍ ػ٠ِ ٗٔٞٝرطٞس رِي أُٜبسح.اُجشآظ ٝالأٗؾطخ أُز٘ٞػخ ر

ررٞكش أُ٘ربؿ أُلا ررْ اُرزٟ ٣غرربػذ هلرَ اُشٝمررخ ػِر٠ اُزؼج٤ررش ػرٖ سأ٣ررٚ ٝرذس٣جرٚ ػِرر٠  -

 طٞاد ارخبر اُوشاس ٝإػطب ٚ اُلشؿ أُز٘ٞػخ لإاٜبس هذسرٚ ػ٠ِ أُؾربسًخ كر٠ ارخربر 

اد ٓرٖ اُورشاساد اُوشاس ٝرؾَٔ ٓغئ٤ُٞخ اُوشاس أُزخرز ٝٓرٖ صرْ الاعرزلبدح ٝرٌر٣ٖٞ اُخجرش

 أُزخزح الا٣غبث٤خ ٝاُغِج٤خ ٜٓ٘ب .

(:إ٠ُ إٔ اُوشاس ٣زطٞس 3661)Gao, S & Wei, Yؽ٤ش رٞفِذ دساعخ عبٝ، ٟٝ 

 ثؾٌَ عش٣غ ك٢ أُشؽِخ ٓب هجَ أُذسعخ .

كٖٔ  لاٍ اُ٘ؾبه اُوقق٠ ٣شٟ اُطلَ ٤ًرق إٔ ؽخقر٤بد اُوقرخ رؼجرش ػرٖ سأ٣ٜرب    

ٝرؾزشّ آساء ثؼنٜب اُجؼل ٝرلبمَ ث٤ٖ الأساء أُطشٝؽخ ٖٝٓ صرْ رزج٘ر٠ اُرشأٟ أُزلرن 

ػ٤ِٚ أٝ سأٟ الأؿِج٤خ . ٝسأٟ الأهلبٍ ٤ًق ارخزد ؽخقر٤بد اُوقرخ هرشاساد ٝاًزؾرلذ 

سٗررت ٝاُغررضسح ( ٝثؼررل اُؾخقرر٤بد ُررْ أٜٗررب  بهئررخ ٝػررذُذ ٓررٖ سأ٣ٜررب ٓضررَ هقررخ ) الأ

رغزطغ إٔ رؼذٍ ٖٓ هشاسٛب ٓضَ ) اُز٤٘خ اُؾٔوبء ٝاُؾٔبٓخ اُقرـ٤شح ، الأ٤ٓرش اُـنرجبٕ ( 

ًٝرربٕ ُٔضررَ ٛررزٙ اُوقررـ الأصررش الا٣غرربث٠ ػِرر٠ رل٤ٌررش اُطلررَ كرر٠ ٓٞهررق ارخرربر اُوررشاس 

 ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٓضا٣ب ًَ ثذ٣َ ٝاُزشٟٝ ٝػذّ اُزغشع ػ٘ذ ارخبر اُوشاس.

شفذ اُجبؽضخ ػ٠ِ ٓٔبسعخ اُطلَ ُؼ٤ِٔخ ارخربر اُورشاس اُلرشدٟ ٝاُغٔربػ٠، كٔرٖ ًٔب ؽ -

 لاٍ ٓٔبسعخ ػ٤ِٔخ اُج٤غ ٝاُؾشاء ٖٓ  لاٍ سًٖ اُج٤غ ٝاُؾشاء ، ٝأص٘بء ٓٔبسعخ اُطلرَ 

ُِؼت اُذٝس ؽذصذ ػذح ٓٞاهق ٜٝٓ٘بإ اؽزشٟ أؽذ الأهلبٍ ٝرشى اُطلَ اُجبه٠إ ٝؿ٤شٛرب 

ٕ ثؼررل الأهلرربٍ ٣ؾررذدٕٝ ٣ٝخزرربسٕٝ ٓررب ٣ش٣ررذٕٝ ٓررٖ أُٞاهررق ، ٝلاؽظررذ اُجبؽضررخ أ

ٝاُجؼل ا٥ ش ٓزشددٕٝ ٝاُجؼل الأ ش ٣وِذ أفؾبثٚ ٝٛٞ لا ٣ش٣ذ ٓب اؽزشاٙ ، ٌُٖٝ ٓرغ 

 أُٔبسعخ ٖٓ  لاٍ الأٗؾطخ أُز٘ٞػخ رلاك٠ الأهلبٍ الأ طبء اُز٠ ٝهغ ك٤ٜب .

اُورشاس  ( إٔ رقر٤ْٔ ٓٞاهرق ٓؾربثٜخ ُٔٞاهرق ارخربر٣ٝ3665ج٤ٖ ص٣رٖ اُؼبثرذ٣ٖ دس٣ٝرؼ )

ٝرٔض٤َ الأدٝاس رغؼَ اُوب ذ ػ٠ِ ٝػ٠ ثبُٔٞاهق اُؾو٤و٤خ ؽ٤ٖ ٣ٞاعٜٜرب ، كنرلا ػرٖ أٜٗرب 

رٌٔ٘ٚ ٖٓ رو٤٤ْ أدا ٚ ٝاُز٘جت ثٚ ك٠ رِي أُٞاهق ، ٖٝٓ صْ ثلاك٠ أٝعٚ اُوقرٞس ك٤رٚ )ص٣رٖ 

 ( .160،ؿ:  3665اُؼبثذ٣ٖ دس٣ٝؼ، 
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هلرربٍ كلرر٠ ٗؾرربه ) ٓررَء ًٝرربٕ اُ٘ؾرربه اُل٘رر٠ ٓررٖ ثرر٤ٖ الأٗؾررطخ اُزرر٠ أثررذع ك٤ٜررب الأ   

اُلشاؿرربد( ًرربٕ ٓٞهررق ارخرربر اُوررشاس ا ز٤رربس )اُؾررٌَ أُررشاد ِٓررتٙ (، اُجررذا َ ) ؽررغشح ، 

ٓشًت ، عٌٔخ( كب زبس الأهلبٍ اُؾرٌَ أُرشاد ٝأ٣نرب الأٝسام اُلافروخ أُِٞٗرخ ٝارنرؼ 

ع٤ِب ػ٘ذ َٓء الأهلبٍ لأؽٌبُْٜ كشد٣خ ٝسه٣خ اُطلَ اُخبفخ ، كًفرش أؽرذ الأهلربٍ ػِر٠ 

ز الأٝسام اُلافوخ اُؾٔشاء  ُْٝ ٣ً رز أُرٞإ أ رشٟ ٓضرَ صٓلا رٚ كورو ٝٓرَء أُشًرت أ 

ًبٓلا ثبُِٕٞ الأؽٔش، ٝهلَ آ ش هغرْ اُؾرغشح إُر٠ هطبػربد ًٝربٕ ررذا َ الأُرٞإ ثؾرٌَ 

اٗغرر٤بث٠ ع٤ٔررَ . ًٝرربٕ ٛررزا اُ٘ؾرربه ٓررٖ ثرر٤ٖ الأٗؾررطخ أُؾججررخ إُرر٠ الأهلرربٍ ٝأ٣نررب إُرر٠ 

 اُجبؽضخ .

( ؽ٤ش إٔ اعرزخذاّ أُٞاهرق 3661خ ٓغ دساعخ كبهٔخ ػجذ اُلزبػ )ٝارلوذ ٛزٙ اُ٘ز٤غ   

 اُؾ٤بر٤خ ٣غبْٛ ك٠ ارخبر اُوشاس ُذٟ أهلبٍ اُشٝمخ .

ٝإٔ اُٞػ٢ ٝاعزخذاّ اُشٓٞص ٣ؾغٖ ارخبر اُوشاس أُٞعٚ ٗؾٞ أُغزوجَ ُذٟ أهلبٍ ٓب 

 Moore,C&Garon ,Nهجَ أُذسعخ ًٔب ك٠ دساعخ عبسٕٝ ، ٝٓٞسٟ 

  (3662.) 

 هؾخ  اُلشك اُلشػ٠ اُضبُش اُخبؿ ثٜٔبسح اُزخط٤و :ٓ٘ب -

كورررذ أاٜرررشد اُ٘زرررب ظ إٔ ٛ٘ررربى كشٝهرررب داُرررخ اؽقرررب ٤ب ثررر٤ٖ أُغٔٞػرررخ اُزغش٣ج٤رررخ    

ٝأُغٔٞػخ اُنبثطخ ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ كر٠ ٜٓربساد اُزخطر٤و ًٔرب ٣زنرؼ ٓرٖ 

 ( ٣ٝشعغ رُي إ36:٠ُ( ٝ)11 لاٍ عذٍٝ )

زٟ سٝػرر٠ ك٤ررٚ إصرربسح دٝاكررغ ٝر٤ٔ٘ررخ ٤ٓررٍٞ اُطلررَ ٗؾررٞ أٗؾررطخ اُجشٗرربٓظ أُوزررشػ ٝاُرر -

اُزخطررر٤و ٓرررٖ  رررلاٍ الاعرررزشار٤غبد ٝالأعرررب٤ُت أُغرررزخذٓخ كررر٠ اُجشٗررربٓظ كٔرررٖ  رررلاٍ 

اعررزشار٤غ٤خ اُؾررٞاس ٝأُ٘بهؾررخ رؼررشف الأهلرربٍ ػِرر٠ ٓؼ٘رر٠ اُخطررخ ٤ًٝل٤ررخ إػررذادٛب ٝإٕ 

ٍ ر٘ل٤ررز اُخطررخ اُغ٤ررذح ٛرر٠ اُجذا٣ررخ ُؼٔررَ ٓرر٘ظْ ٝٗرربعؼ . ٝارنررؼ رُرري ُلهلرربٍ ٓررٖ  ررلا

اُخطو ك٠ أٗؾرطخ اُجشٗربٓظ أُز٘ٞػرخ . كٔرٖ  رلاٍ اُ٘ؾربه اُِـرٟٞ رؼرشف الأهلربٍ ػِر٠ 

ٓؼ٠٘ ًِٔخ  طرخ ، ٝ طرٞاد إػرذادٛب ٝأ رز الأهلربٍ ٗٔرٞرط  طرخ )رقر٤ْٔ ًربسد( ٓرٖ 

 لاٍ اُ٘ؾبه اُل٠٘ كؾرذد الأهلربٍ أٛرذاكْٜ ٓرٖ رقر٤ْٔ اٌُربسد صرْ ثؼرذ رُري إػرذاد أدٝاد 

فذ أُؼِٔخ ٓغ هب ذ ًَ ٓغٞػخ ٖٓ ؽَ أُؾرٌلاد اُزر٠ هرذ ٝٓزطِجبد ر٘ل٤ز اُٜذف ٝؽش

رؾذس هجرَ ٝأص٘ربء ر٘ل٤رز أُٜٔرخ ٝاُزًًرذ ٓرٖ ر٘ل٤رز  طرٞاد اُخطرخ  ُنرٔبٕ ٗغربػ أُٜٔرخ 

 ٝرؾو٤ن اُٜذف  . 

ٝارنررؼ ُلهلرربٍ ٓررٖ  ررلاٍ اُ٘ؾرربه اُوققرر٠ أ٤ٔٛررخ اُزخطرر٤و ٝإٔ اُزخطرر٤و مررشٝسٟ 

خقر٤بد اُوقرخ ٝاُزر٠ ُٜرب ٛرذف ٝامرؼ ُزؾو٤ن الإٗغبٕ أٛذاكٚ كشأٟ الأهلبٍ ٤ًق إٔ ؽ

أػذد  طخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُٜذف ٝٗغؾذ كر٠ إػرذادٛب ٝر٘ل٤رزٛب ٝٓرٖ صرْ إٗغربص أُٜٔرخ 

ٝرؼِررْ الأهلرربٍ ٓررٖ ؽخقرر٤بد أ ررشٟ كرر٠ اُوقررخ إ اُؾررخـ اُررزٟ ُرر٤ظ ُذ٣ررٚ أٛررذاف 

 ٣ٝغؼ٠ ُزؾو٤وٜب ٣ؾؼش ثبُن٤ن ٝاُؾضٕ . 
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( 0،2،5غِٞا كر٠ عرٖ )( إٔ الأهلربٍ عر1115) Hudson,Jٝرٞفرِذ دساعرخ ٛٞدعرٕٞ

ع٘ٞاد  ططْٜ اُِلظ٤خ ، ٖٝٓ  لاٍ اٌُزبثخ ، لاص٤ٖ٘ ٓرٖ الأؽرذاس أًُُٞكرخ )اُرزٛبة إُر٠ 

اُؾبه٠ء ٝاُزٛبة إ٠ُ اُجوبُخ ( ٝهبٓٞا أ٣نب ثزق٤ْٔ  طو ُؼلاط ٝٓ٘غ اُؾٞادس اُز٠ هرذ 

روغ ك٠ ًَ ؽذس . ٝٓغ ص٣بدح اُؼٔش عغَ الأهلبٍ أُض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓربد ٝسًرضٝا ثؾرٌَ 

 ًجش ػ٠ِ أٗؾطخ اُجذا٣خ ٝهذّ أهلبٍ اُخبٓغخ  طو ٝهب٣خ ًبك٤خ .أ

3662)  ) Byrd, D.& Tanja, K ٝرٞفِذ دساعخ ث٤شد، ربٗغب ،         

إٔ اعزغبثبد أهلبٍ اُشاثؼخ ٝاُخبٓغخ ٓشًضح ػ٠ِ اُٜذف ثؾٌَ ًج٤ش ؽ٤ٖ ًبٕ ٣طُِت 

 ٖٓ الأهلبٍ روذ٣ْ اعزغبثخ ُلظ٤خ 

هلرربٍ ٓلررب٤ْٛ أ ررشٟ رغرربػذْٛ ػِرر٠ ر٘ل٤ررز اُخطررخ ٝؽشفررذ اُجبؽضررخ ػِرر٠ إػطرربء الأ   

ثؾٌَ ع٤ذ ٓضرَ اُ٘ظربّ ٝاُزشر٤رت ٓرٖ  رلاٍ الأٗؾرطخ اُِـ٣ٞرخ ٝاُوققر٤خ ٓٔرب ٣رتدٟ إُر٠ 

 اٗغبص اُخطو ك٠ اُٞهذ أُؾذد .     

 ٣٘ـ اُلشك اُضبُش ػ٠ِ اٗٚ :

رٞعذ كشٝم داُخ اؽقب ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد أهلربٍ أُغٔٞػرخ اُزغش٣ج٤رخ  كر٠ اُو٤بعر٤ٖ 

اُوجِرر٠ ٝاُجؼررذٟ ُِٔو٤رربط اُِلظرر٠ ُٜٔرربساد اُغررِٞى اُو٤رربدٟ ُلهلرربٍ كرر٠ ارغرربٙ اُو٤رربط 

 اُجؼذٟ.

 ٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا اُلشك اُش ٤ظ أسثؼخ كشٝك كشػ٤خ ٣٘ـ ًَ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٓب ٠ِ٣ :

رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقب ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد أهلربٍ أُغٔٞػرخ اُزغش٣ج٤رخ كر٠  -1

اد الارقبٍ ك٠ ٓو٤بط ٜٓبساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ اُِلظر٠ كر٠ اُو٤بط اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُٜٔبس

 ارغبٙ اُو٤بط اُجؼذٟ.

رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقب ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد أهلربٍ أُغٔٞػرخ اُزغش٣ج٤رخ كر٠  -3

اُو٤بط اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُٜٔبسح ؽَ أُؾٌلاد ك٠ ٓو٤بط ٜٓربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ اُِلظر٠  

 ك٠ ارغبٙ اُو٤بط اُجؼذٟ.

ٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقب ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد أهلربٍ أُغٔٞػرخ اُزغش٣ج٤رخ كر٠ ر -0

اُو٤بط اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُٜٔبسح ارخبر اُوشاس ك٠ ٓو٤بط ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ اُِلظ٠ كر٠ 

 ارغبٙ اُو٤بط اُجؼذٟ.

رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقب ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد أهلبٍ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤رخ كر٠   -2

ط اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُٜٔربسح اُزخطر٤و كر٠ ٓو٤ربط ٜٓربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ اُِلظر٠ كر٠ اُو٤ب

 ارغبٙ اُو٤بط اُجؼذٟ.

ُِٝزؾون ٖٓ اُلرشك اُضبُرش ٝاُلرشٝك اُلشػ٤رخ الأسثؼرخ ررْ ؽغربة اُلرشٝم ثر٤ٖ ٓزٞعرو 

دسعبد أهلبٍ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ كر٠ اُو٤ربط اُوجِر٠ ٝاُجؼرذٟ ُٔو٤ربط ٜٓربساد اُغرِٞى 

 ( ٗزب ظ ٛزا اُزؾ٤َِ : 31ظ٠ ثبعزخذاّ ا زجبس)د( ٣ٝٞمؼ اُغذٍٝ )اُو٤بدٟ اُِل
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 (0عذٍٝ)                                 

 اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد أهلبٍ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ 

 ٝاُجؼذٟ ُِٔو٤بط اُِلظ٠ ُٜٔبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ لأهلبٍ اُشٝمخ

  =  ٕ06 

 أُزـ٤شاد

م ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ اُلشٝ

 ٝاُجؼذٟ
 د

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ

 

 ارغبٙ اُذلاُخ
 ٓظ ػ ف ّ ف

ثؼل ٜٓبساد 

 الارقبٍ
5.02 6.21 1.05 

داُخ ػ٘ذ 

ٓغزٟٞ 

6.61 

ك٠ ارغبٙ 

اُو٤بط 

 اُجؼذٟ

ٜٓبسح ؽَ 

 أُؾٌلاد
1.21 1.32 0.12 

داُخ ػ٘ذ 

ٓغزٟٞ 

6.61 

ك٠ ارغبٙ 

اُو٤بط 

 اُجؼذٟ

ٜٓبسح ارخبر 

 اُوشاس
6.62 1.00 3.15 

داُخ ػ٘ذ 

ٓغزٟٞ 

6.61 

ك٠ ارغبٙ 

اُو٤بط 

 اُجؼذٟ

 0.00 3.10 1.31 ٜٓبسح اُزخط٤و

داُخ ػ٘ذ 

ٓغزٟٞ 

6.61 

ك٠ ارغبٙ 

اُو٤بط 

 اُجؼذٟ

 35.52 0.56 6.12 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

داُخ ػ٘ذ 

ٓغزٟٞ 

6.61 

ك٠ ارغبٙ 

اُو٤بط 

 اُجؼذٟ

 6.65ػ٘ذ ٓغزٟٞ    1.01د=               6.61ػ٘ذ ٓغزٟٞ 3.20د=    

ثرر٤ٖ ٓزٞعررو 6.61( ٝعررٞد كررشٝم داُررخ اؽقررب ٤ب ػ٘ررذ ٓغررٟ٘ٞ  31ؼ ٓررٖ عررذٍٝ )٣زنرر

دسعرربد أهلرربٍ أُغٔٞػررخ اُزغش٣ج٤ررخ  كرر٠ اُو٤بعرر٤ٖ اُوجِرر٠ ٝ اُجؼررذٟ ُِٔو٤رربط اُِلظرر٠ 

ُٜٔبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ لأهلبٍ اُشٝمخ ثبُ٘غجخ ُٜٔبسح ؽرَ أُؾرٌلاد ، ٜٝٓربسح ارخربر 

لارقربٍ ٝاُذسعرخ ا٤ٌُِرخ كر٠ ارغربٙ اُو٤ربط اُوشاس ، ٜٝٓبسح اُزخط٤و ، ٝثؼرل ٜٓربساد ا

 اُجؼذٟ .

صْ هبٓذ اُجبؽضخ ثب٣غربد ٗغرجخ اُزؾغرٖ ثؼرذ رطج٤رن اُجشٗربٓظ ٝ رُري ثر٤ٖ اُو٤بعر٤ٖ   

اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُِٔو٤بط اُِلظ٠ ُٜٔبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ لأهلبٍ اُشٝمخ ًٔرب ٣زنرؼ كر٠ 

 (2عذٍٝ )
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 (2عذٍٝ )                                    

 ٗغجخ اُزؾغٖ ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُِٔو٤بط اُِلظ٠ 

 ُٜٔبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ لأهلبٍ اُشٝمخ

 ٗغجخ اُزؾغٖ اُو٤بط اُوج٠ِ اُو٤بط اُجؼذٟ أُٜبساد

 %12.2 6.51 16 ؽَ أُؾٌلاد

 %1.25 6.00 1.50 ارخبر اُوشاس

 %13.21 6.12 16.30 اُزخط٤و

 %2.02 0‚60 11.2 ٜٓبساد الارقبٍ

 %13.56 00.35 26.00 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

 ٣٘ـ اُلشك اُشاثغ ػ٠ِ أٗٚ :

رٞعذ كشٝم داُخ اؽقب ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد أهلربٍ أُغٔٞػرخ اُزغش٣ج٤رخ  كر٠ اُو٤بعر٤ٖ 

اُوجِرر٠ ٝاُجؼررذٟ ُِٔو٤رربط أُقررٞس ُٜٔرربساد اُغررِٞى اُو٤رربدٟ لأهلرربٍ اُشٝمررخ كرر٠ ارغرربٙ 

 اُو٤بط اُجؼذٟ.

  ٤ظ أسثؼخ كشٝك كشػ٤خ ٣٘ـ ًَ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٓب ٠ِ٣ :٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا اُلشك اُش

رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقب ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد أهلربٍ أُغٔٞػرخ اُزغش٣ج٤رخ كر٠  -1

اُو٤رربط اُوجِرر٠ ٝاُجؼرررذٟ ُٜٔرربسح ؽررَ أُؾرررٌلاد كرر٠ ٓو٤رربط ٜٓررربساد اُغررِٞى اُو٤ررربدٟ 

 أُقٞس ك٠ ارغبٙ اُو٤بط اُجؼذٟ.

٤ٖ ٓزٞعو دسعبد أهلربٍ أُغٔٞػرخ اُزغش٣ج٤رخ كر٠ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقب ٤خ ث -3

اُو٤بط اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُٜٔبسح ارخبر اُوشاس ك٠ ٓو٤ربط ٜٓربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ أُقرٞس 

 ك٠ ارغبٙ اُو٤بط اُجؼذٟ.   

رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقب ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد أهلربٍ أُغٔٞػرخ اُزغش٣ج٤رخ كر٠  -0

زخط٤و ك٠ ٓو٤بط ٜٓربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ أُقرٞس كر٠ اُو٤بط اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُٜٔبسح اُ

 ارغبٙ اُو٤بط اُجؼذٟ.  

رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقب ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد أهلربٍ أُغٔٞػرخ اُزغش٣ج٤رخ كر٠  -2

اُو٤بط اُوج٠ِ ٝاُجؼرذٟ ُٜٔربساد الارقربٍ كر٠ ٓو٤ربط ٜٓربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ أُقرٞس 

 ك٠ ارغبٙ اُو٤بط اُجؼذٟ.

اُلرشك اُشاثرغ ٝاُلرشٝك اُلشػ٤رخ الأسثؼرخ ررْ ؽغربة اُلرشٝم ثر٤ٖ ٓزٞعرو ُِٝزؾون ٖٓ 

دسعبد أهلبٍ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ كر٠ اُو٤ربط اُوجِر٠ ٝاُجؼرذٟ ُٔو٤ربط ٜٓربساد اُغرِٞى 

( ٗزرب ظ ٛرزا 5اُو٤بدٟ أُقٞس لأهلبٍ اُشٝمرخ ثبعرزخذاّ ا زجربس)د( ٣ٝٞمرؼ اُغرذٍٝ )

 اُزؾ٤َِ :    
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 (5عذٍٝ )

دسعبد أهلبٍ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعو 

 06ُِٔو٤بط أُقٞس ُٜٔبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ لأهلبٍ اُشٝمخ ٕ  =  

 

 أُزـ٤شاد

 اُلشٝم ث٤ٖ

 اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ ٝ اُجؼذٟ
 

 د

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ

 

 ارغبٙ اُذلاُخ
 ٓظ ػ ف ّ ف

ثؼل ٜٓبساد 

 الارقبٍ
5.60 3.51 16.00 

ػ٘ذ داُخ 

 6.61ٓغزٟٞ 

ك٠ ارغبٙ 

 اُو٤بط اُجؼذٟ

ٜٓبسح ؽَ 

 أُؾٌلاد
2.10 3.50 16.02 

داُخ ػ٘ذ 

 6.61ٓغزٟٞ 

ك٠ ارغبٙ 

 اُو٤بط اُجؼذٟ

ٜٓبسح ارخبر 

 اُوشاس
2 3.60 10.06 

داُخ ػ٘ذ 

 6.61ٓغزٟٞ 

ك٠ ارغبٙ 

 اُو٤بط اُجؼذٟ

 1.50 1.06 3.10 ٜٓبسح اُزخط٤و
داُخ ػ٘ذ 

 6.61ٓغزٟٞ 

ك٠ ارغبٙ 

 ط اُجؼذٟاُو٤ب

 10.22 6.1 11.1 اُذسعخ ا٤ٌُِخ
داُخ ػ٘ذ 

 6.61ٓغزٟٞ 

ك٠ ارغبٙ 

 اُو٤بط اُجؼذٟ

 6.65ػ٘ذ ٓغزٟٞ    1.01د=        6.61ػ٘ذ ٓغزٟٞ 3.20د =     

ث٤ٖ ٓزٞعرو دسعربد 6.61( ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقب ٤ب ػ٘ذ ٓغٟ٘ٞ  ٣5زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

٠ ٝ اُجؼررذٟ ُِٔو٤رربط أُقررٞس ُٜٔرربساد أهلرربٍ أُغٔٞػررخ اُزغش٣ج٤ررخ  كرر٠ اُو٤بعرر٤ٖ اُوجِرر

اُغررِٞى اُو٤رربدٟ لأهلرربٍ اُشٝمررخ ثبُ٘غررجخ ُِٜٔرربساد الأسثؼررخ، ٝاُذسعررخ ا٤ٌُِررخ كرر٠ ارغرربٙ 

 اُو٤بط اُجؼذٟ .

صْ هبٓذ اُجبؽضخ ثب٣غربد ٗغرجخ اُزؾغرٖ ثؼرذ رطج٤رن اُجشٗربٓظ ٝ رُري ثر٤ٖ اُو٤بعر٤ٖ   

هلربٍ اُشٝمرخ ًٔرب ٣زنرؼ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُِٔو٤بط أُقرٞس ُٜٔربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ لأ

 (0ك٠ عذٍٝ )

 (0عذٍٝ )

 ٗغجخ اُزؾغٖ ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٠ِ ٝ اُجؼذٟ ُِٔو٤بط

 أُقٞس ُٜٔبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ لأهلبٍ اُشٝمخ 

 ٗغجخ اُزؾغٖ اُو٤بط اُوج٠ِ اُو٤بط اُجؼذٟ أُٜبساد

 %36.32 11.60 32.60 ٜٓبساد الارقبٍ

 %30.66 10.20 31.00 ؽَ أُؾٌلاد
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 %01.13 12.10 31.10 ارخبر اُوشاس

 %11.66 13.20 15.00 اُزخط٤و

 %30.60 00.00 60.50 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

( رؾورن اُلشمر٤ٖ اُضبُرش ٝاُشاثرغ ُِذساعرخ ٗظرشا 0( ٝ )٣5زنؼ ٓرٖ اُغرذ٤ُٖٝ سهرْ )   

ُٞعٞد كشٝم داُخ إؽقب ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد ٜٓبساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ ُرذٟ أُغٔٞػرخ 

 خ ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُقبُؼ اُو٤بط اُجؼذٟ .اُزغش٣ج٤

 رلغ٤ش ٗزب ظ اُلشم٤ٖ اُضبُش ٝاُشاثغ ٝٓ٘بهؾزٜب:

أٝمرررؾذ اُ٘زرررب ظ فرررؾخ اُلشمررر٤ٖ اُضبُرررش ٝاُشاثرررغ ، ؽ٤رررش رشعرررغ اُجبؽضرررخ رُررري اُزورررذّ 

أُِؾٞا ُِٔغٔٞػرخ اُزغش٣ج٤رخ ثر٤ٖ اُو٤بعر٤ٖ اُوجِر٠ ٝاُجؼرذٟ ُقربُؼ اُو٤ربط اُجؼرذٟ ػِر٠ 

(، 0بساد اُغررِٞى اُو٤رربدٟ ) اُِلظرر٠ ، أُقررٞس( ٓررٖ  ررلاٍ عررذٍٝ عررذٍٝ )ٓو٤رربط ٜٓرر

 ( إ٠ُ ٓب ٠ِ٣ : 2ٝعذٍٝ)

٣زنررؼ إٔ اُزؾغررٖ اُررزٟ ؽررذس لأهلرربٍ أُغٔٞػررخ اُزغش٣ج٤ررخ كرر٠ اُو٤رربط اُجؼررذٟ ػررٖ   

اُو٤بط اُوج٠ِ ٣شعغ رُي إ٠ُ كؼب٤ُخ اُجشٗبٓظ أُوزرشػ كر٠ ر٤ٔ٘رخ ٜٓربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ 

ؽررَ أُؾررٌلاد ، ارخرربر اُوررشاس، اُزخطرر٤و( ٝإُرر٠ أٗؾررطخ اُجشٗرربٓظ )ٜٓرربساد الارقرربٍ، 

أُوزشػ اُزٟ ساػ٠  قب ـ أهلبٍ اُشٝمخ ، كبلأهلبٍ ك٠ ٛزٙ أُشؽِخ  ٣ضداد ٝػر٤ْٜ 

ٝاُزلبػَ الاعزٔبػ٠ اُزؼب٠ٗٝ ٓرغ أفرؾبثْٜ كر٠ اُشٝمرخ ، ٝؽرت الأهلربٍ ٝسؿجرزْٜ كر٠ 

الأهلرربٍ كرر٠ ه٤رربدح أُغٔٞػررخ  ه٤رربدح أُغٔٞػررخ أص٘رربء ٓٔبسعررخ الأٗؾررطخ ٓٔررب أؽررجغ سؿجررخ

 ٝاهز٘بػْٜ ثبُزجبدٍ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ٔب ك٠ ه٤بدح أُغٔٞػخ .  

( ػِر٠ دٝس اُشٝمرخ كر٠ ر٤ٔ٘رخ اُزلبػرَ 3662ؽ٤ش أًذد ع٤ٜش ًبٓرَ ٝثطرشط ؽربكظ )

الاعزٔبػ٠ اُزؼب٠ٗٝ ث٤ٖ اُطلَ ٝسكبهٚ ك٠ اُشٝمرخ ٝر٘ظر٤ْ ٓٞاهرق اُو٤ربدح ٝاُزجؼ٤رخ اُزر٠ 

 (.100،  ٤ٜ3662ش ًبَٓ ٝثطشط ؽبكظ ،رزطِجٜب اُج٤ئخ أُذسع٤خ )ع

ًٔب عبػذد اُخجشاد الاعزٔبػ٤خ اُز٠ هذٓزٜب أٗؾطخ اُجشٗبٓظ ُلهلربٍ ػِر٠ رٔض٤رَ اُؾ٤ربح 

الاعزٔبػ٤خ ٝاُزٞاكن ٓؼٜب ٝٓٔبسعخ ٓٞاهق اُؾ٤بح أُخزِلخ ٓضَ ) ٓٞهق اُؾرغبس، ٝاُج٤رغ 

ػِر٠ اُخرشٝط ٓرٖ  ٝاُؾشاء ، ُٝؼجخ اُن٤ٞف ، ٝؿ٤شٛب(  كغبػذد ٛزٙ الأٗؾطخ الأهلربٍ

دا شح اُزٔشًض ؽٍٞ اُزاد ٝاػذادْٛ ُِؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ثٔب ٣ٔزٌِرٕٞ ٓرٖ ٜٓربساد اُغرِٞى 

 اُو٤بدٟ .

ًٔررب ػٔررَ اُجشٗرربٓظ أُوزررشػ ػِرر٠ ٓشاػرربح اُ٘ٔررٞ أُزٌبٓررَ لأهلرربٍ اُشٝمررخ ٓررٖ  ررلاٍ  -

أٗؾرررطخ اُجشٗررربٓظ أُوزرررشػ أُز٘ٞػرررخ ٝأُزٌبِٓرررخ ٌُررر٠ ٣٘ؾرررً رٝ ؽخقررر٤خ ٓزٌبِٓرررخ رزغرررْ 

 رضإ ٝاُغٞاء ٝأُشٝٗخ ك٠ ٓٞاهق اُو٤بدح ٝاُزجؼ٤خ . ثبلا

ٝعؼ٠ اُجشٗبٓظ أُوزرشػ إُر٠ ررٞك٤ش اُخجرشاد ٝأُض٤رشاد أُ٘بعرجخ ٝأُز٘ٞػرخ ؽ٤رش إٔ  -

اُخجشاد أُجٌشح الا٣غبث٤خ ُٜب أصش ا٣غبث٠ ػِر٠ اًزغربة اُطلرَ ُٜٔربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ 
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ٗبرٚ أص٘بء ٓٔبسعخ الأٗؾطخ ٝٓؾربسًخ ٝرؾو٤ن اُطلَ ُزارٚ ٖٓ  لاٍ اًزؾبكٚ ُوذسارٚ ٝآٌب

 صٓلا ٚ  ك٠ اُشٝمخ .

ٝؽشفذ اُجبؽضخ ػ٠ِ اثشاص ه٤ٔخ اُؼَٔ ُِطلَ ٓرٖ  رلاٍ رورذ٣ش اُؼٔرَ ٝاؽزرشاّ اُؼٔرَ  -

 اُغٔبػ٠ ٝاُزؼبٕٝ ٝأُؾبسًخ الا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُطلَ ٝصٓلا ٚ ك٠ اُشٝمخ

اد  بفررخ ساػررذ اُجبؽضررخ ٓشاػرربح اُلررشٝم اُلشد٣ررخ ؽ٤ررش إٔ الأهلرربٍ ٣زٔزؼررٕٞ ثوررذس -

ٝٓزلبٝرخ ، ٝارنؼ رُي ُِجبؽضخ ٖٓ  لاٍ أٗؾطخ اُجشٗربٓظ أُوزرشػ كزلبٝررذ أُغٔٞػربد 

كرر٠ هررذسرٜب ػِرر٠ ؽررَ أُؾررٌلاد اُزرر٠ رررٞاعْٜٜ أٝ أُؼشٝمررخ ػِرر٤ْٜ ، ٝهررذسرْٜ ػِرر٠ 

اُزؼج٤ش ػٖ آسا ْٜ  ٝارخبرْٛ اُوشاساد أُ٘بعرجخ ٝؽشفرْٜ ػِر٠ ٓزبثؼرخ اُخطرٞاد ُز٘ل٤رز 

ٔٞػبد رزٞافَ ٓغ ثؼنْٜ اُجؼل ثؾٌَ ع٤ذ ٝاُرجؼل الأ رش اُخطخ ًٝبٗذ ثؼل أُغ

٣ؼشهِٕٞ ثؼنرْٜ اُرجؼل ٝؽشفرذ اُجبؽضرخ ػِر٠ ػرلاط ٛرزا اُزلربٝد ثؼرذح هرشم ٜٝٓ٘رب 

اُزذػ٤ْ ٝاُزؼض٣ض ؽ٤ش رؾغ٤غ اُجؼل ُٔض٣ذ ٖٓ هشػ اُؾٍِٞ ٝارخربر اُورشاساد أُلا ٔرخ 

٥ رش ػِر٠ أُؾبُٝرخ ٝإٗغبص أُٜٔبد ك٠ اُٞهذ أُؾذد ٝٓشاػبح ا٥ ش٣ٖ ٝؽش اُجؼل ا

 ٝالاعزٜبد ٓغ إػطب ْٜ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلشؿ ُٔٔبسعخ أُٜبساد ٝاُزذس٣ت ػ٤ِٜب .  

ًٔرب إٔ ػلاهرخ الأهلربٍ ثبُجبؽضرخ ٓرٖ الأٓررٞس اُزر٠ عربػذد أهلربٍ أُغٔٞػرخ اُزغش٣ج٤ررخ  -

ػ٠ِ اًزغبة ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤ربدٟ كبُزٞافرَ اُٞعرذا٠ٗ ثر٤ٖ الأهلربٍ ٝاُجبؽضرخ عؼِٜرْ 

ٖٓ ٝاُط٤ًٗٔ٘ررخ ٓٔررب دكؼٜررْ إُرر٠ اُزغرربٝة ٝاُزلبػررَ كرر٠ أٗؾررطخ اُجشٗرربٓظ ٣ؾررؼشٕٝ ثرربلأ

 أُوزشػ .  

 ٓ٘بهؾخ اُلشك اُلشػ٠ الأٍٝ اُخبؿ ثٜٔبساد ُلارقبٍ : -

كوذ أاٜشد اُ٘زب ظ إٔ ٛ٘بى كشٝهب داُخ إؽقب ٤ب ث٤ٖ اُو٤بط اُوجِر٠ ٝاُو٤ربط اُجؼرذٟ كر٠  -

، ٣ٌٝٔرٖ رلغر٤ش رُري اُزؾغرٖ ثؼل ٜٓربساد الارقربٍ ُرذٟ أهلربٍ أُغٔٞػرخ اُزغش٣ج٤رخ 

اُزٟ ؽذس لأهلبٍ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٘ذ اُو٤بط اُجؼرذٟ كر٠ ٓزـ٤رش ٜٓربساد الارقربٍ 

إ٠ُ رؼشف الأهلبٍ ػ٠ِ ٜٓبساد الارقبٍ أ٤ٔٛزٜب ٝكب ذرٜب ٝاُزذس٣ت ػ٠ِ ٓٔبسعزٜب ٓرٖ 

 رررلاٍ أٗؾرررطخ اُجشٗررربٓظ أُز٘ٞػرررخ اُخبفرررخ ثٞؽرررذح ٜٓررربسح الارقررربٍ ٝاُز٤ًًرررذ ػ٤ِٜرررب 

عررزٜب كرر٠ ٝؽررذاد اُجشٗرربٓظ الأ ررشٟ، كلرر٠ أٗؾررطخ ٝؽررذح ٜٓرربسح الارقرربٍ رررذسة ٝٓٔبس

الأهلررربٍ ػِررر٠ اُزرررضاّ ًرررَ ثرررذٝسٙ أص٘ررربء اُؾرررٞاس ٝاُ٘وررربػ ٝرجررربدٍ الأكٌررربس ٝأُؼِٞٓررربد 

ٝالاعزٔبع إُر٠ صٓلا ٜرْ ٓرغ ٓشاػربح ٝٓؾربسًخ ا٥ رش٣ٖ ٓؾربػشْٛ . كٔرٖ  رلاٍ اُ٘ؾربه 

اُزؾرذس ٝالاعرزٔبع كغرشد الأهلربٍ اُوقق٠ ُٝؼت اُذٝس ررذسة الأهلربٍ ػِر٠ ٜٓربساد 

ُِوقخ ٝإػربدح رٔض٤ِٜرب ًربٕ ُرٚ الأصرش كر٠ إصاُرخ اُشٛجرخ ٝاُخرٞف ػ٘رذ ثؼرل الأهلربٍ ٓرٖ 

اُزؾذس أٓربّ صٓلا رٚ ٝػرشك أكٌربسٙ ٓرغ رشر٤جٜرب ػِر٤ْٜ )كؼ٘رذٓب هِجرذ اُجبؽضرخ ٓرٖ أؽرذ 

الأهلربٍ إػرربدح عررشد اُوقررخ سكررل كرر٠ اُجذا٣ررخ ٝهرربٍ أٗررب ٓررؼ ػرربسف ٝهرربّ ثزؾررغ٤ؼٚ أؽررذ 

ٓلا ٚ صْ أ ز اُطلَ ك٠ عشد اُوقخ ٝهربٍ ُرٚ فربؽجٚ ثؼرذٓب اٗزٜر٠ ٓرٖ سٝا٣زٜرب ٓرب أٗرذ ص
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ثزؼشف رؾ٠ٌ ( ٖٝٓ  لاٍ أؽذاس اُوقخ رؼشف الأهلبٍ ػ٠ِ أُؾربػش أُخزِلرخ ٤ًٝل٤رخ 

 اُزؼبَٓ ٓؼٜب .

ٝٓررٖ  ررلاٍ الأٗؾررطخ اُِـ٣ٞررخ رررذسة الأهلرربٍ ػِرر٠ آداة الاعررزٔبع ٝاُزؾررذس كرربُزضّ  -

أُ٘بهؾررخ ٝالاعررزٔبع إُرر٠ ثؼنررْٜ اُررجؼل ٝػررذّ ٓوبهؼررخ صٓلا ٜررْ الأهلرربٍ أدٝاسٛررْ كرر٠ 

ٝاؽزررشاّ أسا ٜررْ ،ٝساػرر٠ الأهلرربٍ أص٘رربء اُ٘ؾرربه اُل٘رر٠ ػررذّ ٓنررب٣وخ ثؼنررْٜ اُررجؼل 

 ٝاُزؼبٕٝ لإٗغبص اُؼَٔ اُل٠٘ أٌُِل٤ٖ ثٚ .

 ٓ٘بهؾخ اُلشك اُلشػ٠ اُضب٠ٗ اُخبؿ ثٜٔبسح ؽَ أُؾٌلاد :  -3

هب داُخ إؽقب ٤ب ث٤ٖ اُو٤بط اُوجِر٠ ٝاُو٤ربط اُجؼرذٟ كر٠ كوذ أاٜشد اُ٘زب ظ إٔ ٛ٘بى كشٝ -

ٜٓبسح ؽَ أُؾٌلاد ُذٟ أهلبٍ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ، ٣ٌٖٝٔ رلغر٤ش رُري اُزؾغرٖ اُرزٟ 

ؽذس لأهلبٍ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤رخ ػ٘رذ اُو٤ربط اُجؼرذٟ كر٠ ٓزـ٤رش ٜٓربسح ؽرَ أُؾرٌلاد 

ٓرٖ  رلاٍ أٗؾرطخ اُجشٗربٓظ  إ٠ُ ٓٔبسعخ الأهلبٍ لإعِٞة ؽَ أُؾٌلاد ٝاُزذس٣ت ػ٤ِٜب

أُز٘ٞػررخ ٝأُؾررٞهخ ٝاُزرر٠ اؽزررٞد ػِرر٠ هررذس ٓررٖ الاعررزضبسح ٝرُرري ُزٔض٤ررَ أُؾررٌلاد 

ُِٔٞاهق اُز٠ هذ ٣وبثِٜب أهلبٍ اُشٝمرخ كرذكؼذ الأهلربٍ إُر٠ إرجربع  طرٞاد ؽرَ أُؾرٌِخ 

 ُِٞفٍٞ إ٠ُ اُؾَ أُلا ْ ٝأُ٘بعت ٝاثزٌبس ؽٍِٞ أ شٟ.

ؽررَ أُؾررٌلاد ٛررٞ  جررشح رؼ٤ٔ٤ِررخ ٓجبؽررشح ُِطلررَ ( إٕ ٣ٝ3660ؾرر٤ش ًرربسٍٝ ٝدٝٗبُررذ ) -

رزطِررت ٓ٘ررٚ رٞا٤ررق ٓؼشكزررٚ ٜٝٓبسارررٚ ٝر٘ٔرر٠ رل٤ٌررشٙ ٝإٔ الأٗؾررطخ أُوذٓررخ رؼررضص ُررذٟ 

اُطلَ اُضوخ ٝرٌٕٞ ُذ٣ٚ رٞعٜب إ٣غبث٤ب ؽٍٞ هذسرٚ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُؼوجبد ٝأُؾرٌلاد اُزر٠ 

 رٞاعٜٚ . 

لبٍ ػ٠ِ ٓٔبسعرخ أعرِٞة ؽرَ ًٔب عبػذد الاعزشار٤غ٤بد أُغزخذٓخ ك٠ اُجشٗبٓظ الأه -

أُؾٌلاد ٓضَ اعزشار٤غ٤خ اُؾٞاس ٝأُ٘بهؾرخ ؽ٤رش عربػذد الأهلربٍ ػِر٠ اًزؾربف أثؼربد 

أُؾررٌِخ ٝاًزؾرربف الا ز٤رربساد أُزبؽررخ أٓرربْٜٓ ًٔررب عرربػذد اُطلررَ ػِرر٠ رٞهررغ اُ٘زررب ظ 

أُؾزِٔررخ ُلا ز٤رربساد أُخزِلررخ الأٓررش اُررزٟ اعررزلبد ٓ٘ررٚ الأهلرربٍ كرر٠ رو٤رر٤ْ الا ز٤رربساد 

 ٔزبؽخ .اُ

ًٔب ًربٕ لاعرزشار٤غ٤خ ُؼرت اُرذٝس دٝس ٛربّ كر٠ ر٤ٔ٘رخ ٝاًزغربة ٜٓربسح ؽرَ أُؾرٌلاد  -

كزؼررب٣ؼ اُطلررَ ٓررغ اُؼذ٣ررذ ٓررٖ أُؾررٌلاد ٓررغ اُؼذ٣ررذ ٓررٖ اُؾخقرر٤بد ٝٝمررغ اُؾِررٍٞ 

 أُخزِلخ اُز٠ ر٘بعت ًَ ٓؾٌِخ .

( إٔ اُطلرَ ٣ؾربٍٝ إٔ ٣ؼر٤ؼ اٌُض٤رش ٓرٖ 3662ٝرٞمؼ ع٤ٜش ًبَٓ ٝثطشط ؽبكظ )   

سة ثخ٤بُٚ كٜٞ ٣ؼجش ٖٓ  لاٍ ُؼت اُذٝس ػرٖ ٓؾربػشٙ ٝاٗلؼبلاررٚ ٝأكٌربسٙ كر٤خطو اُزغب

ُٔٞاهررق راد ػلاهررخ ثررٚ أٝ ثؼب ِزررٚ أٝ ثبُج٤ئررخ أُؾ٤طررخ ثررٚ ٣ٝررٞصع الأدٝاس ٓررغ الأهلرربٍ 

 ا٥ ش٣ٖ ٓٔب ٣ٌغجٚ ٜٓبسح اُزخط٤و ٝؽَ أُؾٌلاد .
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ٌِخ كرر٠ ( إٔ اعررزخذاّ هررشم ؽررَ أُؾرر162، ؿ3661ٝرؾرر٤ش ٗررٞاٍ ٓؾٔررذ ػط٤ررخ )   

أُٞاهق اُؾ٤بر٤خ ٖٓ ؽًٗٚ إٔ ٣ؾذس اٗزوبٍ أصش اُزذس٣ت إ٠ُ أُٞاهرق ٝأُؾرٌلاد أُؼورذح 

 ك٤ٔب ثؼذ .

 ٓ٘بهؾخ اُلشك اُلشػ٠ اُضبُش اُخبؿ ثٜٔبسح ارخبر اُوشاس  : -0

كوذ أاٜشد اُ٘زب ظ إٔ ٛ٘بى كشٝهب داُخ إؽقب ٤ب ث٤ٖ اُو٤بط اُوجِر٠ ٝاُو٤ربط اُجؼرذٟ كر٠  -

اس ُرذٟ أهلربٍ أُغٔٞػرخ اُزغش٣ج٤رخ، ٣ٌٝٔرٖ رلغر٤ش رُري اُزؾغرٖ اُررزٟ ٜٓربسح ارخربر اُورش

ؽذس لأهلبٍ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٘ذ اُو٤بط اُجؼذٟ ك٠ ٓزـ٤رش ٜٓربسح ارخربر اُورشاس إُر٠ 

إربؽخ اُلشؿ ٝأُٔبسعبد اُؼ٤ِٔرخ ُلهلربٍ كر٠ ٓٔبسعرخ ػ٤ِٔرخ ارخربر اُورشاس ٓرٖ  رلاٍ 

ُجشٗبٓظ ٓٞاهق ٓؾربثٜخ ُٔٞاهرق ارخربر اُورشاس أٗؾطخ اُجشٗبٓظ أُز٘ٞػخ كًربؽذ  أٗؾطخ ا

ٝٝمغ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاؽزٔربلاد ٤ًٝل٤رخ ارخربر اُورشاس أُ٘بعرت ُِٔٞهرق كًكنرَ اُطرشم 

ُررزؼِْ ارخرربر اُوررشاساد اُقررب جخ ٛررٞ أُررشٝس ثخجررشح فرر٘غ هررشاساد  بهئررخ ، كٔضررَ ٛررزٙ 

خزِلرخ الأٗؾطخ ٓ٘ؾذ الأهلربٍ لإٔ ٣ٌرٕٞ ُٜرْ دٝس كر٠ أُؾربسًخ كر٠ فر٘غ اُورشاساد أُ

ٝٓؼشكررخ رٞهؼرربرْٜ ُِ٘زررب ظ ٝاُؼٞاهررت أُؾزِٔررخ ُٔضررَ ٛررزٙ اُوررشاساد كٔررٖ  ررلاٍ اُ٘ؾرربه 

اُوقق٠ سأٟ الأهلبٍ ٤ًق ارخزد ؽخق٤بد اُوقخ هشاسارٜب ٝػٞاهت ارخبر ًرَ هرشاس 

ٝرٔض٤ررَ الأهلرربٍ ُٔضررَ ٛررزٙ الأدٝاس أػطرر٠ الأهلرربٍ كشفررخ ُِزؼبٓررَ ٓررغ ٓٞاهررق ٓخزِلررخ 

 ٓٞهق ٓغ الاعزلبدح ٖٓ اُوشاسد اُخبهئخ . ٝارخبر هشاسد ٓز٘ٞػخ رلا ْ ًَ

ٖٝٓ  لاٍ أٗؾطخ اُجشٗبٓظ ٝ بفخ الأٗؾطخ اُل٤٘خ ٓ٘ؼ الأهلبٍ اُؾش٣خ ًبِٓخ ك٠ ارخبر  -

 هشاسْٛ ٤ُوشٝا ثًٗلغْٜ اُطش٣وخ اُز٠ ٣ض٣ٕ٘ٞ ثٜب اُؾٌَ أُخزبس .

 ٓ٘بهؾخ اُلشك اُلشػ٠ اُشاثغ اُخبؿ ثٜٔبسح اُزخط٤و : -2

ٛ٘بى كشٝهب داُخ إؽقب ٤ب ث٤ٖ اُو٤بط اُوجِر٠ ٝاُو٤ربط اُجؼرذٟ كر٠ كوذ أاٜشد اُ٘زب ظ إٔ  -

ٜٓبسح اُزخط٤و ُذٟ أهلبٍ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ، ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش رُري اُزؾغرٖ اُرزٟ ؽرذس 

لأهلبٍ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٘رذ اُو٤ربط اُجؼرذٟ كر٠ ٓزـ٤رش ٜٓربسح اُزخطر٤و إُر٠ ررذس٣ت 

طخ اُجشٗربٓظ أُز٘ٞػرخ كزؼرشف الأهلربٍ الأهلبٍ ػ٠ِ إػذاد  طخ ٝر٘ل٤زٛب ٓرٖ  رلاٍ أٗؾر

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزخط٤و ٝكٞا ذٙ ُٝٔبرا ٗخطو صْ إػذاد اُخطرخ ٝر٘ل٤رزٛب صرْ أُٔبسعرخ اُؼ٤ِٔرخ 

ُٜزٙ اُخطٞاد كٖٔ  لاٍ الأٗؾطخ اُل٤٘خ ؽذد الأهلبٍ أٛذاكْٜ ٝعؼٞا إ٠ُ رؾو٤وٜب ٝإٗغربص 

ؾذ٣رذ أٛرذاكْٜ ٝاُغرؼ٠ اُ٘ؾبه أٌُِلر٤ٖ ثرٚ . ٝٓرٖ الأٗؾرطخ اُزر٠ عربػذد الأهلربٍ ػِر٠ ر

ُزؾو٤ن ٛرزٙ الأٛرذاف اُ٘ؾربه اُوققر٠ كرشأٟ الأهلربٍ ٤ًرق ر٘ٞػرذ الأٛرذاف ٝا زِلرذ 

اُخطو ُز٘ل٤ز الأٛذاف أُز٘ٞػخ ٝرٔض٤َ الأهلبٍ ُٜرزٙ الأدٝاس ٓٔرب عربػذْٛ ػِر٠ اًزغربة 

 ٜٓبسح اُزخط٤و  .



 9102   يوليو     ( 8العدد )   -المجلد الثاني المجلة العربية للإعلام وثقافة الطفل                                                        

 

 

151 

ًررض ( إٔ اُجشٗرربٓظ اُزررذس٣ج٠ ٝاُررزٟ س3662) Diamond,Bٝرٞفررِذ دساعررخ د٣بٓٞٗررذ  

 ثؾٌَ ٝامؼ ػ٠ِ ٛزٙ أُٜبساد عبػذ الأهلبٍ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٛزٙ أُٜبساد اُٜبٓخ .

( إ٠ُ إٔ رٞك٤ش كشؿ ػذ٣ذح أٓبّ الأهلربٍ 1116) lazarus,Pٝأؽبسد دساعخ لاصسٝط 

كررر٠ س٣ررربك الأهلررربٍ ُزؾٔرررَ أُغرررئ٤ُٞخ ) ٓغرررئ٤ُٞخ اُؼٔرررَ ٝأُٜررربّ ، ٝا ز٤ررربس الأهلررربٍ 

 لأهلبٍ  جشاد ٌٓضلخ ك٠ اُزخط٤و ٝاُو٤بدح  . ُِٔٞمٞع ٝاُ٘ؾبه ( رتدٟ إ٠ُ اًزغبة ا

 ٣٘ـ اُلشك اُخبٓظ ػ٠ِ أٗٚ :

لا رٞعذ كشٝم داُخ اؽقب ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد أهلبٍ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ اُو٤بعر٤ٖ 

اُجؼذٟ ٝاُززجؼ٠ ُِٔو٤ربط اُِلظر٠ ُٜٔربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ لأهلربٍ اُشٝمرخ ثؼرذ ٓرشٝس 

 ؽٜش ٖٓ اٗزٜبء اُجشٗبٓظ .

 ع ٖٓ ٛزا اُلشك اُش ٤ظ أسثؼخ كشٝك كشػ٤خ ٣٘ـ ًَ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٓب ٣ٝ:٠ِ٣زلش

لا رٞعذ كشٝم داُخ إؽقب ٤ب ك٠ ثؼل ٜٓبساد الارقبٍ ُرذٟ أُغٔٞػرخ اُزغش٣ج٤رخ كر٠  -

 اُو٤بع٤ٖ اُجؼذٟ ٝاُززجؼ٠ ثؼذ ٓشٝس ؽٜش ٖٓ اٗزٜبء اُجشٗبٓظ .

اُزغش٣ج٤رخ كر٠ لا رٞعذ كرشٝم داُرخ إؽقرب ٤ب كر٠ ٜٓربسح ؽرَ أُؾرٌلاد ُرذٟ أُغٔٞػرخ  -

 اُو٤بع٤ٖ اُجؼذٟ ٝاُززجؼ٠ ثؼذ ٓشٝس ؽٜش ٖٓ اٗزٜبء اُجشٗبٓظ. 

لا رٞعررذ كررشٝم داُررخ إؽقررب ٤ب كرر٠ ٜٓرربسح ارخرربر اُوررشاس ُررذٟ أُغٔٞػررخ اُزغش٣ج٤ررخ كرر٠  -

 اُو٤بع٤ٖ اُجؼذٟ ٝاُززجؼ٠ ثؼذ ٓشٝس ؽٜش ٖٓ اٗزٜبء اُجشٗبٓظ.

ٞػخ اُزغش٣ج٤رخ كر٠ اُو٤بعر٤ٖ لا رٞعذ كشٝم داُخ إؽقب ٤ب ك٠ ٜٓبسح اُزخط٤و ُذٟ أُغٔ -

 اُجؼذٟ ٝاُززجؼ٠ ثؼذ ٓشٝس ؽٜش ٖٓ اٗزٜبء اُجشٗبٓظ.

ُِٝزؾون ٖٓ اُلشك اُخبٓظ ٝاُلشٝك اُلشػ٤خ الأسثؼخ ررْ ؽغربة اُلرشٝم ثر٤ٖ ٓزٞعرو 

أُغٔٞػرررخ اُزغش٣ج٤رررخ كررر٠ اُو٤ررربط اُجؼرررذٟ ٝاُززجؼررر٠ ُٔو٤ررربط ٜٓررربساد اُغرررِٞى اُو٤ررربدٟ 

 ( ٗزب ظ ٛزا اُزؾ٤َِ : 2ُغذٍٝ ) أُقٞس ثبعزخذاّ ا زجبس)د( ٣ٝٞمؼ ا

 (2عذٍٝ )

 اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد أهلبٍ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ اُو٤بع٤ٖ اُجؼذٟ 

 06ٝاُززجؼ٠ ُِٔو٤بط اُِلظ٠ ُٜٔبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ لأهلبٍ اُشٝمخ  ٕ  =  

 أُزـ٤شاد

 اُلشٝم ث٤ٖ

 د اُو٤بع٤ٖ اُجؼذٟ ٝ اُززجؼ٠
 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ

ارغبٙ 

 ُخاُذلا
 ٓظ ػ ف ّ ف

 3.12 6.20 6.30 ٜٓبساد الارقبٍ

داُخ ػ٘ذ 

ٓغزٟٞ 

6.61 

ك٠ ارغبٙ 

اُو٤بط 

 اُززجؼ٠
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 3.2 6.02 6.10 ؽَ أُؾٌلاد

داُخ ػ٘ذ 

ٓغزٟٞ 

6.65 

ك٠ ارغبٙ 

اُو٤بط 

 اُززجؼ٠

 3.1 6.02 6.10 ارخبر اُوشاس

داُخ ػ٘ذ 

ٓغزٟٞ 

6.65 

ك٠ ارغبٙ 

اُو٤بط 

 اُززجؼ٠

 5.1 6.52 6.50 اُزخط٤و

داُخ ػ٘ذ 

ٓغزٟٞ 

6.61 

ك٠ ارغبٙ 

اُو٤بط 

 اُززجؼ٠

 0.32 6.02 6.2 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

داُخ ػ٘ذ 

ٓغزٟٞ 

6.61 

ك٠ ارغبٙ 

اُو٤بط 

 اُززجؼ٠

 6.61ػ٘ذ ٓغزٟٞ 3.20د=    

 6.65ػ٘ذ ٓغزٟٞ    1.01د=  

( ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقب ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد أهلبٍ أُغٔٞػخ ٣2زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

٠ اُو٤بع٤ٖ اُجؼذٟ ٝاُززجؼ٠ ثبُ٘غجخ ُؾَ أُؾٌلاد ٝارخبر اُوشاس ػ٘ذ ٓغزٟٞ  اُزغش٣ج٤خ ك

ك٠ ارغبٙ اُو٤بط اُززجؼ٠  ٝ ثبُ٘غجخ ُِزخط٤و ٝ ٜٓبساد الارقبٍ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ   6.65

 . ٝثزُي ُْ ٣زؾون فؾخ اُلشك اُخبٓظ .6.61ػ٘ذ ٓغزٟٞ ك٠ ارغبٙ اُو٤بط اُززجؼ٠ 

 ٣٘ـ اُلشك اُغبدط ػ٠ِ أٗٚ :

 رٞعررذ كررشٝم داُررخ اؽقررب ٤ب ثرر٤ٖ ٓزٞعررو دسعرربد أهلرربٍ أُغٔٞػررخ اُزغش٣ج٤ررخ  كرر٠ لا

اُو٤بع٤ٖ  اُجؼذٟ ٝ اُززجؼ٠ ُِٔو٤بط أُقرٞس ُٜٔربساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ لأهلربٍ اُشٝمرخ 

 ثؼذ ٓشٝس ؽٜش ٖٓ اٗزٜبء اُجشٗبٓظ .

 ٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا اُلشك اُش ٤ظ أسثؼخ كشٝك كشػ٤خ ٣٘ـ ًَ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٓب ٠ِ٣:

عذ كشٝم داُخ إؽقب ٤ب ك٠ ثؼل ٜٓبساد الارقبٍ ُرذٟ أُغٔٞػرخ اُزغش٣ج٤رخ كر٠ لا رٞ -

 اُو٤بع٤ٖ اُجؼذٟ ٝاُززجؼ٠ ثؼذ ٓشٝس ؽٜش ٖٓ اٗزٜبء اُجشٗبٓظ .

لا رٞعذ كرشٝم داُرخ إؽقرب ٤ب كر٠ ٜٓربسح ؽرَ أُؾرٌلاد ُرذٟ أُغٔٞػرخ اُزغش٣ج٤رخ كر٠  -

 ظ. اُو٤بع٤ٖ اُجؼذٟ ٝاُززجؼ٠ ثؼذ ٓشٝس ؽٜش ٖٓ اٗزٜبء اُجشٗبٓ

لا رٞعررذ كررشٝم داُررخ إؽقررب ٤ب كرر٠ ٜٓرربسح ارخرربر اُوررشاس ُررذٟ أُغٔٞػررخ اُزغش٣ج٤ررخ كرر٠  -

 اُو٤بع٤ٖ اُجؼذٟ ٝاُززجؼ٠ ثؼذ ٓشٝس ؽٜش ٖٓ اٗزٜبء اُجشٗبٓظ.

لا رٞعذ كشٝم داُخ إؽقب ٤ب ك٠ ٜٓبسح اُزخط٤و ُذٟ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤رخ كر٠ اُو٤بعر٤ٖ  -

 شٗبٓظ.اُجؼذٟ ٝاُززجؼ٠ ثؼذ ٓشٝس ؽٜش ٖٓ اٗزٜبء اُج

ُِٝزؾون ٖٓ اُلشك اُغبدط ٝاُلشٝك اُلشػ٤خ الأسثؼخ ررْ ؽغربة اُلرشٝم ثر٤ٖ ٓزٞعرو 

دسعبد أهلبٍ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ اُو٤بط اُجؼذٟ ٝاُززجؼر٠ ُٔو٤ربط ٜٓربساد اُغرِٞى 
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( ٗزرب ظ ٛرزا 6اُو٤بدٟ أُقٞس لأهلبٍ اُشٝمرخ ثبعرزخذاّ ا زجربس)د( ٣ٝٞمرؼ اُغرذٍٝ )

 اُزؾ٤َِ :    

 (6ٍٝ )ذع

 اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد أهلبٍ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ اُو٤بع٤ٖ اُجؼذٟ 

 06ٝاُززجؼ٠ ُِٔو٤بط أُقٞس ُٜٔبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ لأهلبٍ اُشٝمخ ٕ  =  

 

 أُزـ٤شاد

 اُلشٝم ث٤ٖ

اُو٤بع٤ٖ اُجؼذٟ ٝ 

 اُززجؼ٠
 

 د

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ

 

 ارغبٙ اُذلاُخ

 ٓظ ػ ف ّ ف

ثؼل ٜٓبساد 

 لارقبٍا
6.60 1.01 0.22 

داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

6.61 

ك٠ ارغبٙ اُو٤بط 

 اُززجؼ٠

ٜٓبسح ؽَ 

 أُؾٌلاد
6.61 1.01 0.10 

داُخ ػ٘ذ 

 6.61ٓغزٟٞ

ك٠ ارغبٙ اُو٤بط 

 اُززجؼ٠

 3.12 1.22 6.6 ٜٓبسح ارخبر اُوشاس
داُخ ػ٘ذ 

 6.61ٓغزٟٞ

ك٠ ارغبٙ اُو٤بط 

 اُززجؼ٠

 0.66 1.16 6.00 ٜٓبسح اُزخط٤و
٘ذ ٓغزٟٞ داُخ ػ

6.61 

ك٠ ارغبٙ اُو٤بط 

 اُززجؼ٠

 0.25 3.51 1.60 اُذسعخ ا٤ٌُِخ
داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

6.61 

ك٠ ارغبٙ اُو٤بط 

 اُززجؼ٠

      6.61ػ٘ذ ٓغزٟٞ 3.56د=    

 6.65ػ٘ذ ٓغزٟٞ    1.10د=  

( ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقب ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد أهلبٍ أُغٔٞػخ ٣6زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

ك٠ ارغبٙ اُو٤بط اُززجؼ٠    6.61ُو٤بع٤ٖ اُجؼذٟ ٝ اُززجؼ٠ ػ٘ذ ٓغزٟٞ   اُزغش٣ج٤خ  ك٠ ا

 ، ٝثزُي ُْ ٣زؾون فؾخ اُلشك اُغبدط .

 رلغ٤ش ٗزب ظ اُلشم٤ٖ اُخبٓظ ٝاُغبدط ٝٓ٘بهؾزٜٔب : 

( ٝعررٞد كررشٝم راد دلاُررخ إؽقررب ٤خ ثرر٤ٖ ٓزٞعررو 6( ،)٣2زنررؼ ٓررٖ عررذٍٝ سهررْ )   

اُو٤بع٤ٖ )اُجؼذٟ ٝاُززجؼ٠( ػِر٠ ٓو٤ربط ٜٓربساد دسعبد أهلبٍ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ 

اُغِٞى اُو٤بدٟ اُِلظر٠ ٝأُقرٞس ثؼرذ ؽرٜش ٓرٖ الاٗزٜربء ٓرٖ رطج٤رن اُجشٗربٓظ كر٠ ارغربٙ 

 اُززجؼ٠.  

ٓٔررب ٣ؾرر٤ش إُرر٠ كؼب٤ُررخ ٝاعررزٔشاس رررًص٤ش اُجشٗرربٓظ أُوزررشػ ُٜٔرربساد اُغررِٞى اُو٤رربدٟ     

أُوزررشػ كرربؽزٟٞ اُجشٗرربٓظ اُؼذ٣ررذ ٓررٖ  ٝرؼررضٝ اُجبؽضررخ رِرري اُ٘ز٤غررخ إُرر٠ كؼب٤ُررخ اُجشٗرربٓظ
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الأٗؾطخ ٝاُز٠ ارغٔذ ثبُز٘ٞع ٝاُزٌبَٓ ٝاُزٞاصٕ ٝأُشٝٗخ ٝالاعزٔشاس٣خ كًدٟ رُري إُر٠ 

ؽررت الأهلرربٍ لأٗؾررطخ اُجشٗرربٓظ ٝرؼِوٜررْ ثٜررب ٝثبُجبؽضررخ ، ًٔررب اؽزررٟٞ ػِرر٠ اعررزشار٤غ٤بد 

ٔٞاهرق اُؾ٤بر٤رخ اُزر٠ ٝٝعب َ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزؼذدح، ٓٔب أربؽذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٔبسعبد اُؼ٤ِٔرخ ُِ

٣ٔررش ثٜررب الأهلرربٍ،ٝأدٟ رُرري إُرر٠ ر٤ٔ٘ررخ ٝاًزغرربة الأهلرربٍ ُٜٔرربساد ااُغررِٞى اُو٤رربدٟ 

 ٝآزذاد أصشٙ ثؼذ ؽٜش ٖٓ إٗزٜبء اُجشٗبٓظ .

 ٓ٘بهؾخ اُلشك اُلشػ٠ الأٍٝ اُخبؿ ثٜٔبساد الارقبٍ : -

جؼرذٟ ٝاُززجؼر٠ ًٔب أاٜشد ٗزب ظ اُذساعخ أٗٚ رٞعذ كشٝم داُخ إؽقب ٤ب ث٤ٖ اُو٤بط اُ   

 ك٠ ارغبٙ اُززجؼ٠ ك٠ ٜٓبساد الارقبٍ.

٣غبػذ الارقبٍ اُلؼبٍ ،ػِر٠ ر٤ٔ٘رخ هرذساد اُطلرَ كر٠ اُزؼج٤رش ػرٖ ٗلغرٚ ٝرؾذ٣رذ أكٌربسٙ  

ٝآسا ٚ ثٞمٞػ ، ٝك٠ ؽَ أُؾٌلاد اُز٠ رٞاعٜٚ ، ٝر٣ٌٖٞ ػلاهبد ع٤ذح ٓرغ ا٥ رش٣ٖ. 

رقرربٍ ٓٔررب ٣غرربػذٙ ػِرر٠ كٔررٖ  ررلاٍ أٗؾررطخ اُجشٗرربٓظ ٣زررذسة الأهلرربٍ ػِرر٠ ٜٓرربساد الا

الارقبٍ اُلؼبٍ ثب٥ ش٣ٖ . ًٕٝٞ اُطلَ ػنٞا ك٠ ٓغٔٞػخ كٜٞ ثرزُي ٣رتدٟ اُؼذ٣رذ ٓرٖ 

الأٗؾرررطخ الارقرررب٤ُخ ) اُزؾرررذس ٝالاعرررزٔبع ٝاُؾرررٞاس ٝأُ٘بهؾرررخ ،.........( كلررر٠ ػ٤ِٔرررخ 

أُؾرربسًخ ٣ؾررذس رجرربدٍ ُِٔؼِٞٓرربد ٝإػطرربء الأساء ٝٓ٘بهؾررزٜب ٝاؽزررشاّ ا٥ساء أُزؼررذدح 

غ الأهلبٍ ػ٠ِ هشػ أكٌبس ٓز٘ٞػخ كر٠ أُٞاهرق أُخزِلرخ أص٘ربء ر٘ل٤رز أُٜٔرخ ٓضرَ ٝرؾغ٤

ػرشك أكٌربس ٤ٌُل٤رخ ر٘ل٤رز اُؼٔرَ أٝ ؽرَ أُؾرٌلاد اُزر٠ روربثِْٜ أص٘ربء اُز٘ل٤رز ٓضرَ ) ٗلرربر 

إُِٞ أٝ ثؼل الأدٝاد أُغزخذٓخ ،.......( ٝرُي ٖٓ أعَ رؾو٤ن الأٛرذاف أُزلرن ػ٤ِٜرب 

 Roll (3663ٟ ٝاُل٠٘ ُٝؼت اُذٝس ، ٝٛزا ٓب ٣تًرذ ػ٤ِرٚ سٍٝ )ٖٓ  لاٍ اُ٘ؾبه اُِـٞ

,J   ٖكإٕ آزلاى اُوب ذ ٜٓبساد الارقبٍ اُلؼبٍ ٣غؼِٚ هب ذا ٗبعؾب ٝهبدسا ػِر٠ اُزؼج٤رش ػر

الأكٌبس ث٘غبػ ٝاُزًص٤ش ػ٠ِ الأرجبع كٖٔ  لاٍ ػ٤ِٔخ الارقبٍ ٣غزط٤غ الأرجبع اُؾٌْ ػ٠ِ 

ػِر٠ الأرجربع ٝٓرٖ  رلاٍ اُزٞافرَ اُغ٤رذ ث٤ٜ٘ٔرب ر٘غرض اُوب ذ ٣ٝغزط٤غ اُوب رذ أ٣نرب اُؾٌرْ 

 .  p 5 )      (  Roll,J, 2002 ,أُٜٔبد ٣ٝزؾون الأٛذاف  

ٖٝٓ  لاٍ اُ٘ؾبه اُوقق٠ ٝؿ٤شٛب ٓرٖ أٗؾرطخ اُجشٗربٓظ اًزغرت الأهلربٍ ٜٓربساد    

الارقبٍ ٝاُؼذ٣ذ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ ا٥ رش٣ٖ ٓٔرب ًربٕ ُرٚ الأصرش كر٠ اعرزٔشاس 

 ٤ُخ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد الارقبٍ  .كؼب

 ٓ٘بهؾخ اُلشك اُلشػ٠ اُضب٠ٗ اُخبؿ ثٜٔبسح ؽَ أُؾٌلاد : 

ًٔب أاٜشد ٗزب ظ اُذساعخ أٗٚ رٞعذ كشٝم داُخ إؽقب ٤ب ث٤ٖ اُو٤بط اُجؼرذٟ ٝاُززجؼر٠    

 ك٠ ارغبٙ اُززجؼ٠ ك٠ ٜٓبسح ؽَ أُؾٌلاد. 

ؾرطخ اُجشٗربٓظ أُز٘ٞػرخ) ُـرٟٞ ، ٝهققر٠، ُؼرت ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش رُي إُر٠ اؽزرٞاء أٗ   

اُذٝس، ٓغشػ ، ٓٞعر٤ل٠ ، ؽشًر٠ ، س٣بمر٠ ( ٝاُزر٠ هرذٓذ ٓؾرٌلاد ٓزؼرذدح ٝٓز٘ٞػرخ 

كورربّ الأهلرربٍ ثٔ٘بهؾررخ أُؾررٌِخ أُطشٝؽررخ ٓررٖ  ررلاٍ رؾذ٣ررذ أُؾررٌِخ ٝكررشك اُلررشٝك 

 ٝاهزررشاػ اُؾِررٍٞ ٝا ز٤رربس اُؾررَ أُ٘بعررت ٝأُلا ررْ ٣ٝررشٟ الأهلرربٍ ٓررٖ  ررلاٍ اُ٘ؾرربه
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اُوققررر٠ ٗٔررربرط ُٔؾرررٌلاد ٓزؼرررذدح ٤ًٝرررق رقرررشكذ ؽخقررر٤بد اُوقرررخ ارغررربٙ رِررري 

أُؾٌلاد ٤ًٝق رٞفرِذ إُر٠ اُؾرَ ٝٓرب٠ٛ اُخطرٞاد اُزر٠ ارجؼٞٛرب ُؾرَ أُؾرٌِخ ٣ٝرزْ 

رُي ٖٓ  رلاٍ اُؾرٞاس ٝأُ٘بهؾرخ صرْ إػربدح رٔض٤رَ أؽرذاس اُوقرخ ك٤ٔضرَ الأهلربٍ أُؾرٌِخ 

ر٘ل٤ز اُؾٍِٞ ٓرٖ  رلاٍ الأٗؾرطخ اُل٤٘رخ ٝؽِٜب  طٞح ثخطٞح ، صْ ك٠ ثؼل أُؾٌلاد ٣زْ 

ٝاُؾش٤ًرخ . كرزْ اُزؼررشف ػِر٠ أُؾرٌِخ ٝٓٔبسعررزٜب ٝر٘ل٤رز ؽُِٜٞررب ٓٔرب ًربٕ ُررٚ الأصرش كرر٠ 

 اعزٔشاس كؼب٤ُخ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح ؽَ أُؾٌلاد . 

 ٓ٘بهؾخ اُلشك اُلشػ٠ اُضبُش اُخبؿ ثٜٔبسح ارخبر اُوشاس :   

ساعررخ أٗررٚ رٞعررذ كررشٝم داُررخ إؽقررب ٤ب ثرر٤ٖ اُو٤بعرر٤ٖ اُجؼررذٟ  ًٔررب أاٜررشد ٗزررب ظ اُذ   

 ٝاُززجؼ٠ ك٠ ارغبٙ اُززجؼ٠ ك٠ ٜٓبسح ارخبر اُوشاس.  

٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش رُي إ٠ُ سؿجخ الأهلبٍ ك٠ اُزؼج٤ش ػٖ آسا ْٜ ٝعؼبدرْٜ ك٠ أ ز آسا ٜرْ    

ح ٝارخرربر ا٥ساء اُخبفررخ ثٜررْ ٝٛررزا ٓررب أررر٤ؼ ُٜررْ ٓررٖ  ررلاٍ ٓٔبسعررخ الأٗؾررطخ أُزؼررذد

ٝأُز٘ٞػخ ك٠ اُجشٗبٓظ أُوزشػ كٖٔ  لاٍ اُ٘ؾبه اُِـرٟٞ ررْ رؾذ٣رذ ٓٞهرق ارخربر اُورشاس 

ٝاُزؼشف ػ٠ِ ثذا َ ارخبر اُوشاس ٝا ز٤ربس الأهلربٍ اُجرذ٣َ أُ٘بعرت . ٝٓٔبسعرخ رُري ٓرٖ 

 لاٍ ُؼت اُذٝس ، ٝٓؼشكخ فبؽت اُوشاس اُغ٤ِْ ٝأُ٘بعت ٝأُخط٠ء كر٠ هرشاسٙ ٝرُري 

ٝؽخق٤برٜب ٝرٔض٤َ اُطلَ لأؽرذاصٜب ٝٝمرغ ٜٗب٣ربد ٓخزِلرخ ٓٔرب ٖٓ  لاٍ أؽذاس اُوقخ 

أررربػ ُررٚ ؽش٣ررخ اُزـ٤٤ررش ٝاُزؼررذ٣َ ٝالا ز٤رربس . ٝٓررٖ  ررلاٍ ٓٔبسعررخ اُطلررَ ُزِرري الأٗؾررطخ 

رؼشف اُطلَ ػ٠ِ ٓٞهق ارخبر اُوشاس ٝاُجذا َ أُزبؽخ ٤ًٝل٤خ ارخربر اُجرذ٣َ أُ٘بعرت ٓٔرب 

 ٔوزشػ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح ارخبر اُوشاس.ًبٕ ُٚ الأصش ك٠ اعزٔشاس كؼب٤ُخ اُجشٗبٓظ اُ

 ٓ٘بهؾخ اُلشك اُلشػ٠ اُشاثغ اُخبؿ ثٜٔبسح اُزخط٤و : 

ًٔب أاٜشد ٗزب ظ اُذساعخ أٗٚ رٞعذ كشٝم داُخ إؽقب ٤ب ث٤ٖ اُو٤بط اُجؼرذٟ ٝاُززجؼر٠    

 ك٠ ارغبٙ اُززجؼ٠ ك٠ ٜٓبسح اُزخط٤و

زبثؼرخ الأهلربٍ كر٠ ر٘ل٤رز ػ٘ذٓب ٣ٌِق الأهلبٍ ثز٘ل٤ز ػَٔ ٓب ٓغ رٞم٤ؼ اُخطرٞاد ٝٓ   

اُخطرٞاد ٣ٝ٘زٜرر٠ اُؼٔررَ ٣غررؼذ الأهلرربٍ ثز٘ل٤ررز ٝإرٔرربّ اُؼٔررَ ٝرؾو٤ررن اُٜررذف كٔررٖ  ررلاٍ 

أٗؾطخ ٜٓبسح اُزخط٤و ٣زؼشف الأهلبٍ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ًِٔخ  طخ ٝرؾذ٣ذ اُٜذف ٝاُغؼ٠ كر٠ 

 طٞاد ٓؾذدح ٖٓ أعَ إٗغبص اُٜذف ٝٗغبػ اُخطخ ٝٓب٠ٛ أعجبة ٗغربػ أٝ كؾرَ اُخطرخ 

ْ اُزؼررشف ػ٤ِررٚ ٓررٖ  ررلاٍ الأٗؾررطخ أُوذٓررخ كرر٠ اُجشٗرربٓظ أُوزررشػ كٔررٖ  ررلاٍ ٛررزا ٓررب ٣ررز

اُ٘ؾربه اُوققر٠ ٣زؼرشف الأهلربٍ ػِر٠ أعرجبة اُ٘غربط ٝأعرجبة اُلؾرَ ٝ طرٞاد إػررذاد 

اُخطررخ ٤ًٝل٤ررخ ر٘ل٤ررزٛب ٓررٖ  ررلاٍ أُ٘بهؾررخ ٝاُؾررٞاس ٝإػرربدح رٔض٤ررَ أؽررذاس اُوقررخ ُٝؼررت 

اُل٠٘ . ٓٔب ًبٕ ُٚ الأصش كر٠ اعرزٔشاس  اُذٝس ٝٓٔبسعخ رُي ثؾٌَ ػ٠ِٔ ٖٓ  لاٍ اُ٘ؾبه

 كؼب٤ُخ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح اُزخط٤و .

 اُزٞف٤بد ٝأُوزشؽبد  :
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أٝمؾذ ٗزرب ظ اُذساعرخ اُزرًص٤ش الا٣غربث٠ ُِجشٗربٓظ أُوزرشػ ػِر٠ ر٤ٔ٘رخ ٜٓربساد اُغرِٞى 

اُو٤رربدٟ ُررذٟ ػ٤٘ررخ اُجؾررش ٓررٖ أهلرربٍ اُشٝمررخ ، ٝكرر٠ مررٞء رُرري رغررزخِـ اُجبؽضررخ 

 اُزب٤ُخ :ُزٞف٤بد ا

ر٘ل٤ررز أٗؾررطخ اُجشٗرربٓظ أُوزررشػ ػِرر٠ ػ٤٘رربد أًجررش ٓررٖ الأهلرربٍ ثبُٔغررز٤٣ٖٞ الأٍٝ  -

 ٝاُضب٠ٗ ثبُشٝمخ.

ػِر٠ إداسح اُشٝمرخ إٔ رؼرذ  طرخ ثؾ٤رش رزنرٖٔ آساء ٝٓوزشؽربد الأهلربٍ كر٠ ؽرَ  -

ثؼرل اُخطرو ٝارخربر ثؼرل  ثؼل أُؾٌلاد اُز٠ رٞاعْٜٜ ٝٓؾبسًخ الأهلبٍ ك٠ إػذاد

اُوررشاسد اُخبفررخ ثٜررْ ًٔررب رؾررشؿ ػِرر٠ اُزٞافررَ ٓررغ أهلرربٍ اُشٝمررخ ٓٔررب ٣ررتدٟ إُرر٠ 

 رذس٣ت الأهلبٍ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُو٤بدح. 

ػ٠ِ ٓؼِٔخ اُشٝمخ ػذّ الاًزلبء ثزوذ٣ْ اُؾٍِٞ ُِٔؾٌلاد اُزر٠ رٞاعرٚ الأهلربٍ ٝإٔ  -

اُورشاس لإثرذاء اُرشأٟ رؾشًْٜ ك٠ ؽَ ٛزٙ أُؾٌلاد، ٝػرشك اُجرذا َ كر٠ ٓٞاهرق ارخربر 

ٝارخبر اُوشاس أُ٘بعت ٝأُلا ْ ، ٝإؽشاًْٜ الأهلبٍ كر٠ الإػرذاد ُِ٘ؾربه ٝر٘ل٤رزٙ ٝرو٤٤ٔرٚ 

ٝٓٔبسعخ رُي ك٠ عٞ ٖٓ اُؾت ٝاُزؼبٕٝ ٝالأُلخ ٓٔب ٣وٟٞ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُؼِٔخ ٝالأهلربٍ 

 ٝث٤ٖ الأهلبٍ ٝثؼنْٜ اُجؼل. 

لأهلربٍ ٝرجربدٍ أدٝاس اُو٤ربدح ث٤رْٜ٘ ، اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُغِٞى اُو٤بدٟ ُرذٟ ا -

 ٝػذّ اُزؼبَٓ ٝالاٛزٔبّ كوو ثبُؾخق٤بد اُو٤بد٣خ ٖٓ الأهلبٍ.

إػذاد ٓؼِٔخ اُشٝمخ ُِ٘ؾبه )اُوقق٠ ، اُل٠٘ ، اُؾش٠ً ، اُِـرٟٞ ،  ُؼرت اُرذٝس   -

، .......(  اُز٠ ٖٓ ؽًٜٗب ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُغرِٞى اُو٤ربدٟ ) ٜٓربسح ؽرَ أُؾرٌلاد ،ٜٓربسح 

 ُوشاس ،ٜٓبسح اُزخط٤و ، ٜٓبساد الارقبٍ ( .ارخبر ا

رخق٤ـ ٝهذ ًبف ٖٓ اُجشٗبٓظ ا٠ٓٞ٤ُ دا َ اُشٝمخ ُٔٔبسعخ الأهلربٍ الأٗؾرطخ  -

اُذسا٤ٓخ ُٝؼت اُذٝس ٓٔب ٣خِن ٓٞاهق ٓز٘ٞػخ ٣ٝزر٤ؼ ُٜرْ اُلشفرخ ُِٔلاؽظرخ ٝاُزغش٣رت 

ٝارخربر  ٝالاعزٌؾبف ٖٓ  رلاٍ إهزرشاػ اُؾِرٍٞ ٝإ ز٤ربس اُجرذ٣َ أُ٘بعرت ُؾرَ أُؾرٌلاد

اُوشاس ٝإػذاد اُخطو ٝر٘ل٤زٛب ٝرو٤٤ٜٔب ًٔب ٣زر٤ؼ ُٜرْ ٓٔبسعرخ ٜٓربساد الارقربٍ اُِلظر٠ 

 ٝؿ٤ش اُِلظ٠ .

ؽش الأهلبٍ ػ٠ِ اُؼَٔ اُغٔبػ٠ ٓرٖ  رلاٍ اُؼٔرَ كر٠ ٓغٔٞػربد ٓرٖ أعرَ إٗغربص  -

 أُٜٔبد ٝرؾو٤ن الأٛذاف .

ؾرغغ الأهلربٍ اعزخذاّ أُؼِٔخ الأعِٞة اُرذ٣ٔوشاه٠ كر٠ اُزؼبٓرَ ٓرغ الأهلربٍ ٓٔرب ٣ -

ػ٠ِ إثذاء آسا ْٜ ٣ٝتدٟ أ٣نب إ٠ُ ٓغبٛٔخ الأهلبٍ ثلبػ٤ِخ ٝا٣غبث٤خ ٓرغ ثؼنرْٜ اُرجؼل 

  ٝاُؼَٔ ٖٓ أعَ ٛذف ٓؾزشى .

رؾرغ٤غ أُؼِٔررخ ٓررٖ  ررلاٍ الأٗؾررطخ أُز٘ٞػررخ الأهلرربٍ ػِرر٠ ٓٔبسعررخ اُو٤رربدح ٝرجرربدٍ  -

 الأدٝاس.
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 قائًـت انًشاخـــغ

 أٝلاً : أُشاعغ اُؼشث٤خ : 

( . ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ٝأدٝاس أُؼِْ ك٠ ٓذسعرخ أُغرزوجَ . 3665إثشا٤ْٛ ؽبٓذ ، كش٣بٍ ٣ٞٗظ ) 

 الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح : داس اٌُزبة اُغبٓؼ٠ . 

( . الإداسح أُذسعرر٤خ كرر٠ ٓطِررغ اُوررشٕ اُؾرربدٟ ٝاُؼؾررش٣ٖ . 3660أؽٔررذ إثررشا٤ْٛ أؽٔررذ )

 ُوبٛشح : داساُلٌش اُؼشث٠.ا

( . الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاالإداسح أُذسع٤خ . اُوبٛشح : داس اُلٌرش 3665أؽٔذ إعٔبػ٤َ ؽغ٠ )

 اُؼشث٠ . 

( . ػِرررْ اُررر٘لظ الاعزٔررربػ٠ ٝاُؾ٤ررربح أُؼبفرررشح. 1115أؽٔرررذ ٓؾٔرررذ ٓجررربسى اٌُ٘رررذسٟ )

 ا٣ٌُٞذ: ٌٓزجخ اُللاػ . 

٤ُت اُز٘ظرر٤ْ اُررٞا٤ل٠ كرر٠  ذٓررخ اُغٔبػررخ ( . اعررزخذاّ أعررب1110آٓرربٍ ثررذس ػجررذ اُزررٞاة )

ٝػلاهزٜررب ثبًزغرربة اُغررِٞى اُو٤رربدٟ . سعرربُخ دًزررٞساٙ، ٤ًِررخ اُخذٓررخ الاعزٔبػ٤ررخ ، 

 عبٓؼخ ؽِٞإ ، اُوبٛشح.

( . اعررزخذاّ اُجشٗرربٓظ كرر٠ اُؼٔررَ ٓررغ اُغبٓؼرربد ٝر٤ٔ٘ررخ 1115أٓررب٠ٗ اُج٤رر٠ٓٞ دس٣ٝررؼ )

 بػ٤خ ، عبٓؼخ ؽِٞإ، اُوبٛشح . اُغِٞى اُو٤بدٟ.سعبُخ دًزٞساٙ ، ٤ًِخ اُخذٓخ الاعزٔ

 ( . اُز٘ؾئخ اُغ٤بع٤خ . اُوبٛشح : ػبُْ اٌُزت.3660أَٓ  ِق )

( . ٓب ٣ؾزبعٚ الأهلبٍ ُِ٘غربػ 3665ث٤زش إٍ. ث٤٘غٕٞ . عٞدٟ ع٤ِجش٣ظ. ثب٤ٓلا إ٣غج٤لاٗذ )

 ك٠ ؽ٤برْٜ .اُوبٛشح : ٌٓزجخ عش٣ش .

ِـ٣ٞرخ ُرذٟ الأهلربٍ . اُوربٛشح : داس ( . رؼِْ أُلرب٤ْٛ اُذ٤٘٣رخ ٝا3661ُص٘بء ٣ٞعق اُنجغ )

 اُلٌش اُؼشث٠ .

 (.اُو٤بدح أُذسع٤خ ٝاُنجو.اُوبٛشح: داس اُلٌش اُؼشث3661.٠عبثش ػجذ اُؾ٤ٔذ)

 (. الإداسح أُذسع٤خ اُؾذ٣ضخ . الأسدٕ: داس اُضوبكخ .3662عٞدد ػضد ػطٟٞ ) 

(. رؼ٤ِْ ٜٓبساد اُزل٤ٌرش . )رشعٔرخ ٓؾٔرذ عٜربد عٔرَ(. الإٓربساد 3663عٕٞ لاٗـش٣ٜش )

 اُؼشث٤خ أُزؾذح : داس اٌُزبة اُغبٓؼ٠ . 

 ت.( . إداسح أُتعغبد اُزشث٣ٞخ . اُوبٛشح: ػبُْ اٌُز3660ؽبكظ كشط ، ٓؾٔذ فجشٟ )

 ( . ػِْ اُ٘لظ الاعزٔبػ٠. اُوبٛشح :ػبُْ اٌُزت .3660ؽبٓذ ػجذ اُغلاّ صٛشإ )
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(. الارقررربٍ ٝٗظش٣بررررٚ أُؼبفرررشح .اُوررربٛشح: اُرررذاس 3666ؽغرررٖ ػٔررربد ، ٤ُِررر٠ ؽغررر٤ٖ )

 أُقش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ .

( . ػِررْ اُرر٘لظ الاعزٔرربػ٠ ث٤رر٤ٖ اُ٘ظش٣ررخ ٝاُزطج٤ررن . اُورربٛشح : 3660ؽغرر٠٘ اُغجررب٠ُ  )

 ِٞ أُقش٣خ . ٌٓزجخ الأٗغ

( . رؼِررر٤ْ اُِـرررخ اُؼشث٤رررخ كررر٠ أُشؽِرررخ الاثزذا ٤رررخ. 3665ؽغررر٠٘ ػجرررذ اُجررربسٟ ػقرررش )

 الاعٌ٘ذس٣خ : ٓشًض الاعٌ٘ذس٣خ ٌُِزبة .

( . ٗؾررًح ٝإداسح س٣رربك الأهلرربٍ ٓررٖ أُ٘ظررٞس الإعررلا٠ٓ اُؼِٔرر٠ 3663ساكررذح اُؾش٣ررشٟ )

 .اُوبٛشح: ٌٓزجخ اُؼج٤ٌبٕ . 

 ( . ػِْ اُ٘لظ أُؼشك٠ . الأسدٕ:  داس اُؾشٝم .3660ساكغ اُ٘ق٤ش،ػٔبد ػجذ اُشؽ٤ْ )

(. رررذس٣ظ اُؼشث٤ررخ كرر٠ اُزؼِرر٤ْ اُؼرربّ . 3666سؽررذٟ أؽٔررذ هؼ٤ٔررخ ، ٓؾٔررذ اُغرر٤ذ ٓ٘رربع ) 

 اُوبٛشح : داس اُلٌش اُؼشث٠ .

 د اُزذس٣ظ اُلؼبٍ. الإٓبساد : داس اٌُزبة اُغبٓؼ٠ . ( . ٜٓبسا3663ص٣ذ ا٣ُٜٞذٟ )

 ( . الإثذاع . الإٓبساد : داس اٌُزبة اُغبٓؼ3662.٠ص٣ذ ا٣ُٜٞذٟ )

( . ػِررْ اُر٘لظ الاعزٔرربػ٠ أعغرٚ ٝرطج٤وبرررٚ . اُورربٛشح: داس 3665ص٣رٖ اُؼبثررذ٣ٖ دس٣ٝرؼ )

 اُلٌش اُؼشث٠ .

 ح : ٌٓزجخ اُٜ٘نخ أُقش٣خ. ( . ٤ًق ٗشث٠ أث٘بءٗب . اُوبٛش3666ص٣٘ت ٓؾٔٞد ؽو٤ش )

 ( . كٖ الارقبٍ ثب٥ ش٣ٖ . ٤ُج٤ب: داس ٕٗٞ .3661ع٤ٌ٘خ إثشا٤ْٛ ثٖ ػبٓش )

نرَ . اُوربٛشح : داس اُلٌرش ( . اُؼِْ ٖٓ أعرَ ٓغزٔرغ إٗغرب٠ٗ أك3660عٔبػ  بُذ صٛشإ )

 اُؼشث٠.

:  ( . د٤َُ أُؼِٔخ لأٗؾطخ س٣بك الأهلربٍ . اُوربٛشح3662ع٤ٔشح أثٞ ص٣ذ ، عؾش رٞك٤ن )

 داس اُلٌش اُؼشث٠ .

( . ر٤ٔ٘رخ اُورذساد اُؼو٤ِرخ ُطلرَ ٓرب هجرَ 3662ع٤ٜش ًبَٓ أؽٔذ ، ثطشط ؽربكظ ثطرشط )

 أُذسعخ . اُش٣بك : داس اُضٛشاء . 

(. ػِرْ اُر٘لظ الاعزٔربػ٠ ) اُلرشد كر٠ اُغٔبػرخ ( . اُوربٛشح : 1112ع٤ذ ٓؾٔٞد اُطرٞاة )

 ٌٓزجخ الأٗغِٞ أُقش٣خ .

( . رشث٤خ اُزل٤ٌرش . الإٓربساد : داس 3665ٗٞس ،  ٤ِلخ اُغ٣ٞذٟ )ؽبًش ػجذ اُؾ٤ٔذ ،أؽٔذ أ

 اُوِْ. 
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 ( . ع٤ٌُٞٞع٤خ اُز٘ؾئخ الاعزٔبػ٤خ . الأسدٕ : داس أُغ٤شح . 1116فبُؼ أثٞ عبدٝ ) 

 ( . ف٘بػخ اُوب ذ . ا٣ٌُٞذ : ٓغٔٞػخ الإثذاع.3662هبسم اُغ٣ٞذإ ، ك٤قَ ػٔش )

ٓوزرشػ ُز٤ٔ٘رخ ثؼرل ٜٓربساد الاعرزٔبع ٝأصشٛرب ( . ثشٗربٓظ 3660هبٛشح أؽٔذ اُغجبػ٠ )

ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثؼل ٜٓبساد اُزؾذس ُذٟ أهلبٍ ٓب هجَ أُذسعخ.سعبُخ دًزرٞساٙ ، ٤ًِرخ 

 اُزشث٤خ ، عبٓؼخ ه٘طب ، ٓقش . 

 ٤ٔ٤خ ٝف٘غ اُوشاس . الإعٌ٘ذس٣خ : داس اُٞكبء .( . اُغ٤بعبد اُزؼ3663ِػجذ اُغٞاد ثٌش )

( . ػِْ اُر٘لظ الاعزٔربػ٠ 3662ػجذ اُؾ٤ِْ ٓؾٔٞد ، هش٣ق ؽٞه٠ ، ػجذ أُ٘ؼْ ؽؾبرخ ) 

 أُؼبفش .اُوبٛشح : داس اُلٌش اُؼشث٠.                                                                         

 (  . ع٤ٌُٞٞع٤خ الإداسح ، الإعٌ٘ذس٣خ : اُذاس اُغبٓؼ٤خ.1116ػجذ اُشؽٖٔ اُؼ٤غٟٞ )

( . اُزشث٤ررخ اُؼ٤ِٔررخ ٓررذا ِٜب 3660ػجررذ اُررشؽٖٔ ٓؾٔررذ اُغررؼذ٠ٗ ، ص٘رربء ٤ِٓغرر٠ اُغرر٤ذ )

 ٝاعزشار٤غ٤برٜب . اُوبٛشح : داس اٌُزبة اُؾذ٣ش .

( . ػِررْ اُرر٘لظ الاعزٔرربػ٠ . اُورربٛشح : داس اُورربٛشح 3661ػجررذ اُؼض٣ررض اُغرر٤ذ اُؾررخـ )

 ٌزبة .ُِ

(. ٜٓرربساد اُزل٤ٌررش ٝٓٞاعٜررخ اُؾ٤رربح. الإٓرربساد : داس اٌُزرربة 3660ػجررذ أُؼطرر٠ عرر٣ٞذ)

 اُغبٓؼ٠.

 ( .ػِْ ٗلظ الاسروب ٠ . اُوبٛشح : ٓتعغخ الأفبُخ. 1112ػلاء اُذ٣ٖ ًلبك٠ ) 

( . الاسروربء الاٗلؼرب٠ُ ٝالاعزٔربػ٠ 3666ػلاء اُذ٣ٖ ًلبك٠ ، ٓب٣غخ ا٤ُ٘بٍ ، ع٤ٜش عربُْ )

 مخ . الأسدٕ : داس اُلٌش . ُطلَ اُشٝ

 ( . صوبكخ اُطلَ . اُوبٛشح : داس اُلٌش اُؼشث٠ .3662) ػ٠ِ  ٤َِ ٓقطل٠

 ( . إصشاء ث٤ئخ اُزؼِْ . اُوبٛشح : داس اُلٌش اُؼشث٠ .3660ػ٠ِ ساؽذ )

( . رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش ٓلرب٤ْٛ ٝرطج٤وربد.الأسدٕ: داس اٌُزربة 1111كزؾ٠ ػجذ اُشؽٖٔ عشٝإ )

 اُغبٓؼ٠ .

 وبٛشح :داس اُلٌش اُؼشث٠. ( .اُطلَ ٝأُٜبساد اُؾ٤بر٤خ. ا3665ُك٤ْٜ ٓقطل٠)

( . أعررظ اُزل٤ٌررش 3660ًرربسٍٝ ٝدٝٗبُررذ رشعٔررخ ٤٘ٓررش اُؾررٞسا٠ٗ ، ٓؾٔررذ عٜرربد عٔررَ )

 الإٓبساد : داس اٌُزبة اُغبٓؼ٠ .ٝأدٝارٚ . 

( . اُزرذس٣ظ : ٗٔبرعرٚ ٜٝٓبساررٚ . الإعرٌ٘ذس٣خ: أٌُزررت 1116ًٔربٍ ػجرذ اُؾ٤ٔرذ ص٣زرٕٞ )

 اُؼ٠ِٔ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ . 
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( . ارغبٛرربد ؽذ٣ضررخ كرر٠ رؼِرر٤ْ اُزل٤ٌررش . اُورربٛشح داس 3660ٓغررذٟ ػجررذ اٌُررش٣ْ ؽج٤ررت )

 اُلٌشاُؼشث٠ .

( . ٜٓرربساد الارقرربٍ كرر٠ اُِـررخ اُؼشث٤ررخ . 3662ٓؾٔررذ عٜرربد : عررٔش سٝؽرر٠ اُل٤قررَ ) 

 الآبساد : داس اٌُزبة اُغبٓؼ٠ .

 ( . اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ ك٠ اُوشٕ اُغذ٣ذ . الأسدٕ : داس ؽبٓذ .3660ٓؾٔذ ؽغٖ ٓؾٔذ ) 

 ( . ر٤ٔ٘خ هذساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٠ . ػٔبٕ : داس أُغ٤شح .3661ٓؾٔذ ؽٔذ اُط٤ط٠ )

الاعزٔربػ٠ ثر٤ٖ اُ٘ظش٣رخ ٝاُزطج٤رن . الاعرٌ٘ذس٣خ : داس  ( . ػِْ اُر٘لظ3665ٓؾٔذ ؽل٤ن )

 أُؼشكخ اُغٔبػ٤خ.

( ٜٓبساد الارقربٍ ُلإػلا٤ٓر٤ٖ ٝاُزشثر٤٣ٖٞ ٝاُرذػبح. اُوربٛشح: 3660ٓؾٔذ ٤٘ٓش ؽغبة ) 

 داس اُلغش .

 ( . الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أفُٜٞب ٝرطج٤وبرٜب . اُوبٛشح : ػبُْ اٌُزت. 1116ٓؾٔذ ٤٘ٓش ٓشع٠ )

( . الارقرربٍ ٝاُغررِٞى ٝالاٗغررب٠ٗ . الاعررٌ٘ذس٣خ: اُج٤طرربػ 1111شا٤ْٛ )ٓؾٔررذ ٣غررشٟ اثرر

 ع٘زش.

( : كؼب٤ُخ اعرزخذاّ اُرزؼِْ اُزؼرب٠ٗٝ 1110اُغ٤ذ ػجذ اُؼبٍ ) ٓقطل٠ ػجذ اُغ٤ٔغ ، ع٤ٔشح 

ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح ؽَ أُؾٌلاد ُذٟ أهلبٍ اُش٣بك.ٓغِخ اُغٔؼ٤رخ أُقرش٣خ ُِٔ٘ربٛظ 

 (.06ٝهشم اُزذس٣ظ، اُوبٛشح ، )

 ( . رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش ك٠ أُٜ٘ظ أُذسع٠ . الأسدٕ: داس ٝا َ ُِ٘ؾش .3665ٗبد٣ب ٛب٣َ )

 ( : ػِْ اُ٘لظ الاعزٔبػ٠. اُل٤ّٞ: ٌٓزجخ اُقلٞح3661غ٠ )ٗج٤ِخ ػجبط اُؾٞسث

( . اُوررذسح ػِرر٠ إرخرربر اُوررشاس ُررذٟ اُطلررَ كرر٠ مررٞء ثؼررل 3662ٜٗرر٠ عرربُْ ػجررذ اُؼرربٍ )

 أُزـ٤شاد.سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُج٘بد ، عبٓؼخ ػ٤ٖ اُؾٔظ . 

( . ػِرررْ اُررر٘لظ ٝاُز٤ٌرررق الاعزٔبػ٠.اُوررربٛشح : داس اُوررربٛشح 3661ٗرررٞاٍ ٓؾٔرررذ ػط٤رررخ )

 ٌُِزبة. 

 ذس٣خ: أٌُزجخ اُغبٓؼ٤خ.(. الارقبٍ اُلؼبٍ. الاع3666ٌ٘ٛبُخ ٓ٘قٞس )

( . رق٤ْٔ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ لأهلبٍ ٓب هجرَ أُذسعرخ . اُوربٛشح : داس 3660ٛذٟ اُ٘بؽق )

 اٌُزبة اُؾذ٣ش .

( . أصرررش اعررزخذاّ أدة الأهلرربٍ كرر٠ ر٤ٔ٘ررخ ثؼرررل 3661ٛررذٟ ٓقررطل٠ ػجررذ اُررشؽٖٔ ) 

عبٓؼررخ ٜٓرربساد الارقرربٍ اُؾررل٠ٜ لأهلرربٍ ٓررب هجررَ أُذسعررخ . ٓغِررخ ٤ًِررخ اُزشث٤ررخ ، 

 ( .21اُل٤ّٞ ، )
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( . أُ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ ُٔشؽِخ ٓب هجرَ أُذسعرخ. الإٓربساد : ٣3666ؾ٠٤ ؽغ٤ٖ أثٞ ؽشة ) 

 ٌٓزجخ اُللاػ.

 ثانياً : المراجع الأجنبية : 

Berko, Roy. Wolvinn, Andrew.& Wolvin, Darlyn (2007) 

Communicating A Social And Career Focus. New York : 

Houghton Mifflin Company. 

Brown, Jonathon (2006).Social Psychology. New York: Mc Graw 

Hill . 

Bruce,Tina(2006).Early Childhood. London :SAGE. Publication .  

Bukatko, Danuta (2008). Child , And Adolescent Development. 

New York:  Houghton Mifflin Company . 

Byrd, Dana& Tanja, K. (2004). Preschoolers don't practice what 

they preach preschhoolers' planning performance with manual 

and spoken response reqirements.Journal of Cognition 

Development , Vol. 5(4). p 427-449. 

Crawford , Megan (1997) . Leadership and Teams in Educational 

Management . Philadelphia: Open University press. 

Curtis ,  Audrey (1998) . A Curriculum For The Pre-school Child . 

New York: Routledge. 

Daniel, Muijs& Reynolds, David ( 2005) . Effective Teaching 

Evidence and Practice. London: SAGE Publications. 

Derek, Bell& Ron, Ritchie (1999).Towards Effective Subject 

Leadership In The Primary School . Philadelphia : 

Buckingham. 



 Doi: 10.21608/jacc.2019.45630                                  لله أحمد حسهين الجبالىغيداء عبد ا
 

 

162 

Diamond, Barnett (2007). Focus and planning skills can be 

improved before a child enters school .Center on the 

Developing Child , Harvard university. 

Donald, Clark (1998): Leadership Questionnaire 

www.nwlink.com/donclark/leader. 

Garon , Nancy& Moore, chris ( 2004) . Complex decision-making 

in early childhood .Brain and Cognition,Vol 55 p158-170. 

Green, Vanessa .(2008) .Social problem solving and strategy use in 

young children . Journal of Gentic Psychology, Vol. 169 p 92-

112. 

Hensel,Nancy.(1991) . Social Leadership Skills In Young Childern 

. Eric. Vol,14. 

Hrumm, Diane (2001).Psychology at Work. New York : Worth 

Publishers. 

Hudson, Judith & Shapiro, Lauren (1995).Planning in the real 

word: preschool children's scripts and plans for familiar events 

. Child Development, Vol. 66. P 984-998. 

Hurlock,Elizabeth(2006).Child Development .New York:McGraw-

Hill. 

Jones,Louis (1999). An Uneexpected outcome : the impact of 

leadership on reading instruction.Dissertation Abstracts 

International,Vol 59-12A . 

Van, Linden. (1998).Youth Leadership. San Francisco: Jossey- 

Bass Publishers.               . 



 9102   يوليو     ( 8العدد )   -المجلد الثاني المجلة العربية للإعلام وثقافة الطفل                                                        

 

 

163 

Lazarus , Peggy (1990).Taking Charge : kindergartner planning 

and leadership talk during committee work. ERIC,ED317322 

Lee , Yoon – Joo& Recchia , Susan. (2008).Who's the Boss ? 

young children 's power and influence in an early childhood 

classroom. ECRP .Vol. 10. 

Meyer-Bisch , Patrice (1995). Culture of Democracy a Challenge 

for Schools . UNESCO : UNESCO Publishing 

Miller , Susan (2000) . Learing to share , early childhood today 

.Academic Search Complete. Vol 15. 

Miller, Dean& Telljohann, Susan (1996).Health education In the 

Elementary, Middle-Level School .London: Brown  

Benchmark.  

Redmond,  Mark (2000) .Communication Theories and 

Application .New York: Houghton Mifflin Company.  

Reece, Barry & Brandt, Rhonda ( 2003). Human Relation. 

Principles and Practices . New York. :Houghton Mifflin 

Company.  

Rolle ,Joni (2002) . The Role of communication in effective 

leadership . ERIC , ED467282 

Seefeldt, Carol & Barbour, Nita (1990). Early Childhood 

Education An Introduction.New York: Macmillan Publishing 

Company. 

Sharon , Taba& Castle, Alfred (1999). Linghting the path  

developing leadership in early education , Early Childhood 

Education Journal.Vol 26. p 173-177. 



 Doi: 10.21608/jacc.2019.45630                                  لله أحمد حسهين الجبالىغيداء عبد ا
 

 

164 

Shure, Myrna (2004). Thinking Parent, Thinking Child. New York 

:McGraw Hill. 

Stallard , Paul (2002).Think Good-Feel Good. England:Wiley.  

Stelzer, Glen (2003) . What the Kids think effective school 

leadership from the student's perspective . NSW Department of 

Education and Training Leader Fellowship ,U.S.A.   

Sun, Shin Min (2004) . Understanding early childhood emerging 

competencies in the context of relationships . Journal of Early 

Childhood Reseach. Vol 2. p301-316 

Thompson, Neil (2002) . People Skills . New York: PAlGRAVE 

MACILAN. 

Trenholm ,Sarah & Jensen, Arthur (2004).Interpersonal 

Communication . New York :Oxford University Press . 

Villagome,Evangelina Trejo ( 2008 ) . An Inductive analysis of the 

self –perceptions of young children related to leadership as 

construct. Humanities and Social Sciences ,Vol 69. pp174.   

Vincent, Ryan (2002). Becoming a Critical Thinker. New york 

:Houghton Mifflin company. 

Watt, Willis (2001) Leadership for 2001 . Teaching leadership in 

communication Behaviour . ERIC,ED368018 

 


